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Wulff Vuosikertomus 2022

2022 LYHYESTI

WULFF JATKOI KASVUAAN
Vuonna 2022 Wulff jatkoi kasvuaan ja toimintansa yhé vastuullisemmaksi
kehittamistd.

Menestystd epdvarmoissa oloissakin

Vuoden aikana toimintfaympdristéssé siirryttiin koronaviruspandemian
aiheuttamista poikkeusoloista yleiseen faloudelliseen epévarmuuteen.
Venaijen Ukrainaan helmikuussa 2022 aloittama hyskkéys on vaikuttanut
hintainflaatioon, ja my&s tuotteiden ja niiden raaka-aineiden saatavuu-
teen. WUlff on reagoinut muutoksiin ripedsti, laadukkaan asiakaskoke-
muksen ensisijaiseksi favoitteekseen asettaen ja on siksi menestynyt myds
muuttuvassa ja epdvarmassa ympdaristossa.

Kasvua yritysostoin ja orgaanisesti

Waulffin toimintaa ja likevaihtoa kasvattivat vuonna 2022 erityisesti yhtion
viimeisimmdt yritysostot ja onnistumiset Sopimusmyynnissd Skandina-
viassa. Kevaalla 2021 hankitun Wulff Solutions Oy:n (aiemmin Staples
Finland Oy) hankinta kaksinkertaisti Walffin likevaihdon ja vahvisti yhtién
asemaa toimialansa laajimman valikoiman ja monipuolisimmat myynfi-
kanavat tarjoavana toimijana. Vuoden 2022 alussa palveluvalikoimaa
laajennettiin vakaalla jo kannattavalle alalle Wulffin osfaessa filitoimisto-
ia taloushallintopalveluosaaja Carpentum Oy:n. Skandinavian Sopi-
musmyynnissd onnistuttiin voittamaan vusia asiakkaita seké liséamaan
myynfi& ja vahvistamaan asemaa haluttujen tuotealueiden asiantuntijana
ja myyjand.

Perusajatuksemme, maailmasta paremman tekeminen tydpaikka kerral-
laan, séilyy jo ohjaa meité menestykseen ja vastuulliseen vaikuttamiseen
icllleen vuonna 2023.

Kannattavan kasvun vuosi
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Saavutimme
vuonna 2022
ensimmaista
kertaa yli 100
miljoonan euron
liikevaihdon!




Toimitusjohtajan katsaus

Wulff Vuosikertomus 2022

KANNATTAVAA KASVUA, VASTUULLISUUTTA JA
KASVAVA OSINKO

Elina Rahkonen
foimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oy

Kiitos asiakkaillemme, kumppaneillem-
me ja henkilsstellemme jélleen yhdesté
hienosta vuodestal On upeaaq, etté va-
linfanne yhteistyékumppaniksi ja tyénan-
tajaksi on Wulff. Myyntiyhtisssa ihmisten
kohtaamiset ovat aina olleet tarkeitd ja
koronapandemia sai meiddit kaikki arvos-
tfamaan aikaa, jonka saamme viettéd
toistemme kanssa. Olen iloinen ja ylped
siitd, ette roolissani toimitusjohtajana
saan fehdé t6ité teidan kanssanne ja
futustua kiinnostaviin ihmisiin ja yrityksiin.

Liikevaihto
2022

102,2 meur

ILO TUNTEA ASIAKKAAT

Kerroin viime vuosikertomuksessa vuo-
den 2021 olleen meille toimijuuden,
foiminnan ja kasvun vuosi. Elimme silloin
koronaviruspandemiasta johtuen yhé
poikkeusoloissa. Vuosi 2022 toi helpo-
tusta pandemiatilanteeseen, mutta uudet
haasteet toimintaympdiristéssa alkoivat
Vengijcin aloittaessa hyskkayksen Ukrai-
naan helmikuussa 2022. Sopeutumis- ja
selviytymiskykyisend yrityksend reagoim-
me haasteisiin nopeasti ja paiviimme
foiminfasuunnitelmiamme. Onnistuimme
farjoamaan asiakkaillemme laadukkaan
asiakaskokemuksen hintainflaation seké

tuotteiden ja niiden raaka-aineiden
saatavuusongelmienkin keskelld. Tahén
vaikutti yhiismme perustajan Thomas
Waulffin jo vuonna 1890 lanseeraama
ajatus henkildkohtaisuuden térkeydesté
— asiakkaiden ja heidén yritystoimintan-
sa tuntemisesta. Kun tunnet asiakkaasi,
osaat palvella ja olla hyadyksi, kaikissa
olosuhteissa.

VASTUULLINEN TYOELAMAN
ASIANTUNTIJAKUMPPANI
Vuodesta 2022 Walffille erityisen hienon
teki asiakkailfamme saatu kiitos tuote-

ia -palveluvalikoimamme kasvusta ja

Vertailukelpoinen
liikevoitto 2022

4,0 meur

kehittcimisesté. Meille ja asiakkaillemme
vastuullisuus on yhé térkeampdd niin
tydpaikalle hankittavien tuotteiden ja
palvelujen valinnassa kuin kumppanin
omassa toiminnassakin. Onnistuimme
sekd kasvattamaan tarjontaamme uusille
tuotealueille ettd kehittémédn valikoimaa
yha vastuullisemmaksi. Saavutimme 2022
myos tarkeité vastuullisuustavoitteita:
kaikissa omistamissamme kiinteisteis-

s& kaikissa toiminfamaissamme on nyt
oma aurinkovoimala. Lisciksi kéyteftave
energia on 100 % uusiutuvaa. Suomessa
saavutimme hiilineutraalin foimitusketjun
kompensoimalla kaikki foimitusketjusta
syntyneet padstot.
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100 MILJOONAN EURON

LIIKEVAIHTO YLITTYI

Vuoden 2021 kevédlla hankitun Wulff Solutions
Oy:n toiminnan integrointi efenee suunnitellusti

ia tuloksellisesti ostetun likefoiminnan kannatta-
vuusparannuksen foteuduttua. Yhtisn hankinta
kaksinkertaisti likevaihtomme ja ylitimme ensim-
méista kerfaa 100 milioonan euron likevaihdon.
Kauppa myds vahvisti meité alamme laajimman
valikoiman ja monipuolisimmat myyntikanavat
farjoavana toimijana. Kaupan myétd olemme
saaneef runsaasti merkittévié uusia asiakkaita
esimerkiksi hoiva-alalta. Skandinavian Sopimus-
myynniss& voitimme uusia asiakkaita ja lisésimme
osuuttamme asiakkaiden hankinnoissa. Vuoden
2022 alussa tehty ftilitoimisto- ja taloushallinfopal-
veluosaaja Carpentum Oy:n osto laajensi palve-

luvalikoimaamme vakaalle ja kannattavalle alalle.

Koemme, etfd taloushallinfopalveluissa onkin
tulevaisuuden kasvunvaraa. Wulff on valmiudessa
kasvaa yritysostoin my®s tulevaisuudessa.

VUONNA 2022

Wulffin omavaraisuusaste kasvoi 40,5 Y%:n (38,1).

Ehdotus kasvavasta osingosta: 0,14 eur / osake (0,13 eur).

KULTTUURIN RAKENTAMISEN JA
VAHVISTAMISEN VUOSI

Yritysostoissa haemme synergioita toimintamallien
yhdistéimisestd ja kustannustehokkuudesta esimer-
kiksi yhteisissé j@rjestelmissé ja toimitiloissa. Syner-
giaa luodaan etenkin omaksumalla yhtién arvot ja
strategia; rakentamalla vahvaa yhteisté kulttuuria.
Inhimillinen, arvostava ja samalla tuloshakuinen
tapa johtaa muita ja itsec on puhuttanut wulffilaisia

vuonna 2022. Hyvé johtaminen on noussut yh-
deksi fokusalueistamme, ja olemme panostaneet
runsaasti ajattelun johtamisen valmentamiseen ja
muufosmydnteisyyteen.

WAulff on ratkaisukeskeinen myyntiyhtie, jonka
foimintaa ohjaavat asiakasléhtéisyys, vastuullisuus,
yriftéjyys ja tuloksellisuus. Némé arvot ovat arjen
kompassimme kohti onnistumisia. Yritysten yhdis-

WULFFIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

LIIKEVAIHTO

keskimdidirin 15-20 %
vuotuinen kasvu

LIKEVOITTO

kasvava vertailukelpoinen

OSINKO

kasvava osinko/

liikevoittoprosentti osake




tyessa kulttuuri vahvistuu kohtaaminen jo
keskustelu kerrallaan. Tarvitaan vuorovai-
kutusta siitd, mité arvomme tarkoittavat
kéytannossa juuri sinulle ja mikd erityisesti
sfrategiassamme ja tavoitteissamme on
sinulle merkityksellisté.

Strategiamme ja tulevaisuus
Waulff haluaa omalla toiminnallaan seké
myymillaan tuotteilla ja palveluilla tehdé
maailmasta paremman tydpaikka kerral-
laan. Tavoitteemme on vaikuttaa my&n-
teisesti ilmasfoon sekd yhdenvertaisuu-
den, ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun
liscicimiseen maailmassa. Tieddmme, eftd
markkina ja foimintaympdristé muuttuu
tulevaisuudessakin nopeasti ja tydeldman
murros on t&dlla — nyt. Tiedémme myos,
effd voittava strategia kestéd muutoksen.
Taydellinen tyépdaivé on aina myds vas-
tuullinen tydpaivé.

Mitd siis teemme tulevaisuudessa? Sitg,
mités kaikkea myymme, emme vield tiedd,
sillg tessa seké kuuntelemme tarkasti asi-
akkaita ettéi ennakoimme heidén tarpei-
taan ja reagoimme ympdriston muu-
toksiin. Témé on lupaus, jonka olemme
sitoutuneet lunastamaan: asiakkaamme
voivat luottaa siihen, ettd he saavat meiltd
aina ajankohtaiset ja vastuulliset ratkaisut
kaikkiin tydympdristsihin, suoraan yhdelté
ja samalta toimittajalta.

Uskomme, ettd osaavien, innostuneiden
ja sitoutuneiden ihmisten — wulffilaisten,
kumppaniemme ja asiakkaidemme —
kanssa meilla on hyvéat mahdollisuudet
kasvattaa vuonna 2023 seké likevaihtoa
ettd likevoittoamme.

Rakennetaan yhdessé vastuullinen tulevai-
suus meille kaikille!
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PAREMPI MAAILMA, TYOPAIKKA KERRALLAAN -
my&s muuttuvassa toimintaympdaristossa

Muuttuvassa toimintaympéristdssd menestyvat sopeutumiskykyisimmét. Tekemistd ja sitd, miten tehd@én voi aina
muuttaa. Arvoista on térkedd pitéd kiinni silloinkin, kun muutos ympérillé on yllattévad. Wulffille toimintaympéristén

muutokset ovat aina my&s oman toiminnan kehittémisen mahdollisuuksia.
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TOIMINTAYMPARISTO

NOPEITA, ISOJA JA YLLATTAVIA
MUUTOKSIA

Elamme nopeasti kehittyvéssé maailmassa.
Esimerkiksi teknologista kehitysté mitatessa
olemme kehittyneet viimeisen 30 vuoden aika-
na enemman kuin sitd edeltévan 300 vuoden
aikana yhteensd. Elémme my&s maailmassa,
jossa foimintaympdaristéssdmme voi tapahtua
nopeasti isoja ja peruutfamatiomia muutoksia.
llmastonmuutos tuo sddn &dri-ilmidistd johtuvat
vahingot lghemmaksi myss Wulffin toimintaym-
paristéd. Koronaviruspandemia vaikutti koko
maailmaan ja parhaillaan elémme keskellé
geopoliittista kriisi¢i. Toimintaympdristé muuttuu
jatkuvasti tulevaisuudessakin.

WULFFIN TOIMINTAYMPARISTO
LUKUINA

Waulffin arvion mukaan tyépaikkatuoteiden ja
-palvelujen markkinoiden koko (e/vuosi) on
pysynyt useita vuosia suurinpiirtein samana.
Yhiis arvio markkinoiden kooksi noin 400 mil-
joonaa euroa Suomessa, 700 milioonaa euroa
Ruotsissa, 450 miljoonaa euroa Norjassa ja
400 miljoonaa euroa Tanskassa.

TALOUDEN YLEINEN KEHITYS
VAIKUTTAA YRITYSTEN
OSTOVOIMAAN

Pohjoismaissa kaupan alan kysyntd seuraa
yleistd talouskehitystd. Koronapandemian
vélitbmdsti aikaansaama taantuma jéi Wulffin
toimintamaissa arvioitua pienemméksi, mutta
uusia haasteita ja epédvarmuutta yleiseen talou-
den kehitykseen on tuonut Vengjan Ukrainaan
helmikuussa 2022 aloittama hyskkéys. Tilanne
saattaa yha heikentad talouden kasvuedelly-
tyksié, investoinnit voivat edelleen véhetd ja

tyémarkkinoiden toipuminen viivéstyd. Vaikka
esimerkiksi Suomessa falous kasvoi kokonai-
suudessaan hieman vuonna 2022 hyvén alku-
vuoden ansiosta, sdi nopea inflaatio samalla
merkittavésti ostovoimaa. Vengijéin aloittama
sofa karjisti energiakriisin ja se on vaikuttanut
elinkustannusten sekd yritysten toimintakustan-
nusten nopeaan nousuun.

Talouskehitykseen vaikuttaa myss pandemian
ja sofatilanteen aiheuttama voimistunut pula
racka-aineista, mikd vaikuttaa laaja-alaisesti
tuotteiden saatavuuteen. Meneillédn oleva
geopoliittinen kriisi vaikuttaa maailmanlaajuisiin
foimitusketjuihin, joiden muutokset saattavat
vélillisesti vaikuttaa my&s Wulffin toimintoihin.
Toimitusketjujen muutokset ovat voimistaneet

ja laaja-alaistaneet hinta-inflaatiokehitysta.
Maailmanlagijuisia toimintaketjuja on jérjes-
telty uudelleen vuoden 2022 aikana ja ndin
on onnistutty yleisesti parantamaan tuotteiden
saatavuutia logistiikkakustannusten noustessa
yleisesti, ja erityisesti Euroopassa energiahyo-
dykkeiden saatavuuden epévarmuudesta joh-
tuen. Pohjoismaissa yleiseen taloustilanteeseen
vaikuttaa |ghitulevaisuudessa myss véestén
ikaéntymisen aiheuttama muutos véestollisesse
huoltosuhteessa. Muun muassa némé tekijeit
vaikuttavat taustalla myss Wulffilla yhtien
pitkdn aikavélin kasvuedellytyksille.

PIRSTALOITUNEEN MARKKINAN
VAHVA PELURI

Pohjoismaiset markkinat ovat hyvin samankal-
taiset asiakkaiden madran, ostokdytiaytymisen
ja tuotteiden kysynnén osalta. Alan markkinat
ovat perinteisesti olleet hyvin pirstaloituneet.
Toimialalla on runsaasti pienid yrityksid, sillé

b
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Pandemia-aika muutti tapaamme tehdd toitd. Lasndtyotd
tehdddn Wulffin arvion mukaan sekd monipaikkaisena
lahityond tiimeissa ettd itsendisesti etand.

markkinoille fulo on helppoa. Vuosittain alalla
aloittaa ja sieltd poistuu lukuisia yrityksia. Viime
vuosikymmenen aikana toimialalla on tapah-
funut myds yritysostoja. Wulffilla uskotaan alan
tulevaisuuden olevan sen itsen kaltaisten seké
isompien pelurien késissa. Yhdistymisia ja yri-
tysostoja tapahtuu Wulffin arvion mukaan jat-
kossakin, ja konsolidoitumiskehityksen uskotaan
olevan voimakasta. Wulff on alan yritysostojen
edellakavijs ja pirstaloituneen markkinan
vahva peluri. Vuonna 2021 yhtié teki Suomessa
merkittdvan yritysoston hankkimalla konserniin
vahvan kilpailijansa, Staples Finlandin {nyk.
Waulff Soltuions Oy, aiemmin Oy Lindell Ab).
Walffilla odotetaan yritysostoja jatkossakin.
Yhtis kokee, efté voi vaikuttaa toimintaympé-
ristodn mysds muokkaamalla alaa sen sisélté:
sites, mitd kaikkea tydpaikkatuotteet- ja palvelut
ovat. Hyvéng esimerkking téasta on Wulffin
panostaminen uuteen palveluliketoimintaan:
taloushallinto- ja filitoimistopalveluihin.

TYOELAMAN MURROS

TAPAHTUU NYT

Tyépaikkatuotteiden ja -palvelujen toimin-
taympdristé on ollut jo pitkécn murroksessa,

ja koronapandemian jglkeen eldmme nyt
vudenlaisessa tydelémassd: teemme tysté
monipaikkaisesti. Megatrendeistd ympéiris-

t6n tilan huomioiminen ja sen parantaminen
resurssikéytén sijoan, véeston ikédntyminen ja
monimuotoistuminen, teknologian sulautuminen
kaikkeen toimintaan seké tydn ja kulutuksen
muutos vaikuttavat Wulfin toimintaympéristésn.
Monipaikkaisesti tehtciva lasnétys - etétysd
esimerkiksi kofitoimistolla tai vapaa-ajan
asunnolla - on lisaéntynyt ja osa ihmisisté tekee
tulevaisuudessakin erityisesti tieto- ja asiantunti-

jatysta suurimmaksi osaksi efénd. Tiimeissd teh-
dadn lahitysta monipaikkaisest, eri sijainneista
ja filoista, jotka kulloinkin palvelevat parhaiten.
Digitalisaatio muuttaa maailmaa, ja erityisesti
fietoty®n tekemisen tapojen kehitys on jatkuvasti
yhé nopeampaa. Samalla pandemio-aika
nosti yhteisten kohtaamisen arvoa. Siksi filoihin,
joissa kollegoita, asiakkaita ja kumppaneita
tavataan, halutaan panostaa ja niisté tehdd
mahdollisimman virikkeellisié ja toimivia.

Waulffilla tiedostetaan toimintaympéristén
murros, tehddan akfiivisesti havaintoja muutok-
sista ja néhdéan ne ennen kaikkea mahdol-
lisuuksina. Esimerkiksi tyskykyd yllapitavad ja
parantavaa tydpiste-ergonomiaa ja tydhy-
vinvoinnin vélineitd farvitaan tulevaisuudessa
yh& enemméin. Hyvét tysvélineet niin yhteisiin
toimitiloihin kuin kofitoimistoille tai muihin tyén
tekemisen sijainfeihin, ovat panostuksia, joita
tyénantajat ovat halukkaita tekemaan, kun
kisataan parhaista ja tuottavimmista osaaiista.
Myés usea ikaihminen haluaa tehdé tysta,
jonka kokee merkitykselliseksi niin pitkéan kuin
on tyskykyinen. Wulff voi auttaa voimaan ty&s-
s&i hyvin. Tarkeimmdksi toimintaympdristédnsa
ja myds omaan foimintaansa vaikuttavaksi
megatrendiksi Wulff kokee vastuullisuuden ja
erityisesti ympéristén huomioimisen: elinkelpoi-
sen ympdristén sdilyttémisen ja parantamisen.
Arvoperusteinen paatdksenteko, niin yksittéi-
siss& tuotteiden hankinnoissa kuin kumppani-
valinnoissakin, liséicntyy. Wulff kokee vastuul-
lisuusajattelun olevan merkittévin kilpailukyvyn
rakentaja tulevaisuudessa.

WULFFIN KILPAILIJOITA

Waulffin kilpailijoita kaikilla markkina-alueilla
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ovat listaamattomat, pienet ja keskisuuret
yritykset. Suomessa Wulff-konsernilla on
kymmenkunta merkittévad kilpailijaa. Sopimus-
asiakaskonseptin kilpailijoita Suomessa ovat
esim. Lyreco jo RCK Finland. Skandinaavisilla
sopimusasiakasmarkkinoilla Wulff Suppliesin
kanssa kilpailee mm. Lyreco. Asiantuntija-
myynnin kanssa markkinaosuuksista Suomessa
kilpailevat muun muassa Canncolor Group ja
Oy Rahmqyist Ab.

Perinteistd laajemmaksi areenaksi Wulffin
toimintaympéristén tekee yhtion tarjontaan
kuuluvat kansainvéliset messupalvelut ja
etttkohtaamisratkaisut, tyémaille ja rakennuk-
sille suunnatut tuotteet ja palvelut, tulostus- ja
dokumentinhallintaratkaisut seké uusimpana
filitoimisto- ja taloushallintopalvelut.

Waulff Enfre on konsernin kansainvélisten mes-
supalvelujen seké etdkohtaamisten asiantuntija.
WaUlff Entren kilpailijoita ovat tapahtumien tuo-
tanto- ja markkinointitoimistot, nayttelypalvelui-
den tuottajat ja sténdirakentajat, jotka sijaifse-
vat padasiassa Pohjoismaissa, Alankomaissa,
Saksassa ja lté-Euroopan maissa. Messualan
toimintfaympérist® oli pandemia-ajan poikke-
ustilassa, sillé koronapandemian johdosta suuri
osa kansainvélisisté ja kotimaisista messuta-
pahtumista jouduttiin perumaan tai siirtéméan.
Messualan toimintaympdrists on hitaasti
elpymassd pandemiasta. Kansainvélisten mes-
sujen jdrjestamismahdollisuuksiin vaikuttaa télla
hetkellg osin Vendien hyokkays Ukrainaan.
Waulffilla arvioidaan alan toimintaympdéristén
muuttuneen merkittévésti ajasta ennen pande-
miaa: messukohtaamisia ja muita fapaamisia ja
tapahtumia on tarve jdrjestéc myds efénd, ja
samalla laadukkaasti ja elémyksellisesti. VWulf-
filla uskotaan, etté Wulff Entren yritysasiakkaille
suunnattu My Remote Studio -efédkohtaamisrat-
kaisu on kasvava likefoiminta-alue.

Waulffin toimintaympéristéna Suomessa ja
Skandinaviassa laminointi- ja suojaustuoterat-
kaisumyynniss& on rakentaminen. Liiketoiminta-

mahdollisuuksiin vaikuttaa asunto- ja toimitilara-
kentamisen tilanne. Ennustamisesta haastavaa
tekee meneilldan olevan geopoliittinen kriisi.
Rakennusala ehti olla ennen pandemiaa Wulf-
fin toimintamaissa hitaassa ja samalla vakaassa
kasvussa. Yuonna 2022 rakentamisen hinfojen
nousuvauhti oli nopeaa ja tallé hetkells
rakentamisen arvioidaan esimerkiksi Suomes-
sa véihenevan vuonna 2023 kolmen-neljgn
prosentin verran. Rakentamisen hinfojen nousun
odotetaan kuitenkin hidastuvan. Yleisen talous-
filanteen mysnteinen kehittyminen vaikuttoa
positiivisesti myds rakentamiseen.

Tulostus- ja dokumentinhallintapalvelujen
foiminfaympdristésn vaikuttaa Wulffin mielests
merkittavimmin vastuullisuus. Yhtio uskoo, ettd
alalla menestyvét parhaiten vastuullisimpia
ratkaisuja tarjoavat yritykset. Konsernissa pal-
veluja tarjoaa Suomessa pédkaupunkiseudulla
Canon Business Center. Canonille ja Waulffille
yhteisté on vastuullisten ratkaisujen liséiciminen
ia kehittciminen.

Waulff kokee, etté pohjoismaisilla markkinoilla
on tilaa uvudelle paikallisesti ja henkilskohtai-
sesti palvelevalle filitoimisto- ja taloushallin-
ta-alan osaajalle: Wlffille. Ala on kannattava
ja kasvanut jo pitkadn tasaisesti ja Wulff hakee
nyt osaa tastd kasvusta Suomessa. Talls het-
kellé suurimpia alan toimijoita Suomessa ovat
Accountor, Talenom ja Rantalainen, ja Wulffin
foiminfa on vield suhteellisen pientd.

YRITYKSILLE, YHTEISOILLE

JA YRITTAJILLE

Waulffin myymia tuotteita kéytetdan ympéari
vuoden. Sujuvan tydeldman mahdollistavien
tuotteiden kysyntd on jatkuvaa ja sesongista
rippumatonta esimerkiksi tallennusvdlineiden,
kahviotarvikkeiden, kiinteistdnhuoltotuotteiden,
varikasettien, paperin ja puhdistustuotteiden
osalta. Kysyni&dn vaikuttoa yleinen taloustilan-
ne. Esimerkiksi suuryritysten palkatessa lis¢id
toimihenkilsitd kulutus lisaantyy. Osan tuotteista

elinkaari on hyvin pitkd, esimerkiksi ergonomia-
ratkaisujen hankinnat tehdéén usein harkiten,
ja tuotteet kestavat kaytdssa jopa kymmenid
vuosia. Menekinedistémis- ja lahjatuotteiden
myynti on perinteisesti ollut sesonkiluonteista
painoftuen vuoden foiselle ja viimeiselle nel-
icnnekselle. Nykyé&dn lahjat ja promotuotteet
ovat yh& vahvemmin osa yritysten markkinoinfi-
viestintad, ja niiden on tarkedd viestia yrityksen
arvoista. Lahjoja tai yrityksen toimintaan liittyvia
ja arvoja kuvaavia tuotteita annetaan asiak-
kaille ja kumppaneille heité kohdatessa. Siksi
perinteiset joulu- ja kesalahjat eivét enad nay
sesongissa samanlaisia myyntipiikkeing kuin
aiemmin.

Pohjoismaiden taloudessa viime vuosikymme-
ning nahty merkittéivéi muutos kuluttajavetoisuu-
teen vaikuttaa myds siihen, miten Wulff kokee
mahdolliseksi rakentaa menestystd ja kasvua.
Yrittéjyys ja esimerkiksi kevytyrittéijcéng tuotetut
palvelut yleistyvat, ja yhé useampi tysllistackin
tulevaisuudessa itse itsensd, omaa asiantun-
temustaan myyden. Walffille on térkesd olla
kettergsti markkinoiden muutoksiin reagoiva
yritys, joka uskaltaa ja kykenee uudistumaan
ja tarjoamaan palveluja kaiken kokoisille
yrityksille.

ARVOT JA JATKUVA MUUTOS

Waulffin térkeimméksi kokema muutos toimin-
tfaympdristéssé on vastuullisuusajattelun jo
arvopohjaisen kumppanivalinnan merkityksen
kasvu. Yhtis rakentaa tulevaisuuden kasvuaan
ia kilpailukyky&dn vastuullisten, eettisten ja
ympdristéystavllisten tuotteiden ja palvelujen
ympdrille. Toimintaympdristéssé voi tulevaisuu-
dessakin tapahtua isoja ja yllgttévia muutoksia
nopeasti, niin kuin koronaviruspandemia ja
Vendicn Ukrainaan aloittama hyskkdys on
osoittanut. Siksi yrityksen ja ihmisten kykyyn
reagoida ja sopeutua itsestd riippumattomiin
filanteisiin on tarkedd panostaa.

Wulffin tavoitteena on olla alansa aktiivisin

Wulff Vuosikertomus 2022

toimija. Se haluaa kehittda ja muuttaa omaa
seké asiakkaiden toimintaa ja koko alag, ja
vaikuttaa foimintaympd@ristédn ja foiminnan ar-
voihin. Toimialalla menestyvéit he, jotka osaavat
hysdyntad kehitysté ja johtaa muutosta.

2

Merkityksellisyys
rakentaa kilpailu-
kykyd. Kumppaniksi
valitaan yritys, jonka
kanssa arvot kohtaavat.

PAREMMILLA VALINNOILLA

ON MERKITYSTA

Waulff arvioi koronapandemian ja sofafilanteen
vaikuttavan yritysten taloustilanteisiin vield
usean vuoden ajan. Yritysten ja yhteisjen
tavoitteisiin ja strategioihin koronapandemia on
Waulffin mielesté tuonut yhden térkedn myéntei-
sen muutoksen: koronapandemia herétti meidét
havaitsemaan, kuinka ihmisen toiminta vaikuttaa
luontoon. Pandemian aikana ympéristén
suoritus- ja kantokyky palautui paikoin lyhyessé
ajassa iimansaasteiden tai padstdjen veihetes-
s& radikadalisti. lhmisen toiminnalla, yritysten ja
\/ksi|éiden poremmi”o valinnoilla, on merkitys»
t6. Merkityksellisyys rakentaa kilpailukykyé.
Kumppaniksi valitaan yritys, jonka kanssa arvot
kohtaavat. Tuotteiden ja palvelujen on tehtciva
muutakin kuin ratkaistava arjen ongelmia.
Esimerkiksi tuotteen tai palvelun hiilijalan- tai
kadenijalki tai sen tuotanfotapojen eettisyys
ovat térkeitds paatsksenteon kriteereitd. Tule-
vaisuuden menestystd rakennetaan Wulffilla
myds jatkuvalla asiakaskokemuksen ja oman
toiminnan kehittamisella.
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STRATEGIA JA

LIHKETOIMINTA

PAREMPI MAAILMA -
TYOPAIKKA KERRALLAAN

Arvot

Waulffin toimintaa pitkdén ohjanneet arvot:
asiakaskokemus, yrittéijyys ja tuloksellisuus
taydentyivat 2021-2022 vaihteessa neljéin-
nella hienolla teemalla, vastuullisuudella.
Hyvét arvot kestévét aikaa jo samalla niisté
on tarkecd keskustella akfiivisesti, ja paivittéis-
t& tekemistd peilata niiden kautta. Vastuullisuus
on ohjannut vuonna 2022 vahvasti Wulffin
liketoiminnan kehittamisté — asia, josta niin me
wulffilaiset kuin asiakkaamme ja kumppanim-
mekin olemme kaikki erittcin ylpeitd.

Strategia

Strategian ytimessa Wulffilla on maailmasta
paremman tekeminen tydpaikka kerrallaan.
Se on innosfava vastauksemme kysymyk-
seen miksi olemme olemassa. Wulff haluaa
toiminnallaan, tuotteillaan ja palveluillaan
vaikuttaa erityisesti my&nteisiin iimasfotekoihin
ia yhdenvertaisuuden seké ihmisarvoisen tyén
ia talouskasvun lisdamiseen maailmassa. Vas-
tuullisuudesta Wulffilla luet liséi sivulia 20.

Tavoitteet ja tulevaisuus

Waulffin tavoitteena on alansa suositelluin ja
vastuullisin kumppani ja markkinajohtaja.
Taloudellisena tavoitteena on kasvattaa like-
vaihto strategiakauden 2022-2026 aikana
200 milioonaan euroon. Kasvustrategian
perustana ovat tuote- ja palveluvalikoiman
laajennukset sekd yritysostot Pohjoismaissa.
Yhiie tavoittelee keskimaarin 15-20 % like-
vaihdon vuosittaista kasvua. Myés vertai-
lukelpoista likevoittoprosenttia ja osinkoa,/
osake halutaan kasvattaa. Vuonna 2022 yhtis
saavutti ensimméistd kertaa yli 100 milioonan
euron likevaihdon. Wulff arvioi vuoden 2023
likevaihdon seké vertailukelpoisen likevoiton
kasvavan vuoteen 2022 verratiuna.

Miké on tarke&é

Fokusalueet auttavat wulffilaisia keskittymécin
tekemisissaan merkityksellisiin asioihin. Laatu
koetaan aina henkilékohtaisella tasolla, yksi-
[5llisesti. Asiakas valitsee, miten haluaa tulla
palvelluksi: siksi monikanavaisuus ja edistyk-
selliset tavat kohdata asiakas ovat férkeitd.
Samalla Wulff uskoo henkilskohtaisen palve-
lun olevan kilpailuetu mys tulevaisuudessa,

Wulff Vuosikertomus 2022

STRATEGIA

2022-2026

@ Tehtiva | Missio
Teemme maailmasta paremman,
tydpaikka kerrallaan.

® Tavoite | Visio
Wullf on suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tyénantaja.

® Asiakaslupaus
Mahdollistamme paremmat ja
kestavammat tydympdaristot seké
taydellisen tydpdivan.
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ajanmukaisten sahkaisten palvelukanavien
rinnalla. Alan parhaan asiakaskokemuksen
tarjoamiseen farvitaan kaikkien wulffilaisten
panosta sekd ideoita ja palautetta asiakkailta
ia kumppaneilta. Asiakaskokemusta mitataan,
seurataan ja kehitetdan. Valitnté palautetta
kysytécin ja saadaan asiakkaita kohdattaessa,
lisciksi vuosittain foteutetaan asiakastyyty-
vaisyystutkimus kaikille konsernin asiakkaille.
WUIff kehittéid toiminfaansa muun muassa
henkilskohtaisista kohtaamisista keréttyjen
fietojen ja asiakastyytyvéisyystutkimuksen
tulosten perusteella.

Waulffilla on vahva myynti-identiteetti ja sen ta-
voitteena on olla Pohjoismaiden paras myyn-
tiorganisaatio. Kun liséksi panostetaan siihen,
mist& asiakkaat eniten kiittavat, vaikutetaan
myynnin ja likevaihdon kehitykseen myéntei-
sesfi. Oman foiminnan jatkuva optimointi on
tarkead, silla tehokkaammilla toimintatavoilla
iokainen wulffilainen voi vaikuttaa tulokseen.

Waulffille johtajuus tarkoittaa palvelevan joh-
tamisen kulttuuria, jokaisen omaa johtajuutta;
itsen johtamista sekd kuuntelevaa kumppanien
ja asiakkaiden ajattelun johtamista. Johta-
misessa korostuu hyvé ihmisyys ja ajattelun
johtamisessa erityisesi oivalluttaminen kohti
vastuullisia ratkaisuja. Hyvé johtaminen on
tarkecd aina, ja Wulffilla on vuonna 2022
panosteftu johtajuuden kehittdmiseen erityisesti
muutostilanteessa. Yritysostoja integroitaessa
ia yhteistd kulttuuria rakentaessa inhimillists,
tuloksellista ja arvojen mukaista johtamista tar-
vitaan nékyvasti, kuuluvasti ja ennen kaikkea
kuuntelevasti.

Hankkeita ja toimintamalleja

Parhaat hankkeet voivat versota vahvoiksi
arvoiksi yrityksen ja sen ihmisten arkeen. Vas-
tuullisuus on Walffin toimintaa ohjaava férkein
arvo ja kilpailukyvyn merkittévin rakentaja.
Wulff on panostanut vastuullisuuteen vahvasti
ensin vuonna 2017 alkaneella Wulff Better
Products -hankkeella, joka tahtési kestévead
kehitystd ja ympéristod sédstévien tuottei-
den ja palveluiden médrén kasvattamiseen.
Vuosina 2019-2020 Better Products -hanke
kasvoi Vastuullisuuden voimakentéksi vuosille
2019-2020. Voimakentta laajeni 2021 Wulff
Vastuullisuudeksi. Wulffin tavoitteena on sen
omalla toiminnalla seké tuote- ja palvelu-
tarjonnalla vaikuttaa erityisesti mydnteisiin
ilmastotekoihin ja yhdenvertaisuuden liséémi-
seen maailmassa. Kolmantena feemana on
ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun liscdminen
maailmaan.

Wulff Lab on toimintamalli, joka kannustaa
kokeilukulttuuriin seké ripeddn onnistumisen
monistamiseen ja my&s rohkeaan, joko
kannattamattomasta tai ei tarpeeksi arvojen
mukaisesta likefoiminnasta luopumiseen.

Lab-toimintaa on niin uusien, vastuullisem-
pien tuotteiden I&yt&minen valikoimaan
kuin kokonaan uusien palvelujen tuominen
Waulffin tarjontaan. Myés esimerkiksi uusien
tehokkaampien toimintatapojen ideointi ja
kehittaminen on Lab-toimintaa.

Vastuullisuus ja ympéristén huomioiminen
korostuvat myss Wulff Akatemia ja Wulff
Digital -hankkeissa. Wulff Akatemia sisaltas

STRATEGISET FOKUSALUEET

Kiinnostava jo houkutteleva myynnin tydyhteisi seki helpot hankinnat
asiakkaille: Wulffin tavoitteena on olla alansa suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tydnantaja. Se onnistuu panostamalla strategisiin fokusalueisiin.
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perehdytys- ja koulutusohjelman seké péivit-
taisen tekemisen ja kehittymisen mittarit, joilla
varmistetaan, eftd henkilostolla on tarvittava
osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Wulff Digi-
tal -hankkeella varmistetaan yhtién digitaali-
nen kyvykkyys ja edelldkéavijyys. Alan paras
asiakaskokemus rakentuu kaikesta edells
mainitusta, sitoutuneista ihmisisté ja vahvasta
merkityksellisyydestd, yhteisestd tavoitteesta
tehd& maailmasta parempi.

TAYDELLINEN TYOPAIVA ON
VASTUULLINEN

Arvoperustainen paatéksenteko yksittcisen
tuotteen hankinnassa ja kumppanin valinnas-
sa kasvaa. Yrityksilta ja yhteissilia odotetaan
mielipiteitd, kannanottoja ja niiden mukaista
tekemisté. Siksi taydellinen tyépdivé on
Waulffin mielesta myos kestévé. Se tarkoittaa,
eftd tekemisemme vaikutukset omaan ja asi-
akkaamme foimintaan seké& planeettaan, jolla
elémme, ovat myénteisid. Mahdollistamme
paremmat tydympdristot ja teemme tydpai-
kan - sinne, missa se kulloinkin on. Viihtyiséim-
pi, ferveempi, turvallisempi, miellyttévémpi,
tehokkaampi, ekologisempi, toiminnallisempi,
monipuolisempi - miten siné haluat parantaa
tydpaivadsi ja -ympdaristéasie Wulffilta loydét
ratkaisun.

Miké on tyépaikkatuote?

Mités kaikkea Wulffilta hankitaan ja mité ovat
tydpaikkatuotteete Myydyimpid tydpaikka-
tuotteita Wulffilla ovat kahvi, vérikasetit ja
tulostuspaperi. Kahvio- ja kiinteisthuollon
osuus myydyisté tuotteista kasvaa jatkuvasti.

Wailffilla tiedetéicin, ettd alalla menestymiseen
tarvitaan akfiivista ja kekseligsté tuotevalikoi-
man uudistamista, sillé perinteisten toimisto-
tuotteiden kysynt& on supistunut jo pidemman
aikaa. Kynille, papereille jo muistivihoille &y-
tyy digitaalisia korvaaijia. Toisaalta esimerkiksi
perinteiset paperikalenterit ja kauniit muistikir-
jat jo arvokkaammat allekirjoituskynét elcvet
kaikki renessanssia. Késills tekemisté arvos-
fetaan ja pidetddn arvokkaana ja fyysisten
tuotteiden avulla keskittymisen koetaan olevan
helpompaa ja luontevampaa kuin pelkéstcidn
ruudulla tysskennellen.

Sopimusasiakkaiden helpot
hankinnat

Waulffin Sopimusasiakkuus on suosittu ja
helppo tapa hoitaa kaikki tyépaikan han-
kinnat. Sopimusasiakkuus on suosittua
isommissa yrityksissci ja yhteisdissd, joissa
tysskentelee vahintaan 50 toimihenkilsd ja,/
tai joilla on esimerkiksi useampi foimipiste.
Waulffin Sopimusasiakkaina on suuri joukko
yrityksiéi ja konsemeija, joiden tyépaikkatuot-
teiden, esimerkiksi kahvio- ja kiinteistéhuollon
tuotteet sekd toimistotarvikkeet, hankinnat
toimitiloihin sek& monipaikkatyshen kasvoivat
koronaviruspandemian asteittain véistyttyd.
Tydpaikoilla tapahtuviin kohtaamisiin on
palattu innokkaasti, ja Wlff saikin vuonna
2022 palvella jglleen asiakkaita koko laajalla
tuotevalikoimallaan. Samaan aikaan tyépai-
koille ja tydympadristsihin myytiin véhemmén
hygienia- ja suojaustuotteita edellisvuoteen
verrattuna. Vaikka pandemianhallintaan liittyvi-
en tuotteiden myynti on véthentynyt, ovat ne

iaéneet osaksi ihmisten arkea ja tydelamad.
Valittéve tydnantaja huolehtii tyéntekijsiden
turvallisuudesta ja tydkyvystd tarjoten esimer-
kiksi kasvomaskit ja kéisidesit kausiflunssilta
suojautumiseen. Yritykset my&s panostavat
ihmisten kohtaamisiin tyépaikoilla. Wulff
onkin saanut kiitosta nopeasta reagoinnista
suurempiinkin, yll&ticviin tarpeisiin. Esimerkiksi
yhteinen aamukahvihetki yrityksen tarjoamien
pikapuurojen ja energiapatukoiden hdys-
tamand on Wulffin kanssa helppo jariestas
pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skan-
dinaviassa yksi merkittévimmistd toimijoista,

ia sen palveluihin luottaa merkittévé joukko
Pohjoismaiden suurimpia yrityksic. Kustan-
nuksia ja aikaa sadstévista hankintakanavista
suosituimpia Suomessa on Wulffin MiniBar ja
Skandinaviassa Cabinet Service, joita [&ytyy
sadoista isoista yrityksistd ja konsemeista.
Taytts- ja hyllytyspalvelu MiniBar toimii kuin
kaimansa hotelleissa. Automaatiisen teytte-
palvelun ansiosta hyllyilté [ytyvét valmiina
kayttoon ajankohtaiset ja perinteiset tydpaik-
katuotteet. Perinteisten toimistotarvikkeiden
osuus kokonaismyynnistd on laskenut vuosien
saafossa muun tydpaikkatuotevalikoiman
laajetessa. Poikkeusolot muuttivat téytiepalve-
luien sisaltoa: it-, kahvio- ja kiinteisténhuollon
tuotteiden ja toimistotarvikkeiden rinnalta
loytyvat hygienia- ja puhdistustuotteet. Uusi
normaali tarkoittaa puhtauteen ja turvallisuu-
teen panostamista my&s tulevaisuudessa. Yha
useammalla tydpaikalla MiniBar-valikoimaan
siscillytetédan myés virkistévia kahvio- ja vélipa-
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latuotteita.

Tietoty®n osuus kaikesta tehtévésta tydstc
sekd etéityd ja likkuva tyd ovat lisaéntynyt

jo pitkaén. Merkittdva osa tydsta tehdaan
tulevaisuudessa monipaikkaisesti, erilaisis-

sa vaihtuvissa ympadristaissa. Siksi VWulffilla
panostetaan tuote- ja palveluvalikoimaan,
joka mahdollistaa muun muassa turvallisen,
ergonomisen ja viihtyisén tavan tehdd tité
yritysten toimitilojen liséiksi vaikkapa kotitoimis-
toilla, vapaa-ajan asunnoilla, yhteisissé filoissa
esimerkiksi kahviloissa tai foimistohotelleissa ja
paikasta foiseen likkuen. Tietotyén liséicintyes-
s, véeston ikadntyessd ja tydurien pidefessé
kiinnitetéian jatkuvasti entisté enemmén huo-
miota tyénergonomiaan. Wulff nékee téissé
kehityksessc vahvoja kasvun mahdollisuuksia,
sill tydpiste-ergonomian osaaminen ja
parhaat, kestévat ratkaisut ovat olleet VWulffin
vahvaa osaamista jo vuosikymmenten ajan.

PALVELUJEN MYYNTIA

Kansainvdliset messupalvelut ja
etakohtaamiset

Wulff Entre on kansainvélisen messu- ja
tapahtuma-alan rohkea vudistaja ja se pal-
velee Suomen lisgksi asiakkaita muun muassa
Saksassa, Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysval-
loissa. Wlff Entren kehittémeéit uudet eféikoh-
taamispalvelut mahdollistavat messumaiset
ja inspiroivat kohtaamiset sekd esimerkiksi
suositut webinaarit asiakasyrityksen itsensc
tuottamina, helposti ja virtuaalisesti. Perintei-
sesti VWUIff Entre on vienyt vuosittain suoma-
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laisten yritysten osaamista yli 30 maahan ja
ollut foteuttamassa asiakkaidensa kanssa yli
100 lgsnétapahtumaa. Toimiala palautuu yhé
maailmanlaajuisista poikkeusoloista, koh-
tuullisen kasvun jatkuessa pandemia-aikaan
verraftuna.

Vuoden 2022 aikana koronaviruspandemian
hillitsemiseen liittyneité rajoituksia poistui
runsaasti, poikkeuksena Kaukoitd, jossa
rajoituksia oli voimassa kauden loppuun
saakka. Wulff Enfren perinteisen messumyyn-
nin kannalta on my&nteistd, efté pandemian
cilkeisessé maailmassa kasvokkain kohtaa-
miset koefaan arvokkaiksi ja merkityksellisiksi.
Kun messuille léhdetéan, niihin panostetaan.
Samalla Wulffilla uskotaan, efté messu- ja
topahtumamarkkinoilla menestyvéit olaa

Konseptit ja hankkeet

WULFF
VASTUULLISUUS

Myonteiset ilmastoteot
Yhdenvertaisuus ja hyva

ihmisyys

* iloiset wulffilaiset

* hiilineutraali Wulff
tuotteet — toimitusketju —
toimipaikat — oma toiminta

rohkeasti uudistavat yhtist ja siksi Wulff Entre
panosfaa jatkossakin vahvasti myss oman
eftikohtaamispalvelunsa My Remote Studion,
myyntiin. Studiopalveluihin voi futustua eféing
ja sité on helppo kokeilla myss Espoon Kilon
Waulff-talossa Suomessa. Uusien, erityisesti
vastuullisten ratkaisujen kehittéiminen myés
perinteisille messuille on tarkedd.

Tulostamisen seka tiedon- ja
dokumentinhallinnan ratkaisut

Waulffin tuotevalikoimaan kuuluvat myss
palvelut: Suomessa konsemiin kuuluva Canon
Business Center Vantaa on p&ékaupunkiseu-
dun vahvimpia fiedon- ja dokumentinhallin-
nan sekd tulostusratkaisujen myyijia. Se on osa
koko Suomen kattavaa Canonin myynfi- ja
palveluverkostoa. Verkostolla on toimipisteité

WULFF
DIGITAL

Asiakkaiden palvelu ja
kohtaaminen digitaalisesti ja
henkilokohtaisesti. Digikontaktit
tuomassa liideja ja kauppaa.
Digitaalisuus sujuvoittamassa ja
helpottamassa wulffilaisten
tyota.

35 paikkakunnalla Suomessa. Yhtendinen
Canon-tapa foimia takaa samansiséliai-

sen ja laadukkaan palvelukokonaisuuden.
Yhdessé& Canonin fuote- ja palvelukonseptin
seka Wulffin myyntivoimaisen organisaation
kanssa Canon Business Center Vantaa uskoo
voittavansa uusia asiakkaita ja menestyvansé
jatkossakin. Yhtis panostaa vuonna 2023
myyntivoimansa kasvattamiseen.

Canon Oy on valinnut Canon Business Cen-
fer Vantaan (Mavecom Palvelut Oy:n) vuoden
Canon Business Cenfer -jcilleenmyyntiyrityk-
seksi kolme kertaa, vimeksi 2020-2021.
Canon Business Center Vantaan myynfiosaa-
mista vuokrattavista ratkaisuista ja kontakfi-
verkostoa aloitettiin loppuvuodesta 2022
hyadyntamaan myss Wulff Entren etékohtaa-

Uudet tuotteet ja palvelut
seka tuote- ja palvelualueet:
I6ytaminen, pilotointi,
kehittaminen.

misratkaisun, MyRemoteStudion myynnissé.

Uutta: tilitoimisto- ja
taloushallintopalvelut

Wulff hakee kasvua uusista tuote- ja palve-
lualueista myds yritysostoin. Kun taloushallin-
fopalvelujen todettiin t&ydentévan palvelu-
farjontaa erinomaisesti, panostettiin foimialan
haltuunottamiseen yritysostolla. Espoolaisen
taloushallinfopalvelu Carpentumin osto
fammikuussa 2022 kasvatti Wulffin uuden
palvelualueen vuotuisen likevaihdon noin 2
milioonaan euroon ja foiminnon henkiléstén
madardn yli 20 huippuammattilaiseen.

Wulff etsii toiminfaansa téydentévié uusia pal-
veluja akfiivisesti ja on valmis panostamaan
yhé uusiin tuoteryhmiin ja palveluihin strategi-

WULFF
AKATEMIA

REKRYTOINTI
Taidot, asenne

PEREHDYTYS
valmennus

SEURANTA/LAATU
palaute, tulokset

KEHITTAMINEN
valmennus



ansa mukaisin yritysostoin my&s jatkossa. Ko-
timaassa Wulf tarjoaa padkaupunkiseudulla
asiakkailleen myss laadukkaita, kotimaisia ja
vastuullisia catering-palveluja Wulff Catering

-brandilla.

Asiantuntijat palveluksessanne
Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa asiak-
kaan, hénen liketoimintansa ja toimintaym-
pdristénsd tunteminen on tarkedd ja henkils-
kohtaisen kontaktin merkitys korostuu. Wulff
erottuu eduksi kilpailijoistaan paikallisuudel-
laan ja kotimaisuudellaan. Asiantuntijamyynti
tarjoaa henkilskohtaista palvelua, jossa
farjottava fuotekonsepti rakennetaan aina
yhdessd asiakkaan kanssa ja juuri asiakkaan
farpeisiin sopivaksi.

Tuotevalikoima siséliad vutuuksia ja suosikki-
tuotteita ja monipuolisesti erilaisia tyshyvin-
vointi-, ergonomia- ja ensiaputuotteita seké
tysturvallisuutta parantavia tuotteita. Vastuul-
lisuus, kotimaisuus ja ympéristdystavallisyys
ovat férkedissd roolissa. Turvalliset tavat tehdé
t8itd, hygienian varmistaminen ja suojaus ovat
osa tydympdristéd pandemia-ajan jélkeenkin.
Ergonomiaan ja ensiapuvalmiuteen panoste-
faan yh& enemman pohjoismaisissa yrityksissé
tyote tekevén véestdn ikadntyessd. Hyvaan
ergonomiaan panostetaan yhd enemméin
my&s ennaltaehkdisevasti. Hyvélla ergono-
mialla on mahdollista sédistad merkittavic
summia sairauspoissaolojen véthenemisend.
Asiantuntijamyynti palvelee erityisesti keskisuu-
ria ja pienié kofimaisia yrityksid.

Pienille yrityksille, mikroyrityksille ja
kuluttajille

Waulffin avoimen verkkokaupan Waulffinkulma.
fin palveluja kehitetdan jatkuvasti. Viimeisim-
pand erityisesti pienille yrityksille ja yksinyrit-
éjille suunnattu kauppa on panostanut kulutta-
jien ja kuluttajomaisesti foimivien yksinyritigjien
ia kevytyritigjien palvelemiseen. Tydpaikka-
fuote- ja foimistotarvikealan kilpailijoitaan
laajemmalla valikoimalla palveleva kauppa
kasvattaa valikoimaansa jatkuvasti asiakkai-
den toiveiden mukaan. Valikoimassa on jo
l&thes 5 000 tuotetta. Kaupasta l&ytyy uutta ja
ajankohtaista, esimerkiksi runsaasti terveellisici
vélipaloja.

Waulffinkulma fi tunnefaan nopeista ja luotetfta-
vista toimituksistaan. Monipuolisen jo mobiili-
ystévéillisen verkkokaupan valtteja ovat myss
katevat tasmatoimitukset. Yrityksen filat, kofi- fai
mokkitoimisto tai yksinyrittéijéin poytd yhteisslli-
sessd tilassa; Wulffinkulmafi toimittaa tuotteet
asiakkaan haluamaan paikkaan ja sovittuun
aikaan. Kofitoimistoissa tarvitaan samoja arki-
sia fuotteita kuin perinfeisissd yhteiskéyttotilois-
sa: pehmopaperia, késipyyhkeitd, saippuaa,
kahvia, vélipalatuotteita. Wulff saa paljon
kiitosta tuotevalikoimansa kotimaisuudesta,
vastuullisuudesta ja ympdaristdystévéllisyy-
destd. Se, mitg asiakkaat arvostavat, nékyy
vahvasti tuotevalikoiman kehityksesse myés
iatkossa. Kauppaa kehitetdan jatkuvasti yhe
vastuullisempia vaihtoehtoja sekd tietoa muun
muassa omien fuotteiden ympéristévaikutuksis-
fa tarjoavaksi.

MONIKANAVAINEN WULFF

Suomen lisdksi Wulff-konserni toimii
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Monikanavaisesti toimivan konsernin

palvelumallit tdydentévat upeasti toisiaan.

Yhteisté palvelumalleille on oman
osaamisen tarjoaminen asiakkaan
kayttéén. Kokonaisvaltaisella palvelulla
edistetédn asiakkaiden tyytyvdisyytté ja
asiakassuhteiden jatkuvuutta.

Wulffilla on Pohjoismaissa noin 100 000
asiakasta, joita palvelee henkildkohtaisesti
lhes 250 B2B-myynnin ammattilaista.
Vuosittain asiakaskohtaamisia on

yli 200 000!
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STAPLES FINLAND (NYK. WULFF SOLUTIONS) YRITYSOSTON INTEGRAATIO ETENEE SUUNNITELLUSTI JA MAARATIETOISESTI

Tilaus- ja toimitusketjun kehittéminen
edistyksellisen ja vastuullisen toiminta-
mallin mukaiseksi.

Espoon Wulff-taloon
remontoidaan lis&a
tilaa vusille wulffilaisille.
Muutto yhteisiin tiloihin.

KAHDEN JUURILTAAN
SUOMALAISEN LIITTO

Waulffin historian merkittévin yritysosfo on
vuoden 2021 kevédlld tehty Staples Finland
Oy:n hankinta konsemiin. Kahden juuriltaan
suomalaisen tydeldmdn asiantuntijan yhdisty-
minen teki Woulffista vield enfisté hankintavoi-
maisemman foimijan markkinoilla seké kasvafti
merkittéivésti asiakkaiden madrad. Konsemin
asiakkaat hystyvét yhdistymisen tuomasta
viel& aiempaa laajemmasta tuotevalikoimasta
ja vahvistuneesta asiantuntemuksesta. Staples
(nyk. Wulff Solutions, aiemmin Oy Lindell Ab)
on perustettu vuonna 1890 Helsingissa ja on
viime vuosina funnettu tydpaikkatuotteiden

ja tydympdaristsien ratkaisujen vahvana sopi-
mustoimittajana suurille yrityksille ja julkiselle
sekiorille. Suomessa Wulff Oy Ab:n ja Wulff
Solutions Oy:n Sopimusmyynnin organisaa-
tioiden, toimintamallien ja jérjestelmien yhte-
ndistamistd sekd virtaviivaistamista jatkettiin
vuonna 2022. Vuoden 2022 merkittavimpid

Kuljetuksien ja MiniBar-
téyttdpalvelun siirto Postille.

Woulffin vudistuneet
verkkosivut kayttésn.

Q1

2023

investointeja olivat Wulff-talon uudistaminen
ia laajentaminen kaikkien packaupunkiseu-
dulla tysskentelevien wulffilaisten yhteiseksi
padkonttoriksi sekd toiminnanohjausidriestel-
mien yhdistémisprojekfi.

KESTAVAN KEHITYKSEN WULFF-TALO
SUOMESSA

Uusi Wulff-talo Espoon Kilossa palvelee
kaikkia wulffilaisia Suomessa. Vuonna 2019
konsernin kayttésn remontoitin modernit ja
viihtyisét toimitilat. Yhtie sai tuolloin Espoon
Walff-talon katolle myss oman aurinkovoi-
malan. Vuoden 2022 kesalla Wulff-taloon
remontoitiin kaikkiaan 850 neliéie vusia
ty&skentely-, fapaamis- ja tapahtumatiloja,
kun Wulff Solutions Oy:n Helsingin Pitéjcin-
maelld tydskennellyt henkilste muutti yhteisiin
filoihin. Vuoden 2023 aikana my®&s filitoimis-
fo- ja taloushallintopalvelu Carpentum siirtyy
tydskenteleméadn Wulff-taloon. Uudet tilat
virittévéit energisiin kohtaamisiin ja yhteistys-

Yhteinen HR- ja
palkanlaskentajérjestelma.

FUUSIO

Wulff Oy:n,
Wulff Solutions Oy:n ja
Wulff Finlandin sulautumine

Q2
2023

hén ja tukevat tulevaisuuden monipaikkaisen
lasnatysn tekemista.

TEHOKAS LAADUKKAIDEN
PALVELUJEN JA TUOTTEIDEN
JAKELUKANAVA

WUIff on yhteistydyrityksilleen merkittéve
kumppani. Konsernin yritykset ovat halutiu
jakelukanava tavarantoimittajien uutuuksille.
Maankattavien myyntikanavien kautta mm.
uutuudet on mahdollista lanseerata asiakkaille
eriffiin nopeasti ja henkildkohtaisesti palvel-
len. Kasvava konserni pystyy tarjoamaan
asiakkailleen jatkuvasti yha monipuolisempia
palveluja, hintaetuja, vastuullisempia palvelu-
ia, tuotteita ja tiefoa hankintojen vaikutuksista.
Yhiie keréic aktiivisesti palautetta ja tiefoa
yrityksilté ja tuotteiden kéyttaiilta heidén
tarpeistaan ja foiveistaan. Wulffin oman
toiminnan kehittémisen liséksi fietoa hyddyn-
tavat tavarantoimittajat. Usein parhaat ideat
tuotekehitykseen ja uusiksi tuotteiksi saadaan
asiakkailta.

n.

Q3
2023
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SOPIMUSMYYNNIN
VERKKOKAUPPA

Otetaan ké&ytésdn
sopimusmyynnin

yhtendinen verkkokauppa.

TOIMINNANOHJAUS-
JARJESTELMA

Yhteinen toiminnanohjausjdriestelméd :
Merlin (jérjestelmékehitys, liittymat,
testaus, koulutus, viestintd ja
kayttsdnoton valmistelu).

o )
q

2023

VERKOTTUMINEN ON OSA
LIIKETOIMINTAA

IInterACTION, johtava alan tukkukauppiciden
yhteenlittymd, on Wulff-konsernille tarked
verkosto. Kaikki IntferACTION-yritykset ovat
kotimaissaan alansa johtavia yhtisitd.
InterACTION-jésenet kokoontuvat sécnnsl-
lisesti koordinoidakseen yhteisostoja ja ja-
kaakseen myynnin, markkinoinnin ja logistikan
osaamistaan. Tietoa vaihdetaan esimerkiksi
eri maissa eniten myytavistd tuotteista. Wulff
hyétyy saamastaan markkina- ja tuotefiedosta
omassa foiminnassaan. Yhteistosto-organi-
saation oma kansainvélinen tuotemerkki on
Q-Connect. Laadukkaat Q-Connect-

tuotteet kuuluvat Wulff-konserin tuotevalikoi-
maan ja niiden suosio ja m&&rd valikoimassa
on kasvanut jatkuvasti. Q-Connect tuotteita
kehitefeicin vield vahvasti nykyisté vastuullisim-
miksi seké& raoka-aineiltaan, valmistusproses-
seilfaan eftd logistikaltaan.



Millaisia
ovat hyvat
vastuullisuus-

tavoitteet?
Ne kannustavat
siirtymaan
hiilijalanjélien
pienentdmisestd

hiilikadenjaljen
jaftamiseen.




VASTUULLINEN WULFF

Vastuullisuuden merkitys Wulffin, niin kuin
kaikkien yritysten ja yhteiséjen toiminnassa,
on kasvanut viime vuosina merkittévdsti.
Vastuullisuus ohjaa Wulffin toimintaa laajalti
arvona, konseptina ja hankkeina.

Vastuullisuus tarkoittaa Wulffille erityisesti
myénteisié ilmastotekoja ja yhdenvertaisuu-
den, ihmisarvoisen tyén sekd talouskasvun
lisé&misté maailmaan. Kun némé teemat
ovat vahvasti l&sné strategiassamme, on
ympdiristé- ja yritysvastuusta seké taloudel-
lisesta ja sosiaalisesta vastuusta huolehtimi-
nen luonnollinen osa toimintaa.

Waulffin vastuullisuustavoitteita, -toimenpiteité
ja -mittareita on suunniteltu yhdessa vastuul-
lisuuspalveluyritys Third Rockin ja ilmasto- ja
ympéristdasiantuntija Leo Straniuksen kanssa.
Walffille on ollut terkedd asettaa toiminnan
kehittemiselle tavoitteet, joilla on merkitysté ja
vaikutusta nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteista
haluttiin sekd haastavia eftéd paamadratie-
toisella ja sinnikkaallg tyslla saavutettavia.
Walffilla iloitaan siitd, efté vastuullisuus on
entistéi merkittdvampi padtdksenteon kriteeri
iatkuvasti kasvavalle joukolle asiakkaita ja
Waulffin sidosryhmié. Se tekee vastuullisuu-

desta ja vastuullisuushankkeista innostavan ja
kaikkia hyadyttcvan tyskalun.

Kolme térkeintd vastuullisuuden osa-aluetta
Waulffilla ovat iloiset wulffilaiset, vastuullinen
toimitusketju ja hiilineutraali Wulff. Vastuulli-
suusteemaa farkastellaan Wulffilla vuosittain:
omalla ja farvittaessa ulkopuolisten tahojen
auditoinnilla ja asiantuntija-avulla varmistetaan,
eftd kaytannét ja kehityssuunnat palvelevat
Waulffin strategiaa my®s toimintaympéiristén
muuttuessa.

YMPARISTOVASTUU JA MYONTEISET
ILMASTOTEOT

Waulffin tavoitteet hiilineutraaliudesta seké
vastuullisesta toimituskefjusta ovat vahvoja kan-
nanottoja mydnteisten ilmastotekojen ja ympa-
ristévastuun puolesta. On tarkedd tietéd oman
foiminnan ja valintojen hiilijalanjélki, pienentéd
sités ja kompensoida mahdolliset paastet. Hili-
jalanjalien fiedostaminen ja pienentéminen on
kuitenkin vain ensimmdinen askel. Wulff téhtaa
omassa toiminnassaan ja asiakkaille tarjofta-
vien tuotteiden ja palvelujen valikoimassaan
siihen, effd jatkossa tuotamme tuotteella, palve-
lulla tai prosessilla ilmastohyétyd — muutamme
hillijalanjalien hiilikadenjcleksi.

SERTIFIOITUA
OMAA
TOIMINTAA

Uusin ympdristdsertifikaattimme
on WWEF Green Office. Se kertoo,
ettd kaikkien wulffilaisten
yhteisissd filoissa Espoon Wulff-
talossa Suomessa toimitaan
ympdristdystavallisesti ja
kehitetdén toimintaa jatkuvasti
vield vastuullisemmaksi.

Wulff Vuosikertomus 2022

VASTUULLISIA
TEKOJA MAAILMAN JA
YHTEISKUNNAN
HYVAKSI

Hyvinvoiva meri, elinvoimainen
eldmé& maapallolla. Wulff tuki
vuoden 2022 joululahjoituksella
John Nurmisen S&étién toimintaa
ltdmeren ja sen perinnén
pelastamiseksi.

ASIAKKAIDEN VASTUULLISUUSTYON
TUKEMINEN

Mitd enemmdén wulffilaiset kohtaavat asiakkaita, sitd enemmén lisédmme
tietoisuutta vastuullisemmista vaihtoehdoista. Meillé on vuosittain jopa
200 000 kohtaamista - tilaisuutta vaikuttaal

ASIAKKAIDEN VASTUULLISEMMAT
VALINNAT

Vastuullisempaan toimintaan tarvitaan fietoa,
miffareito, opastusta ja innostamista. Wulff on
panostanut iedon kerdamiseen, mittaroimi-
seen ja viestint&dn. Wulffin asiakkaana vas-
tuullisempi toiminta on helppoa, koska asiakas
saa kattavasti fiefoa valinfojensa vaikutuksesta
maailmaan seké ehdotuksia toiminnan ja
valintojen kestévamméksi kehittamisesté.

WUlff on saanut paljon positiivista palautetta
tarkasta ympdristéraportoinnistaan. Esimerkiksi
ympéristod kuormittavia CO2-pédstsid seu-
rataan Sopimusmyynnissd sekéd asiakas- ettd
toimipistekohtaisesti. Ympdristslaskuri laskee
toiminnan hiilijalanjélien ja kertoo, kuinka
palion kompensoitavaa CO2-padstdd syntyy.
Né&mé CO2-padstdraportit ovat olleet osa
Waulffin Sopimusmyynnin vakioraportointia
Suomessa jo pitkadn. Asiakkaita ohjataan
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akfiivisesti mahdollisimman véhapaastsiseen
foimintaan filaus-toimituskefjussa.

HIILINEUTRAALI TOIMITUSKETJU
Toimitusketjussa: tuontikulietuksissa, varasfoin-
nissa, asiakastoimituksissa ja kierrdtyksissa ja
palautuksissa kéytetdan ympéristoystavallisi,
hilineutraaleja vaihtoehtoja aina, kun mah-
dollista. Mahdolliset jélielle jacvat padstot
kompensoidaan rahoittamalla sertifioituja
ilmastoprojekteja. Vuoden 2022 aikana Wulff
yhtendisti kulietuskumppanikaytéantsican
Suomessa ja panosti viel& aiempaa tarkem-
paan pédstélaskentaan seké oman toiminnan
analysointiin. Vuoden 2023 alkupuolella
valmistuukin vield aiempaa tarkempi suun-
nitelma reaclipdastdien pienentamiseksi ja
toiminnan kehittémiseksi kohti hiilikcidenjélien
mahdollistamista.

Tavaraléhetyksissa kéytetyt pakkausmate-
riaalit ovat kierréteftavissd tai kéytettavissd
energiana. Pahvilaatikot, pakkausteippi,
pakkausvanteet, kiristekalvot ja lavahuput seké
taytepaperit on kaikki valittu sen mukaan, etté
ne voidaan kierréttaa fai hévittéd ympdris-
toystavallisesti.

KIERRATTAMINEN ONNISTUU,

KUN SE ON TEHTY HELPOKSI

Wulff tarjoaa asiakkailleen akdiivisesti erilaisia
kierratysmahdollisuuksia, esimerkiksi kierré-
tyslaatikoita ja VWulff Eko-Bagin. Kaytettyjen
varikasettien, virvoitusjuomapullojen, paristo-
ien seké sahko- ja elektronikkaromun (SER)
kierréitys onnistuu nopeasti ja helposti palau-
teftavien kierrétyslaatikoiden ansiosta. Waulff
Eko-Bagissa eri materiaaleista valmistetut
tyépaikkatuotteet voidaan helposti léhettad
lajiteltavaksi uusiokaytted varten. Laatikon ja
sikin tayttyessa nouto filataan Postista ja tuot-

Toimitusketjun paastot/ kg CO,e
(Wulff Oy, Wulff Solutions ja Wulff Naxor/Suomi)
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Toimitusketjun kokonaispadstst @ Kompensoitu toimitusketjussa @) Kompensoitavaa Wulff

Hiilineutraali toimitusketju 2022

2021

153 824 kg CO,e

57 749 kg CO,e

Suomessa Wulff saavutti hiilineutraalin toimitusketiun vuonna 2022. Térkeinté on koko-
naispadstsjen vahentéminen. Jalielle jaavat paastet kompensoidaan joko foimituskefjuis-

sa tai Wlffin toimesta. Vuonna 2022 Wlffin kompensoitavaksi j&i 57 749 kg CO,e.

2022

Toimitusketjuista johtuvien padstsjen médrad on onnistuttu véhentémaan ja myss Wulffille
kompensoitavaksi j&civien foimitusketjun pédstdjen maare on ollut laskussa.

teet hoidetaan efeenpdin kierratystd varten.
Sopimusmyynnissd asiakkaiden hankintojen
vastuullisuusprosenttia seurataan ja siitd kes-
kustellaan Wulffin asiakasvastaavan kanssa.

Kaikille avoimen wulffinkulma fi-verkkokaupan
asiakkaita kannustetaan parempiin valin-
foihin ostoskorin vastuullisuumittarin avulla.
Wulff ohjaa seké henkildkohtaisissa etté
verkkomyyntikohtaamisissaan valitsemaan
paremmin. Paremmat valinnat ovat esimerkiksi
ympdristoystavallisia, eetfisesti valmistettuja,
serfifioituja, kotimaisia ja l&hialueilla valmistet-
tuja tuotteita.

LISAAMME TIETOA VASTUULLISEM-
MISTA VAIHTOEHDOISTA

Mita enemman wulffilaiset kohtaavat asiakkaita,
sité enemmén onnistumme lisd&madn maail-
maan fiefoa vastuullisista vaihtoehdoista. Huo-
lehtimalla ympadristén hyvinvoinnista luomme niin
ihmisille kuin yrityksellemme hyvét toimintaedel-
lytykset myds tulevaisuudessa.

Osan wulffilaisesta hiilijalanjaliests saa aikaan
autoilu. Wulffin henkiléstésta moni tapaa
tyskseen asiakkaita eri puolilla maata, pitkienkin
matkojen takana. Wulff-talossa Espoon Kilossa
on henkiléstsmme ja asiakkaidemme kayttoon
stthkaauton latauspaikkoja. Wulff-konsernin

autopolitikkaan kuuluu autokalusfon uusiminen
mahdollisimman véhén ympéaristéd kuormit-
taviin kulkuneuvoihin. Osa kalustosta uusitoan
vuosittain. Nain ympéristdystavéllisempien
ajoneuvojen madrd lisacntyy jatkuvasti.
Uusien hankittavien autojen pédstérajoja on
laskettu merkittavésti. Lisciksi farjoamme hen-
kilsstelle mahdollisuuden valita kulkuneuvoksi
ympdristdystévéllinen kaasuauto. Wulffilaisia
kannustetaan myss tydmatkalikkumaan ja
foimipisteissé tydskenteleville suositellaan esi-
merkiksi lounaalle tai juna-asemalle siirtymisté
pyoralld tai kavellen, vehredsté luonnosta
nauttien. Lisgksi pieni liikuntatauko virkistéa
kehoa ja mielta!



Toimipisteiden energiankulutus Suomessa / kWh
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Energiankulutus Suomessa on véhentynyt merkitiévésti kiinteistsjen aurinkovoimaloiden ja energiankulutuksen

véihentémiseen fehtédvien toimenpiteiden ansiosta. Nykyddn kaikissa WAulffin toimintamaissa on aurinkovoimala

sen omistamissa kiinteistdissd. Toimipisteissé on favoitteena toimia mahdollisimman energiatehokkaasti.

Aurinkovoimaloiden ansiosta energia pystytécn tuottamaan suurelta osin itse.

Etatapaamisten liséantyminen on véhents-
nyt autoilukilometrejd, ja koronapandemia
nopeutti kehitystd, jossa l&sndtapaaminen voi
olla myss elamyksellinen verkkokohtaaminen.
Teams-, Zoom- ja Google Meet -tapaamiset
ovat osa wulffilaisten ekologista arkea my&s
jatkossa.

TAVOITTEENA ALAN VASTUULLISIN
TUOTEVALIKOIMA

Monet Wulffilta tyspaikkatuotteita hankkivat
ovat huomanneet, eftd vastuulliset tuotteet
ovat ystavéllisia seka ympdristolle eftd budje-
fille. VWWulffin vastuullisten tuotteiden valikoima
kasvaa jatkuvasti. Kumppaneita valittaessa
suosimme kestévaan kehitykseen, ympdiris-

{én parantamiseen ja eettiseen toiminfaan
sitoutuneita yrityksia. Valikoimaamme lisatécn
erityisesti tuotteita, joissa on kéytetty ympa-
ristoystavallisici raaka-aineita jo tuotanto-
menetelmid. Tasmensimme ja fiukensimme
eeffisid kumppaniohjeistuksiamme vuonna
2021 ja olemme pdivitténeet vuoden 2022
aikana sopimuksia kumppaniemme kanssa.
Eetfisiin ohjeisiin sitoudutaan allekirjoitetulla
sopimuksella. Ympdristévaikutusten lisciksi
ohjeistuksessa otetaan kantaa lahjontaan ja
ihmisoikeuksiin.

HIILINEUTRAALIT TOIMIPISTEET
Omassa toiminnassaan Wulff véhentdd paas-
164, kulutusta ja foiminnasta syntyvad Gtetftd
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Toimipisteiden hiilijalanjdlki 0 kg CO,e vuonna 2022

2021

189 874 kg COe

@ Wulff-varasto Tuusula @ Wulff-talo Espoo Kilo
Wolffinkulma Lahti Woulffinkulma Helsinki
Woulffinkulma Turku

Suomessa Wulffin omistamat kiinteistét Espoossa ja Tuusulassa hyédyntévet molemmat omaa aurinkovoimalaa.

Kaytettéva energia on 100 % uusiutuvaa my&s vuokrattavissa kiinteistdissa Walffinkulman myymalsissa.
WAulff saavutti vuonna 2022 tavoitteensa hiilineutraaleista toimipisteistd.

akfivisesti. Wulff on saavuttanut omien toimi-
pisteidensd hiilineutraaliustavoitteen. Kaikissa
Waulffin omistamissa kiinteistéssé kaikissa sen
foimintfamaissa tuotetaan energiaa toimitilojen
katoilla olevilla aurinkovoimaloilla. Esimerkiksi
Espoon Kilon Wulff-talon voimalan teho on
110 kWhp:td ja kokonaistuotanto vuodessa

n. 90 MWh. Aurinkoenergia on vihredd ener-
giaa parhaimmillaan, sillé sen tuottaminen on
melutonta, ehtymaténtd ja ldhes saasteetonta.
Wulff otti aurinkopaneelit kéyttoon efujoukos-
sa Suomessa sekd Espoon pédkonttoriin effé
Tuusulan Pakkasraitin logistikkakeskukseensa.
Investoimalla vusiutuvaa energiaa tuottaviin
omiin aurinkovoimaloihin Wulff voi yrityksené
parantaa energiatehokkuutta ja véthentad
hillidioksidipaastsjd omalta osaltaan.

Omasta foiminnasta jélielle jaavét padstot
kompensoidaan. Metséin istuttaminen on yksi
tehokkaimpia tapoja lisata hiilinieluja maail-
maan, ja wulffilaisten toimesta muun muassa
Pohjois-Savoon istutetaan puita.

Wulff edistaé vastuullista toimintaa yhteistyés-
s& kaikkien sidosryhmiensd kanssa ja ymps-
ristévastuu huomioidaan konsemin kaikessa
toiminnassa. Valtakunnallisella tasolla mitat-
tuna Wulff on jo alansa ympéaristéystavaillisin
toimija Suomessa. Toimintaa on standardoity

ISO 14001 -sertifioinnilla.
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lhmiset edustavat
vain noin 0,01 %
elamasta
maapallolla ja
voivat vaikuttaa
100 % elamaan
talla planeetalla.
Siksi jokainen
parempi valinta
merkitsee, oli kyse

kynastd, kahvista
tai messupalvelu-
kumppanista.
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’ ’ Taloudellinen menestys mahdollistaa vastuullisen ja kestavin kehityksen
mukaisen litketoiminnan kehittamisen.

YHDENVERTAINEN WULFF

Sosiaalisen vastuun keskisssa Wlffilla on
yhdenvertaisuus ja johtajuus. Kun onnistumme
tekemécin maailmasta yhdenvertaisemman,
lissamaan tasa-arvoa ja véthentdmadn
eriarvoisuutta, lisdémme hyvan ihmisyyden
kokemuksia.

Waulffin tavoitteena on tarjota mahdollisuus
merkitykselliseen tydhan. Siksi keskustelut
siita, mikéi tekee tydsta merkityksellistd, ovat
tarkeitd ja nithin kannustetaan. Jotta favoitteet
ovat aidosti yhteisig, on yrityksen ja ihmisten
omien arvojen kohdattava riittavalla tasolla.
Hyvinvoiva tydntekija on yrityksen térkein
voimavara. Waulffilaisten tyéhyvinvointia

ia -tyytyvéisyytta seurataan vuosittaisella
henkilsstokyselylla. Wulfilaiset vastaavat
kyselyyn akfiivisesti. Konsernin tydtyytyvéisyys
on sailynyt erittain hyvélld tasolla ja osin sen

osa-alueet ovat myds kehittyneet mydnteisesti.

Hyvé johtajuus tarkoittaa Wulffilla palvelevan
johtamisen kulttuuria, inhimilliste ja yksilén
huomioivaa johtamista ja itsensé johtamista.
Vuonna 2022 Wulffilla panostettiin erityisesfi
ajattelun johtamisen valmentamiseen ja muu-
tosmydnteisyyteen. Vahva yhteinen kulttuuri

rakentuu kohtaaminen ja keskustelu kerrallaan.

2022 on ollut Wulffille edellisvuosien merkitts-
vien yritysosfojen jclkeen kulttuurin rakentami-
sen ja vahvistamisen vuosi.

KONKAREITA, URAA ALOITTELEVIA,
TRAINEITA, KUNTOUTUIJIA JA
YRITTAJIA

Waulffilla tsite tekevet erilaiset, monipuolisen
koulutus- ja tyékokemustaustan omaavat
ihmiset myyntiuraansa aloittavista pitkéin
tyéuran tehneisiin konkareihin. Jokaisen
tyontekijcin henkilskohtaisen valmennuksen
tarve arvioidaan erikseen. Vuosittain wulffilai-
set kehittévat taitojaan valmentautumalla ja
kouluttautumalla keskimaarin 11 péivén ajan.
Myynti koetaan yhdenvertaiseksi ammatiksi,
jossa omat vaikutusmahdollisuudet onnistumi-
seen ja uralla etenemiseen ovat suuret. Wulff
on saanut palion kiitosta oppilailta, oppilaitok-
silta, tysharjoittelijoilta ja TE-keskuksilta, sillg se
tarjoaa mahdollisuuksia oppia tydelémétaito-
ia kaytannossd, yhdessa wulffilaisten kanssa
toimien, aidoissa tyd- ja asiakastilanteissa.
Tydelamataitojen yllapito, niiden kehittdminen,
perustaifojen haltuunotto ja myds esimerkiksi
kasvavan maaran osatyskykyisia huomioimi-
nen on féarkead. Siksi Wulff tarjoaa mah-

dollisuuksia myds vutta ammattia miettiville,
tyskokeilijoille, valmentautujille ja kuntoutuijille.
Tarjoamme erilaisista taustoista tuleville ja
haastavissakin eléméntilanteissa eldville
ihmisille mahdollisuuden saada myénteisié
kokemuksia tydyhteisssé toimimisesta.

Yrittéiyys yleistyy ja organisaatioihin, my&s
Waulffille, ostetaan yhé enemman tdsméosaa-
mista ja esimerkiksi hankekohtaista fietotaitoa
yriftdjand toimivilta asiantuntijoilta. Wulffin
tavoitteena on olla suositelluin ja vastuullisin
kumppani my&s esimerkiksi kevytyritt&is-

na Wulffille palveluja tuottaville tahoille.
Kumppanien tyytyvaisyytte Wulffiin mitataan
vuosittaisella kyselylla.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAJA
Wulff on akfiivinen yhteiskunnallinen toimi-

ia. Vuosittain Wulff tukee useita térkedksi
kokemiaan hyvantekevéisyyshankkeita, jotka
vaikuttavat myénteisesti ilmastoon, lisaavét
yhdenvertaisuutta tai ovat muutoin Wulffin
arvojen ja strategian mukaisia, esimerkiksi
lisaavat myyntityén arvostusta tai kannustavat
terveisiin elinfapoihin. Wulff kannustaa omia
tyéntekijsitdan antfomoan aikaansa hyvén

tekemiseen: Wulffin 4H tarkoittaq, etté jokai-
nen wulffilainen saa kayttéd vuosittain nelia
tuntia tydaikaansa térkedksi kokemaansa
vapaaehtoistydhsn. Moni wulffilainen valitsee
4H-tekemisekseen strategiastamme 16ytyvat
my&nteiset ilmastoteot tai yhdenvertaisuutta tai
ihmisarvoa liséicévan projektin.

TULOKSELLISUUS ON
VASTUULLISUUTTA

Konsemnin taloudellinen menestys mahdol-
listaa vastuullisen ja kestévan kehityksen
mukaisen likefoiminnan kehittamisen. Walffin
favoitteena sen kaikissa toiminfamaissa on
tuottaa arvoa sen sidosryhmille: asiakkaille,
tavarantoimittajille ja tysntekijsille. Osakkeen-
omistajilleen Wulff tuottaa arvoa esimerkiksi
osingonjaon ja arvonnousun muodossa.
Waulffin tavoitteena on jakaa osinkoa noin

50 % tilikauden voitosta. Hallitus on esittényt
5.4.2022 kokoontuvalle yhtiskokoukselle, etté
filikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,14 euroa
osakkeelta.
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URA WULFFILLA - URA MYYNNIN JOUKKUEESSA
Waulff tarjoaa tysntekijsilleen hyvat mahdollisuudet
kasvaa ja kehittyd tydssa. Esimerkiksi suurin osa konser-
nin yritysten johtaijista on aloiffanut uransa myynnissd.
Pohjoismaisena yrityksend Wulff tarjoaa mahdollisuu-
den my&s kansainvéliseen uran luomiseen. Wulff on
monella tavalla tasa-arvoinen tyénantaja: se tysllistas
kaikenikdisia ja erilaisen koulutus- ja tydkokemustaus-
tan omaavia ihmisid. Kun useat yritykset keskittcivet
likefoimintansa péaakaupunkiseudulle tai merkittéviin
kasvukeskuksiin, Wulffilla on tarjota tysté lukuisilla paik-
kakunnilla toimintamaissaan. Vahvistaakseen konsernin
likevaihdon orgaanista kasvua konsemi panostaa
vahvasti myyntihenkiléston rekrytointiin. Kaikkiin Walffin

Myynti/
hallinto ja logistiikka

* Hallinto ja logistiikka 59 %
Myynti 41 %

toimintamaihin ollaan valmiita palkkaamaan uusio
asiantuntijamyyjia.

Waulff on vahvasti myyntiyhtis, ja myynti on luonteel-
faan tasa-arvoista tyétd, joka sopii monille erilaisille
ihmisille ikaan tai sukupuoleen katsomatta. Tam-
mi-joulukuussa 2022 Wulff-konsemin palveluksessa
tydskenteli keskim&arin 286 (248) henkilsé. Joulukuun
lopussa konsemin palveluksessa oli 280 (278) henki-
6, joista 72 (67) tysskenteli Ruotsissa, Norjassa tai
Tanskassa. Konsernin henkildkunnasta 41 % (45) toimii
myynfiteht@vissd ja 59 % (55) tydskentelee myynnin
tukitehtavissd, logistikkapalveluissa ja hallinnossa.
Henkilskunnasta 52 % (51) on naisia ja 48 % (49) on

lkéjokauma

Alle 30-vuotiaat 9 %
30-35-vuotiaat 10 %
36-40-vuotiaat 11 %
e 41-50-vuotiaat 26 %
* 51-60-vuotiaat 31 %
Yli 60-vuotiaat 11 %

Sukupuolijokauma

* Naiset 52 %
Miehet 48 %

Wulff Vuosikertomus 2022

miehid. Tukitehtavien, logistiikkapalvelujen ja hallin-
non osuuden kasvuun on vaikuttanut yhtién logistikan
kehitys. Suomessa Sopimusmyynnin logistikasta on
pitk&én vastannut logistikkakumppanina Posti. Kevéan
2021 Staples-yrityskaupan myéta Wulff sai Suomessa
kayttesnsa Postin palvelun rinnalle oman logistikkakes-
kuksen Tuusulassa. Modernissa, suurelta osin automa-
fisoidussa logistiikkakeskuksessa tydskentelee noin 30
logistiikka-alan wulffilaista ammattilaista.

Tyontekijat
maittain

* Suomi 75 %
Ruotsi 20 %
Norja 5 %
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HALLITUS JA JOHTO | Hallitus

KARI JUUTILAINEN s 1966 LAURI SIPPONEN ;. 1969

hallituksen puheenjohtaja, vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus

hallituksen jésen, vastuualueet: liketoiminnan kehitiéminen

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

e InHunt Group Oy, Pariner/Headhunter 2012 alkaen e Laitlan Wirvoitusjuomatehdas Oy, toimitusjohtaja 2022 alkaen

e Securitas Direct Oy, myyntijohtaja 2004-2004 * VR Group, toimitusjohtaja 2021-2022

*  leo longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusjohtaja 1991-2004 e Lidl Suomi Ky, toimitusjohtaja 2010-2019, hallintojohtaja 20082010, aluejohtaja 2003-2008,
*  yo-merkonomi sisgisen farkastuksen padllikks 2002-2003, laskentapéillikks 2001 -2002

Luottamustoimet: Yritys-Sampo, laskentapaallikks, Business Controller, markkinointipadllikks 1998-2001

*  FinHunt Oy, hallituksen ainoa jéisen 2022 alkaen e Jyvaskylan yliopisto, KTM, laskentatoimi ja markkinointi 1998

»  InHunt Boards Oy, hallituksen ainoa jésen 2020 alkaen e Wirschaftsakademie Schleswig-Holstein, Industrie- und AuBenhandelsassistent, Grof3- und AuBenhandelskaufmann, Kiel 1993
o Wulff-vhtist Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2019 alkaen Luottamustoimet:

e Wulff-Yhiist Oyi, hallituksen j@sen 2018 alkaen e Wulff-Yhiist Oyi, hallituksen j@sen 2020 alkaen

e InHunt World Oy, hallituksen jcsen 2017 alkaen CAP-Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020 alkaen

e InHunt Group Oy, CEO ja hallituksen jésen 2014 alkaen Repolar Pharmaceuticals Oy, hallituksen jasen, 2006 alkaen

GT Design Oy, CEO, hallituksen puheenjohtaja 20042011 Saksalais-suomalainen kauppakamari DFHK, hallituksen jésen 2021 alkaen

Kaupan Liitto, hallituksen jcisen 20152019
PTY Paivittgistavarakauppa ry, hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja 2011 -2019

Walffin omistus 31.12.2022: 14 699 kpl Wulffin osakkeita eli 0,2 % yhtisn osakkeista ja éénista

Wulffin omistus 31.12.2022: 20 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,3 % yhtion osakkeista ja dénisté

JUSSI VIENOLA s 1995 KRISTINA VIENOLA ;. 1996

hallituksen jé@sen, vastuualueet: rahoitus

hallituksen jésen, vastuualueet: viestinté ja markkinointi
Keskeinen kokemus ja koulutus:

Suomen Vaihtoauto Oy, toimitusjohtaja 2020 alkaen

PwC, Trainee 2019-2020

JOOL Group, harjoittelija 2019-2019

PYN Fund Management, Trainee 2017-2017

Aalto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2019-
Aalto-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus, 2016-2019
Luottamustoimet: : . : I o st R
. WullEYhist Oy, halliuksen igsen 2018 alkaen Wulffin omistus 31.12.2022: 31 748 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtién osakkeista ja ddnisté

Keskeinen kokemus ja koulutus:

e Google LLC, Account Manager 2022 alkaen

e leadfeeder, Business Development Specialist 2021-2022

e Azets Oy, Customer Success Trainee 2019-2021

e Turun kauppakorkeakouly, kauppatieteiden maisteri, markkinointi, 2021
Luottamustoimet:

e Wulff-hiist Oyj, hallituksen j@sen 2018 alkaen

Walffin omistus 31.12.2022: 31 270 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja éanists

Tiedot hallituksen jéseniste ja heidén Wulff-Yhtist Oyjin osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla wulff.fi osiossa Johto ja hallinto.
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HALLITUS JA JOHTO | Konsernin johtoryhmé

S
N 4
ELINA RAHKONEN s 1979 ATTE AILIO 5. 1977

Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaija,
vastuualueet: Wulff-Yhtist Oyjin toimitusjohtaja

TROND FIKSEAUNET s. 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén j&sen,
vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen, Skandinavian

Wulff-Yhtist Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestinté
Keskeinen kokemus ja koulutus:

Keskeinen kokemus ja koulutus: Sopimusasiakkaat-toiminnan kehittdminen
e Wulff-Yhtist Oyj, toimitusjohtaja 2019 alkaen e WulffYhtist Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2022 alkaen Keskeinen kokemus ia koulutus:
e Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018 e Stark Suomi Oy, CFO 2017-2021 el AR
B e ) *  Wulff Supplies AB, toimitusiohtaja 2009 alkaen
e Wulffvhtist Oyjin talousjohtaja 2014-2017 ja e Empower AB, CFO 2016-2017 e Sraforsk i eri tehtavia 1098-2000 Sunplies-likefoimi
véliaikainen toimitusiohtaja 2016-2017 *  Metsd Group :ro jrs— Sol?seén.l, erite _Toqlo. 200:5 QOO,QUDP ies-iketoiminia-
+  Deloitte & Touche Oy, tilintarkastaia (KHT) 2011 -2014 « Meiséi Wood, CFO 20112016 gueiden skandinavian johfoja 200
. o ; ) e Stélfors Norja, foimitusjohtaja 2002-2006
e Muut taloushallinnon tehtévét 2002-2011 * Metsé& Group Treasury Oy, Head of Market Operations 2006-2011 e 3M myynii- i@ markkinoinfiohtaia. 1986 1008
e Aallon Group Oyj:n toimitusjohtaja 2018-2019 e kauppatieteiden maisteri Ty onare,
. & eteid o . Luottamustoimet:
auppatieteiden maisteri Luottamustoimet: . ik in oh hméin i 2011 alk
Luottamustoimet: e Waulff-konsermnin johtoryhméin jcéisen 2022 alkaen . Wullf-konsernin johforyhmdn jsen araen
e Kreate Group Oyj, hallituksen jasen 2020 alkaen

Supplies-likefoiminta-alueiden Skandinavian
johtoryhman jasen 2006-2009

Wulffin omistus 31.12.2022: O osaketta

e Waulff-konsermin johtoryhméin j@sen 2019 alkaen Wolffin omistus 31.12.2022: 0 osatefta
Wulffin omistus 31.12.2022: 40 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,6 % yhtisn

osakkeista ja Géniste

SAMI HOKKANEN s 1975 TARJA TORMANEN ; 1974 VEIJO AGERFALK ;. 1950

WLulff Entren toimitusjohtaja, johtoryhmén j&sen,

viestintd- ja markkinointijohtaja, johtoryhméin jésen,
vastuualueet: Wulff Entre Oy:n johtaminen, myynfi ja tuotekehitys

Wulff Beltton AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén j&sen,
vastuualueet: viesintd, markkinointi ja HR seké niiden kehittéiminen

vastuualueet: Skandinavian asiantuntijamyynti ja sen kehiticiminen
Keskeinen kokemus ja koulutus:

Keskeinen kokemus ja koulutus:
e Waulff Entre Oy, toimitusjohtaja 2022 alkaen

Keskeinen kokemus ja koulutus:

Liftpoolen AB, toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993
Luottamustoimet:
*  Waulff-konsernin johtoryhméin jgsen 2004 alkaen

IBM Koulutuspalvelut, myynnin kehitysprojekii, Sales Specialist 2001
*  MBA-opinnot 2021-

e Tradenomi, kansainvélinen liketoiminta

Luottamustoimet:

Beltton-Yhtiét Oyj:n Brand Manager 1999-2000
Markkinointiviestinnéin erikoisammattitutkinto 2013
NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor

e Wulff-Yhiist Oyiin viestintd- ja markkinointijohtaja 2009 alkaen e Asiantunfiiamyynti Skandinavian johtaja 2012 alkaen
e Wulff Entre Oy, operafiivinen johtaja 2021-2022 o Wulff-vhtist Oyjin viestintépadllikks,/Brand Manager 2002-2009 *  Beltton Svenska AB, foimitusjohtaja 1997 alkaen
*  Management Events Oy, e Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001 -2002 e Beltton Svenska AB, Couniry Manager 1993-1998
erilaisia kansainvélisié myynti- ja johtotehtévia 2001-2020 *  Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001 .

Luottamusfoimet: Waulffin omistus 31.12.2022: 69 018 kpl Wulffin osakkeita eli 1,0 %
e Waulff-konsernin johtoryhméin jéisen 2022 alkaen *  Suomen Uusperheiden Liitto, hallituksen jgsen 2021 alkaen yhtion osokkeista ja &Gnistt
*  Management Events Oy, johtoryhman jésen 2001-2020 *  Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 alkaen

Wolffin omistus 31.12.2022: 0 osaketia : Waulff-konsernin johtoryhméin jéisen 2009 alkaen

Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen j@sen 2007-2018,
hallituksen puheenjohtaja 2018-2021 ja hallituksen j@sen 2021 alkaen

Wulffin omistus 31.12.2022: 1 600 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0 % yhtisn
osakkeista ja &dnista
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut seké taloushallintopalvelut.
Suomen lisciksi VWuUlff toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan tyépaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tetaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainséadentsd,
Helsingin pérssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadirciyksic seké
yhtisjariestysta. Liscksi Wulff-Yhtist Oy
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernet-sivuilta
(cgfinland.fi). Ajantasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhtié voi poiketa yksittdisisté suosituk-

sista, mikdli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsemin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Tama selvitys hallinfo- ja ohjaus-
iériestelmasta esitetaan erillaan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinta pactssvaltaa
kayttéveat osakkeenomistajat yhtisko-
kouksessa, joka kokoontuu vahintacn
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiéko-
kous on pideftavé vuosittain hallituksen
maara&mand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingissé tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhticko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myés pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kasiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilst ja hallituksen
ehdotus yhtisn filintarkastajaksi julkistetaan

yhtiekokouskutsun yhteydessd tai erillisend
porssifiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtidkokous pé&cdticd sille

osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjr-

jestyksen mukaan kuuluvista tehtévisté:

* iuloslaskelman jo taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton tai
tappion késittely, osingonjako

* vastuuvapauden mydntdminen hallituk-
sen j@senille ja toimitusjohtajalle

* hallitusten jGsenten mé&drd ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filintarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja filintarkastajien
palkkiot seka matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolitikasta ja palkitsemisra-
portin hyvéksymisesté

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtiskokouksen toimivaltaan kuuluu myés
yhtisjcrjiestyksen muuttaminen. Ylim&a-
rdisen yhtiokokouksen kutsuu tarvittaessa
koolle yhtion hallitus.

Vuonna 2022 Wulff-Yhiiét Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 8.4. Yhtiskokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaétsksen

sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen

i@senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2021. Yhtivkokous padatti, etté osinkoa
jaetaan 0,13 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtiokokous hyvéiksyi myds
hallituksen esityksen koskien osakean-
fivaltuutusta. Yhtikokous my&s vahvisti
palkitsemisraportin vuodelta 2021. Halli-
tukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,
Lauri Sipponen, Jussi Vienola sekd Kristina
Vienola. Yhtiskokouksen jglkeen pide-
tyssd arjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Yhiion filintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka p&dvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtiokokous
pdadtt, eftd filintarkastajille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2023 Wulff-Yhtist Oyj:n varsinai-
nen yhtidkokous pidetdan 5.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta Griestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja erottaa toimitusjohta-

jan, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet sekd var-

mistaa johtamisj@riestelmén toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
tdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
toimikausi kestad seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jesenista
kokouskohtaisesti varapuheenijohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon

ja kirjianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-

faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-

lisen tydjcrjestyksen, jota noudatetaan

yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn

ja muiden sa&nndsten ohella. Tysjdries-

tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-

tante sekd hallituksen tehtévat. Laissa ja

yhtisjariestyksessa erikseen mainittujen

tehtévien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus

padGttad tydjdrjestyksense mukaisesti

seuraavista asioistar:

* vhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskafsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksitiisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavista investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
telu ja esittely yhtiskokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittdminen
ia héinen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laafiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johtoryhmén nimittéminen

¢ tilintarkastuksen seuranta

* filinfarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Waulft-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
8.4.2022 valitsi hallitukseen nelja jcsenta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofetaan huomioon
yhtisn strategian, liketoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakékulmista. Yhtién kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto yhtislle tarkeistd liketoiminta-alueista,
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukuméaara seka
ik&- ja sukupuolijokauma. Hallituksessa
tulee olla riittéiva asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
sekd markkinoinnista ja myynnisfé.

Vuonna 2022 Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus
téytti sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden jo asiantuntemuksen osalta yhtién
strafegian, markkinoiden ja foimintaym-
pdriston sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen ja

monikanavaisuus. Térkeitd sfrategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hysdyn-
f&minen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinnalld, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévan
kehityksen ratkaisuilla ja henkilssten
ammattitaidon liséiciminen. Erityisen tér-
kead hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittciminen yhtién kasvusirategian
mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, eftd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljéstd j@senesté
yksi on nainen, joten yhtién aseftama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on tayttynyt. Uusien hallituksen
iésenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys sekd mahdollisuus kéyttad
riittéivéisti aikaa tehtévan hoitamiseen,
joten molempien sukupuolien edustajat
ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j@senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtidstd. Lisaksi va-
hintaan kahden mainittuun enemmistéén
kuuluvista j@senistd on oltava riippumat-
tomia yhtién merkiticvista osakkeen-
omistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallintokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen jésenet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
Juutilainen omisti 0,2 % ja hallituksen jase-
nistd Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,5
% kukin ja Lauri Sipponen 0,3 % ulkona
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olevista osakkeista 31.12.2022. Omistus-
osuuksien madrien johdosta hallitusten jésen-
fen riippuvuutta yhiidsté pidetédn vahdisend.
Hallituksen jésenet eivit olleet tydsuhteessa
yhtiesn 2022 tai 2021. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen jGsenet olivat riippumatto-

mia yhtiostd ja merkittévisté osakkeenomista-
jista vuonna 2022 ja 2021.

Yhtien pienen koon vuoksi valiokuntien tai
hallinfoneuvoston perustamista ei ole pidet-
ty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimaarin kerran kuukaudessa seka
tarvittaessa useammin. Hallituksen kokous-
ten koollekutsumisesta ja kokoustydsken-
telysté vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessd hallituksen sihteerin kanssa.

Waulff-Yhtisiden hallitus kokoontui vuoden
2022 aikana 15 kertaa (17). Jésenten
keskimaarainen osallistumisprosentti ko-
kouksiin oli @8 prosenttia (?6). Hallituksen
puheenjohtaja Kari Juutilainnen seké Jussi
Vienola ja Lauri Sipponen osallistuivat
kaikkiin kokouksiin. Kristina Vienola osallis-
tui 14 kokoukseen. Jérjestéytymiskokouk-
sessaan hallitus hyvéksyi hallituksen tysjar-
jestyksen ja toimintasuunnitelman vuodelle
2022 seké teki rippumattomuusarvioinnin.
Kokoussuunnitelman 2023 mukaan hallitus
kokoontuu 11 kertaa. Hallitus arvioi vuosit-
fain toimintaansa ja tydskentelytapojaan
itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjallisesti
suoritetun itsearvioinnin perusteella hallitus-
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tydskentely onnistui hyvin vuonna 2022.

Tarkemmat tiedot hallituksen jesenista ja
heidan VWulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtiélain mu-
kaisesti yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&dréys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd hallitus saa kayttesnsd riittdvat tiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtist Ovyiin toimitusjohtaja toimii
lisciksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina

Rahkonen 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhméa huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtisn operatiivisesta
liiketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
sacnnsllisesti kasittelemacn segmenttien

liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetfta sekd konsernilaajuisia hankkeita
ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillg ei
ole virallista yhtioikeudellista asemaq,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohta-
jan esityksestd johtoryhman kokoonpanon
ia uudet nimitykset.

Tytaryritysten foimitusjohtajat johtavat
tytéryhtididen operatiivista likefoimintaa.
Merkittaveit paatokset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéksyy konsernin foimi-
tusjohtaja. Jokaisella tytaryrityksellé on
oma taloushallinfonsa ja koko konsernin
taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
ia rahoitusjohtaija.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-
16, jéisenten vastuualueista ja heidén
Waulff-osakeomistuksistaan on esitefty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtidkokous padatiéd
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkicina ainoas-
taan yhtiskokouksen paatiama kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jcsenia ei palkita millaén
osakeperusteisilla palkitsemisicirjestelmilla
tai muilla tavoin. Wulff-Yhtiét Oyij ei ole

antanut hallituksen jgsenille rahalainaa,
takauksia fai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai
tydsuhteessa saaduista palkoista on
esifefty konsernitilinpéateksen litetiedossa
25 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2022
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
taan 300 000 kappaletta yhtisn omia
osakkeita 30.4.2023 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettévaksi muun muassa osana
yhtisn kannustinjérjestelmén tofeuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Omia osakkeita hankitiin 2022 viimeisen
vuosinelicinneksen aikana 66 812 osa-
ketta markkinahintaan 26.10.-29.11.2022
Nasdag Helsinki Oy:n jariestaméssci
iulkisessa kaupankéynnissa osakkeiden
hankintaa koskevien s&annésten mu-
kaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttad yhtion kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
rahoiffamiseksi. Vuonna 2021 ei hankittu
omia osakkeifa.

Toimitusjohtaja

Wulft-Yhtist Oyijin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtion
foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista.

Hallitus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta lyhyen ja

pitkéin aikavalin kannustinjérjestelmésta.
Ohjelman tavoitieena on edistdd yhtion
strategian ja pitkén aikavalin liketoimin-
nan kannattavuuden toteutumista. Hallitus
paatt toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintéén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&étti toimitusjoh-
fajan olevan oikeutettu pitkan aikavélin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021-
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sesfd mainittuna aikana ja foimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio on
enintgan 30 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osa-
ketta. Jarjestelmdisté maksettavat palkkiof
vastaavat yhteensa enintéan 40 000
Wulff-Yhtist Oyiin osakkeen arvoa (ilman
palkan sivukuluja). Palkkiota ei makseta
osallistujalle, jos konserniyhti® tai osallistu-
ja iritsanoo fai purkaa osallistujan toimiso-
pimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus paatti 22.2.2021 myss luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtisn hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2020. Luovutus perustui yh-
fiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Hallitus péatti
21.2.2022 antaa toimitusjohtaja Elina
Rahkoselle 10 000 yhtisn hallussa olevaa
omaa osaketta 22.2.2021 padtetyn
lvhyen aikavalin kannustinjcrjestelmén
perusteella ja hénen olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2022 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksesté vuonna 2022.



Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisad-

teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei
ole madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké
sovittu tai maksettu lisgelckkeitd.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitusjoh-
tojaksi Elina Rahkosen 179.2019 ja hén
aloifti foimessaan 30.9.2019. Elina Rahko-
sen palkitseminen 2022 koostui kiinteisté
kuukausittaisista rahapalkoista ja luon-
foiseduista, yhteensa 210 tuhatta euroa
(168), sek& osakepalkkiosta 45 tuhatta
euroa (23). Toimitusjohtajasopimukseen
sisciltyy edellé esitetty lyhyt- ja pitkéaikai-
nen palkitsemisjcirjestelma. Toimitusjoh-
tajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
my&hemmin mahdollisesti madritettavedn
tulospalkkaukseen. Irtisanomisaika on
foimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ia yhtion puolelta kuusi kuukautta. Mikéli
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeutettu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen.

Johtoryhmén jGsenet

Konsernin emoyhtién foimitusjohtaja
valmistelee ja p&dttad konsemin johto-
ryhmén jdsenten tydehdot seké heidén
palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Johtoryhmén palkankorotuk-
set hyvéiksyy hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen

koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, liséelakkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden

madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.
Konsernissa ei ole voimassa olevia op-
fio-ohjelmia osana konsernin johtoryhman
kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Hallitus
paatti 26.7.2022 pitkéaikaisesta falous-
johtajaa koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjariestelmasta. Hallitus paatti ta-
lous- ja rahoitusjohtajan olevan oikeutettu
pitkéin aikavalin kannustinpalkkioon
ajanjaksolta 1.2.2022-31.12.2025 riip-
puen porssikurssin kehityksestd mainittuna
aikana. Palkkio on enintéan 10 000
Waulft-Yhtist Oyjin osaketta.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankittiin
kauden 2022 aikana yhteensa 104
tuhatta euroa (81). Ostopalvelu sisaltyy
liiketoiminnan muihin kuluihin ja on esitetty
myds Liketoimet I&hipiirin kanssa -liitetie-
dossa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuosina
2022 ja 2021 Atte Allio 1.2.2022 lahtien,
Elina Hanén 1.2.2022 asti, Sami Hok-
kanen 1.6.2022 lahtien, Tarja Térmanen,
Tomi Hilvo 26.7.2021 asti, Trond Fikseau-
net, Veijo Agerfalk seké toimitusjohtajo
Elina Rahkonen.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt toimitusjohtajan
saamat foimisuhde-etuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

HALLITUKSEN PALKKIOT
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1 000 euroa 2022 2021
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusj@senten etuudet yhteensd 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 734 659
Luontoisedut 31 22
Tulospalkkiot 60 60
Muut pitkéiaikaiset tydsuhde-etuudet, liséielekkeet 43 35
Osakepalkkiot 45 23
Yhteensd 913 799

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisdisen
valvonnan kaytdnnén jdrjestémisestd ja
foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu faloushallinnosta, filinpédteksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtion halli-
tukselle. Liikefoiminnan ohjaus ja valvonta

tapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
fointiiciriestelmén avulla. Yhtién hallitukselle
raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa liikevaihdon,
myyntikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tyféryhtisitiin. Lisciksi toimitusjohtaja
foimittaa hallituksen kokouksiin vikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
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fuvan katsauksen konsemin filanteesta ja
kehityksestd.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitellédn segmenttien
taloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liithyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmét késitteleveit kokouksissaan
omaan foiminfaansa vaikuttavia asioi-
fa, joita tarvittaessa kasitelléan myds
konsernin johtoryhmassd, jos tytéryhtici-
den toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talous- ja
rahoitusjohtaja arvioivat ja valvovat
yksittisten tytcryhtididen ja liketoiminta-
kokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta
ja taloudellista asemaa sacnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raporfointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
favoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan tofeutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja myds
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistajien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,

henkilston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa
systemaattisesti ja kaftavasti uhkatekijat,
jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti liketoimintaan liittyvid paateksia
tehtdessa. Uhkatekijsita ovat esimerkiksi
markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liithyveit riskit, tietoturvaan liithyveit riskit,
henkiléstosn ja sen saatavuuteen liittyvat
tekijéit ja taloudelliseen kehitykseen seka
maineeseen littyvét seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéan tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan kéytanndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat
olla esimerkiksi riskin valtéminen, sen pie-
nent&minen eri keinoin fai riskin siirtéiminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdécn vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennéksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisesté ja
riskien seurannasta ja raportoivat niisté
konsemin johtoryhmdille. Eri riskiryhmien
eli sirategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien siséllé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liittyvéit vastuut noudatta-

vat muun likefoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhtién hallitukselle raportoidaan vuo-
siffain paivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmdt riskit, riskien
merkittéivyydessd ja todenndkdisyydessa
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Wulff-Yhtist Oyjin sisgisen tarkastuksen fa-
voitteena on varmistaa konsernin sisGisten
prosessien ja toimintatapojen tehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittavimmeit liketoi-
minnalliset riskit huomioon oftaen. Siscinen
tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka
hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin
sisginen tarkastaja laatii suunnitelman,
esittéé sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden toteutuksesta. Sisdinen tarkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhtisjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyjllé tulee olla 1-2 tilintarkastajaa.
Jos yhtiskokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eiké t16ma ole hyvaksytty
filintarkastusyhteis®, on liséksi valitava
yksi varatilintarkastaja. Yhtisjériestyksen
mukaan filintarkastajat valitaan tehtd-
vaansa toistaiseksi. Yhtion tilintarkastajaksi
valitiin BDO Oy, jonka pédvastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

Sadnnssten mukaisten tehtéviensd liséiksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan sekd
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paattad yhtikokous.

Tilintarkastajille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehtévistd.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisissé vuonna 2022 olivat
yhteensd 107 tuhatta euroa (107), joista
46 tuhatta euroa (46) oli muita kuin tilin-
tarkastuspalkkioita (ks. tarkemmin konser-
nitilinp&&teksen liitefieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintar-
kastajat eivat omista Wulff-Yhtist Oyin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhtiet Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelyd, kuten mark-
kinoiden vé&darinkayttoasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA") saéntsid ja ohjeita. Lisciksi
yhtié noudattaa Suomen lainséadan-
t6d, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) seka rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pdrssin sisapiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") ja muiden viranomaisten stan-
dardeja ja ohjeita.



MAR:n madritelméan mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsemin
johtoryhma. MAR edellyttad, efta kaikki
johtajat ja heidan l&hipiirinsd ilmoittavat
yhtislle ja Finanssivalvonnalle omista

tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai
yhtiesn liittyvistd rahoitusinstrumenttien
fransakfioista, sen jalkeen, kun 5 000
euron kokonaism&ard on saavutettu
kalenterivuoden aikana. limoitukset on
tehtéiva viipymattd ja viimeistaén kolmen
tydpdivan kuluttua tfransaktiosta (T+3).
Waulff julkistaa porssitiedotteet johdon
ja sen lahipiirin transakfioista MAR:n

ja Parssin sciantéjen mukaisesti kahden
pdivén sisallé iimoituksen vastaanotta-
misesta.

Waulff ei pida pysyvad sisapiirirekiste -

rig. Sen sijaan kaikki siséipiirihankkeisiin
liittyveit henkilst merkitéian hankekohtaisiksi
siscipiirilaisiksi. Hankekohtaiset sis@piiri-
rekisterit laaditaan ja séilytetdan kutakin
siscipiiriietoa kasittelevéd hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen pactoksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijéit,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
md&t ja viranomaiset, joilla on siséipiiritiefoa
hankkeesta tai p&csy hankekohtaisiin sisc-
piiritietoihin, sek& henkilst, jotka tydsken-
televdt sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitéian hankekohtaiseen sisapiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilét eivét saa kéydd kaup-
paa yhtieon lityvilld rahoitusvalineilla
siscéipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(puolivuosi- ja osavuosikatsaukset, filin-

paatostiedotteet) valmistelua tai séénnsl-
listei peiaisyd julkistamattomiin taloustie-
toihin ei pidetd siscipiirihankkeena. Yhtién
madrittelemat henkilét, joilla asemansa
perusteella on fai joille on muutoin myén-
netty oikeus p&astd julkistamattomiin tulos-
tietoihin, merkitéian kuitenkin taloudellista
tietoa saavien henkiléiden listaan yhtién
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi.

Wulff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
tikieltoa (suliettu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivad ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpadtsstiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankéyntipdivan paatteek-
si. Sulieftu kausi alkaa viimeistacn kyseisen
raportointijakson lopussa. Suljettu ikkuna
-periaatetta noudatetaan seké MAR:n
médritelman mukaiseen johtoon, etté
toloudellista fietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisGpiirivastaavana foimii
talous- ja rahoitusjohtaja.

LAHIPIIRI

Konsernin l&hipiiriin luefaan johtoon
kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién
hallituksen ja konsernin johtoryhmén
icisenet seka Wulff-Yhtit Oyjin tytéryhfist.
Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissé.

Wulff-Yhtiét Ovyj seuraa lghipiirinsé kanssa
tehtévid liketoimia vuosinelj@nneksittdin ja
lahipiirin omien iimoitusten perusteella. Yh-
fisn talousjohto vastaa lghipiiriliiketoimien

valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen Ighipiiriliketoimi
ei edellytd hallituksen paatestd lahipii-
rifoimen toteuttamisesta. L&hipiiritoimen
ja ehtojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién tavanomaiseen toimintaan ja ta-
vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. Lahipii-
riliketoimia koskevassa paatsksenteossa
yhti& huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon oftamisesta,
eikd mahdollinen I&hipiiriin kuuluva edus-
taja osallistu paéteksentekoon merkitts-
vastd lahipiiriliketoimesta.

Lahipiiriliketoimet raportoidaan osakeyhti-
slain ja tilinpadatsksen laatimista koskevien
saanndsten edellyttamalld tavalla yhtion
tilinp&ateksen litetiedoissa ja tarpeen
mukaan toimintakertomuksessa seké osa-
ja puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat
lahipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin saantsjen mukai-
sesti.

Vuoden 2022 Ighipiiriliketoimet koos-
tuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. Lahipiirilii-
ketoimet on esitetty konsemitilinp&atoksen
litetiedossa 25. Konsernin emo- ja tytéir-
yrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 26.

TIEDOTTAMINEN

Yhtio julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtion
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
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julkistetaan sahkaisest, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhtién julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rate Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nahtévills yhtion
sijoiftajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa
(wulfffi/sijoittaijille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin taloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtién infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiljaista aikaa
('sulieftu ikkuna'), jonka aikana ei vastata
yhtién kehitysté koskeviin kyselyihin ja
jolloin siscipiirilaiset eivat saa kéydé kaup-
paa yhtién osakkeilla.
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KANNATTAVAN KASVUN VUOSI 2027

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2022

e likevaihto oli 102,2 milioonaa euroa (90,4), kasvua 13,0 % (571)

* Kaytiskate (EBITDA) oli 6,2 milioonaa euroa (9,1), 6,1 % likevaihdosta (10,1) ja vertailu-
kelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 6,2 milioonaa euroa (6,1), 6,1 % likevaihdosta (6,7)

¢ liikevoitto (EBIT) oli 4,0 milioonaa euroa (6,9) ja vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) oli

4,0 milioonaa euroa (3,9). Vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 2,7 % (9,7)

¢ Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,45 euroa (0,87) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

EPS oli 0,45 euroa (0,42)
¢ Omavaraisuusaste oli 40,5 % (38,1)

* Hallitus esittéa 5.4.2023 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, ette osinkoa jaetaan

0,14 euroa osakkeelta

* Wulff arvioi vuoden 2023 likevaihdon seké vertailukelpoisen likevoiton kasvavavn vuoteen

2022 verrattuna

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:

On upeaa saada kiittda vuodesta 2022
joukkoa osaavia ihmisid ja yrityksig, jotka
ovat tehneet hienoja ja vastuullisia valintoja:
wulffilaisia, Wulffin asiakkaita ja kumppanei-
ta. Vuosi 2022 oli Wulffille hyvé kasvun ja
vastuullisuuden kehittéimisen vuosi.

Onnistuimme sekd kasvattamaan tarjon-
taamme uusille tuotealueille eftd kehittamadn
valikoimaa yha vastuullisemmaksi. Saavutim-
me 2022 myds tarkeitd vastuullisuustavoit-
teita: kaikissa omistamissamme kiinteistissé
kaikissa toimintamaissamme on nyt oma
aurinkovoimala. Lisdksi kéytettéva energia
on 100 % uusiutuvaa. Suomessa saavutimme
hiilineutraalin toimituskefjun kompensoimalla
kaikki toimitusketjusta syntyneet pédstot.

Vuoden 2021 kevaalla hankitun Wulff
Solutions Oy:n toiminnan infegrointi ete-
nee suunnitellusti ja tuloksellisesti ostetun
liketoiminnan kannaftavuusparannuksen
foteuduttua. Yhtién hankinta kaksinkertaisti
likevaihtomme ja vahvisti meité alamme
lagjimman valikoiman ja monipuolisimmat
myyntikanavat tarjoavana foimijana. Kaupan
my&td olemme saaneet runsaasti merkittévic
uusia asiakkaita esimerkiksi hoiva-alalta.
Skandinavian Sopimusmyynnissé voitimme
uusia asiakkaita ja lisésimme osuuttamme
asiakkaiden hankinnoissa. Vuoden 2022
alussa tehty filitoimisto- ja taloushallinfopal-
veluosaaja Carpentum Oy:n osto laajensi
palveluvalikoimaamme vakaalle ja kan-
nattavalle alalle. Yritysostoissa synergioita
haetaan toimintamallien yhdistémisestd ja

kustannustehokkuudesta esimerkiksi yhteisiss
]dr]este\missd ja toimitiloissa.

Kaikista tarkeintd synergiaa luodaan
omaksumalla Wulffin vahva myyntikultuuri.
Téta tysta — ja ahkerointia alon parhaan

ia vastuullisimman asiakaskokemuksen
kehittcimiseksi — jatkamalla meillé on hyvat
mahdollisuudet tehdd vuodesta 2023 hieno
kasvun vuosi. Strategiomme mukaista kasvua
tavoittelemme jatkossakin my&s yritysostoin.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS-
KEHITYS
Tommi-joulukuussa 2022 likevaihto oli 102,2
milioonaa euroa (90,4), ja 27,7 milioonaa
euroa (27,6) viimeiselld vuosineljénneksel-
la. Koko tilikauden likevaihto kasvoi 13,0
% (571) ja nelicinnen vuosinelignneksen
likevaihto 0,1 % (80,5). Sopimusasiak-
kaat-segmentin myynnin kasvu jatkui etenkin
Skandinaviassa. Sopimusmyynnin likevaih-
foon Suomessa vaikutti kannaftavuuden
painottaminen ja sen my&td tehdyt linjaukset
asickasvalinnoissa sekéd suojaustarvikkeiden
odotfetusti jatkunut myynnin supistuminen.
WUlff kasvati fili- ja taloushallintopalvelujen-
sa tarjontaa 4.1.2022 toteutetulla Carpen-
tum Oy:n osakekannan ostolla. Taloushal-
lintopalveluliiketoiminnan myynti on kaupan
ansiosta kasvanut odotusten mukaisesi.
WUlff Enfren kansainvélisten messupalvelujen
ja etdkohtaamisratkaisujen myynti kasvoi
katsauskauden aikana selvésti. Asiantuntija-
myynnissd hygienia- ja suojaustarvikkeiden
ysynndn vaheneminen nékyi odotetusti
likevaihdon supistumisena.
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Tammi-joulukuun 2022 myyntikate oli 31,0
milioonaa euroa (28,7) eli 30,3 % (31,7)
likevaihdosta, ja viimeisellé& vuosineljgnnek-
sellé 8,6 milioonaa euroa (8,9) eli 30,8

% (32,1) liikevaihdosta. Wulffin 3.5.2021
toteuttaman Wulff Solutions -yrityskaupan
vaikutus myyntikatteeseen oli 8,9 milioonaa
euroa koko tarkastelujaksolla (8,2). Yhtién in-
tegrointi osaksi Wulffin Sopimusmyyntié efeni
katsauskauden aikana suunnitellusti. Suhteel-
liseen myyntikatteen kehittymiseen vaikutti-
vat muutokset Wulffin myymien tuotteiden
kysynnan painopistealueissa. Pandemian
iglkeen perinteisempien tydpaikkatuotteiden
ja -palvelujen myynnin osuus on palaamassa
kohti sites edeltanytte tasoa. Tydpaikkatuottei-
den myyntikatteeseen vaikuttoa voimakkaasfi
laaja-alaistunut hintainflaatio. Erityisesti kysy-
tyimpien sek& energiaintensiivisten tuotteiden
hintainflaatio kiihtyi katsauskauden aikana
saatavuuden samaan aikaan asteittain nor-
malisoituessa. Logistiikkakustannuksien nousu
jatkui katsauskauden loppuun, véhitellen
tasaantuen. Liikevaihdon ja katteen painot-
tuminen Sopimusasiakkaat-segmenttiin jatkui
segmentin kasvaessa. Asiantuntijamyynti-se-
gmentin myynti supistui vertailukaudesta mm.
hygienia- ja suojaustarvikkeiden myynnin vé-
henemisen ja segmentin myymien tuotteiden
saatavuushaasteiden mytéd.

Henkilsstakulut tammi-joulukuussa 2022
olivat 17,4 miljioonaa euroa (16,4), eli 170
% (18,1) likevaihdosta ja vastaavasti 4,7
milioonaa euroa (5,1), eli 16,9 % (18,6)
likevaihdosta viimeiselld vuosineliénnekselld.
Vertailukauden kertaluonteiset yrityskaupan
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foteutuksesta ja tydsuhteiden pa&dttamises-
t& johtuvat henkilsstokulut olivat noin 0,9
milioonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 7,8 milioonaa
euroa (8,3) tammi-joulukuussa 2022, eli 7,6
% (9,2) likevaihdosta, ja vastaavasti 2,1 mil-
joonaa euroa (2,5) viimeiselld neljéinneksellé
eli 77 % (8,9) likevaihdosta. Vertailukauden
kertaluonteiset yrityskaupan toteutukseen liit-
tyvét kustannukset olivat noin 0,5 milioonaa
euroa filikauden foisella vuosineljcinneksells.
Ulkopuolisten palveluiden k&ytte viheni
suunnitellusti vertailukauteen néhden.

Tommi-joulukuussa 2022 ké&yttekate (EBIT-
DA) oli 6,2 milioonaa euroa (9,1) eli 6,1

% (10,1) likevaihdosta, ja 1,8 miljoonaa
euroa (1,4) viimeiselld vuosinelignnekselld,
eli 6,4 % (5,0) likevaihdosta. Vertailukauden
verfailukelpoisista tuloksista on véhennetty
toisen vuosinelidnneksen aikana foteutunut
edullisesta yrityskaupasta johtuva likearvon
fuloutus 4,5 milioonaa euroa ja yrityskaupan
toteutuksesta johtuvat kustannukset 1,4 mil-
joonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) oli 6,2 milioonaa euroa (6,1) eli
6,1 % (6,7) likevaihdosta tammi-joulukuussa
2022 ja loka-joulukuussa 1,8 miljoonaa

euroa (2,1), eli 6,4 % (7.6) likevaihdosta.

Tammi-joulukuussa 2022 likevoitto (EBIT) oli
4,0 milioonaa euroa (6,9), eli 3,9 % (7,7)
likevaihdosta, ja viimeisell& vuosineljén-
neksellé 1,2 milioonaa euroa (0,8) eli 4,4
% (2,8). Koko katsauskauden vertailukel-
poinen likevoitto (EBIT) oli 4,0 miljoonaa
euroa (3,9), eli 3,9 % (4,3) likevaihdosta ja
viimeisella vuosineliénneksellé 1,2 mijoonaa
euroa (1,5) eli 4,4 % (5,3) like-vaihdosta.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-joulu-
kuussa 2022 nettomadrdisesti -0,/ mil-
joonaa euroa (-0,4), sisdltden korkokuluja

-0,5 miljoonaa euroa (-0,3) seké lehinné
valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituseria ja pankkikuluja nettomédréisesti
-0,2 miljoonaa euroa (-0,2). Viimeiselld vuo-
sinelignnekselld rahoitustuotot ja -kulut olivat

nettomddrdisesti -0,2 milioonaa euroa (-0,1).

Tammi-joulukuussa 2022 tulos ennen veroja
oli 3,3 milioonaa euroa (6,6), ja viimeisells
vuosineliannekselld 1,0 milioonaa euroa
(0,7). Tilikauden vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 3,3 milioonaa euroa (3,5)
ja viimeisen vuosineljéinneksen vertailukel-
poinen tulos ennen veroja oli 1,0 milioonaa
euroa (1,4).

Katsauskauden tulos oli 3,1 miljoonaa euroa
(6,1) tammi-joulukuussa 2022 ja 1,1 miljoo-
naa euroa (0,6) viimeisell& vuosineljgnnek-
sella. Tammi-joulukuussa 2022 vertailukel-
poinen tulos oli 3,1 milioonaa euroa (3,1) ja
viimeisellé vuosinelignneksella 1,1 milioonaa
euroa (1,3).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,45 euroa
(0,87) tammi-joulukuussa 2022, ja 0,16
(0,09) viimeisella vuosinelj@inneksells. Koko
katsauskauden vertailukelpoinen osakekoh-
tainen fulos (EPS) oli 0,45 euroa (0,42) ja
0,16 (0,19) viimeisella vuosineljcnneksells.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI
Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on asi-
antunteva kumppani tydpaikkapalvelviden
ja -tuotteiden, Canonin tulostus- ja monitoi-
milaiteratkaisujen, filitoimisto- ja taloushallin-
topalveluiden sekd kansainvélisten messu- ja
efdkohtaamispalvelujen hankinnassa Suo-
messa ja Skandinaviassa. Yhtislle on tarkeds
parantaa asiakaskokemusta jotkuvasti ja
kehitté& omaa toimintaansa mahdollisimman
tehokkaaksi ja vastuulliseksi. Sopimusasiak-
kaat-segmentti panostaa alan parhaaseen
asiakaskokemukseen.

Tammi-joulukuussa 2022 Sopimusasiak-
kaat-segmentin liikevaihto oli 95,0 milioonaa
euroa (78,3), ja viimeiselld vuosineljcnnek-
sellé 25,3 milioonaa euroa (25,6). Tam-
mi-joulukuussa 2022 likevoitto (EBIT) oli 4,2
milioonaa euroa (2,5), ja viimeiselld vuosi-
nelignnekselld 1,2 milioonaa euroa (0,9).
Skandinavian Sopimusmyyntiyhties VWulff
Supplies kasvoi vahvasti ja kannattavasti
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Suomes-
sa Wulff Oy Ab:n ja Wulff Solutions Oy:n
Sopimusmyynnin organisaatioiden, toiminta-
mallien ja jcrjestelmien yhtendistémistes seké
virtaviivaistamista on jatkettu vuonna 2022.
Vuoden 2022 merkittévimpid invesfointeja
ovat olleet Wulff-talon vudistaminen ja
laajentaminen kaikkien packaupunkiseudulla
tydskentelevien wulffilaisten yhteseksi paa-
konttoriksi sekd toiminnanohjausjérjestelmien
yhdistamisprojekti. Uudelleenjériestelyills
saavutettin noin 0,3 milioonan euron sadstsd
henkils-, tietojariestelma- ja toimitilakustan-
nuksissa vuoden 2022 viimeisells vuosinel-
icinnekselle.

Waulffin Sopimusmyynti Suomessa yhtendis-
tyy my&s juridisesti, kun yhtisita fuusioidaan
vuoden 2023 aikana. Wulff Oy Ab ja Wulff
Solutions Oy sulautuvat Wulff Finland Oy:-
hyn. Yhtisiden hallitukset pédttivat kesckuussa
2022 hyvaksymiensd sulautumissuunnitelmi-
en fdytantdsnpanosta 30.12.2022. Sulautu-
miset tapahtuvat vuoden 2023 ensimmdisen
vuosipuoliskon aikana.

Wulff Entre myi ja toteutti katsauskauden
aikana asiakkailleen seké lasnamessuja efté
efdkohtaamispalveluja. Yhtion likevaihto
kasvoi selvasti vertailukautta suuremmaksi.
Tahan vaikutti erityisesti katsauskauden toisen
vuosipuoliskon kansainvéliset messutapahtu-
mat — foimiala elpyy véhitellen tapahtumien
palatessa kalentereihin - seké menestyk-

sekk&dsti myydyt uudet studioratkaisut.
Toimialan palautuminen koronapandemiasta
jatkuu: katsauskauden aikana koronavirus-
pandemian hillitsemiseen liittyneité rajoituksia
poistui runsaasti, poikkeuksena Kaukoitd, jos-
sa rajoituksia oli voimassa kauden loppuun
saakka. Wlff Entren perinteisen messumyyn-
nin kannalta on mydnteistd, etté pandemian
iglkeisessé maailmassa kasvokkain kohtaa-
miset koetaan arvokkaiksi ja merkityksellisiksi.
Kun messuille l&hdet&an, nithin panostetaan.
Samalla Wulffilla uskotaan, eftd messu- ja
tapahtumamarkkinoillo menestyvét alaa
rohkeasti uudistavat yhtist ja siksi Wulff Entre
panostaa jatkossakin vahvasti my&s oman
etdkohtaamispalvelunsa My Remote Studion,
myyntiin. Studiopalveluihin voi tutustua etéiné
ia sitd on helppo kokeilla myss Espoon Kilon
Wulff-talossa Suomessa. Uusien, erityisesti
vastuullisten ratkaisujen kehittdminen mys
perinteisille messuille on térkeda.

Waulffin Sopimusasiakkaina on suuri joukko
yrityksiéi ja konserneja, joiden tydpaikkatuot-
teiden, esimerkiksi kahvio- ja kiinteistshuollon
tuotteet sekd toimistotarvikkeet, hankinnat toi-
mitiloihin sek& monipaikkatyéhen kasvoivat
koronaviruspandemian asteittain véistyttyd.
Tyépaikoilla tapahtuviin kohtaamisiin on
palattu innnokkaasti, jo Wulff on saanut
iélleen palvella asiakkaita koko laajalla
tuotevalikoimallaan. Samaan aikaan tyépai-
koille ja tydympdristéihin myytiin véhemman
hygienia- ja suojaustuotteita edellisvuoteen
verrattuna. Vaikka pandemianhallintaan liitty-
vien tuotteiden myynfi on véhentynyt, ovat ne
idaneet osaksi ihmisten arkea jo tydeldmaa.
Valittéiva tydnantaja huolehtii tyéntekijsiden
turvallisuudesta ja tydkyvysta tarjoten esimer-
kiksi kasvomaskit ja kasidesit kausiflunssilta
suojautumiseen. Yritykset my®s panostavat
ihmisten kohtaamisiin tyspaikoilla. Wulff
onkin saanut kiitosta nopeasta reagoinnista



suurempiinkin, yll&ttéviin tarpeisiin. Esimerkiksi
yhteinen aamukahvihetki yrityksen tarjoamien
pikapuurojen ja energiapatukoiden héys-
taménd on Wulffin kanssa helppo jdrjestéd
pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skan-
dinaviassa yksi merkittGvimmistd toimijoista,
ia sen palveluihin luottaa merkittévéa joukko
Pohjoismaiden suurimpia yrityksid. Kustan-
nuksia ja aikaa sédstavisté hankintakanavista
suosituimpia Suomessa on Wulffin MiniBar
ia Skandinaviassa Cabinet Service, joita 16y-
tyy sadoista isoista yrityksistd ja konserneista.
Taytts- ja hyllytys-palvelu MiniBar toimii kuin
kaimansa hotelleissa. Automaattisen téyto-
palvelun ansiosta hyllyilta [8ytyvét valmiina
kayttesn ajankohtaiset ja perinteiset tydpaik-
katuotteet. Perinteisten toimistotarvikkeiden
osuus kokonaismyynnist& on laskenut vuosien
saatossa muun tydpaikkatuotevalikoiman
laajetessa. Poikkeusolot muutfivat téyttépal-
velujen sisdltod: it-, kahvio- ja kiinteisténhuol-
lon tuotteiden ja toimistotarvikkeiden rinnalta
lytyvét hygienia- ja puhdistustuotteet. Uusi
normaali tarkoittaa puhtauteen ja turvalli-
suuteen panostamista my&s tulevaisuudessa.
Yha useammalla tydpaikalla MiniBar-va-
likoimaan sisallytetaén myss virkistevia
kahvio- ja vélipalatuotteita.

Tiefotydn osuus kaikesta tehtévéstd tydsta
sekd etatyd ja likkuva tyd ovat lisaantynyt
jo pitkaan. Merkittéiva osa tyésta tehdédan
tulevaisuudessa monipaikkaisesti, erilaisissa
vaihtuvissa ympéristdissa. Siksi Wulffilla
panosfefaan tuote- ja palveluvalikoimaan,
joka mahdollistaa muun muassa turvallisen,
ergonomisen ja viihtyisén tavan tehdé toita
yritysten toimitilojen lisgksi vaikkapa kofitoi-
mistoilla, vapaa-ajan asunnoilla, yhteisissé
filoissa esimerkiksi kahviloissa tai foimis-
tohotelleissa ja paikasta foiseen likkuen.

Tiefotyén lisaantyessd, vaeston ikacntyesss
ja tydurien pidetessd kiinnitetaan jatkuvasti
entistd enemman huomiota tyénergonomi-
aan. Wulff ngkee tassa kehityksessa vahvoija
kasvun mahdollisuuksia, sillé tyspiste-er-
gonomian osaaminen ja parhaat, kestavat
ratkaisut ovat olleet Wulffin vahvaa osaamis-
ta jo vuosikymmenten ajan.

WUlff Enfre on kansainvélisen messu- ja ta-
pahtuma-alan rohkea uudistaja ja se palve-
lee Suomen lisciksi asiakkaita muun muassa
Saksassa, Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysval-
loissa. WUlff Entren kehittémét uudet etékoh-
taamispalvelut mahdollistavat messumaiset
ja inspiroivat kohtaamiset seka esimerkiksi
suositut webinaarit asiakasyrityksen itsensé
tuottamina, helposti ja virtuaalisesti. Perintei-
sesti Wulff Entre on vienyt vuosittain suoma-
laisten yritysten osaamista yli 30 maahan ja
ollut toteuttamassa asiakkaidensa kanssa yli
100 lgsnatapahtumaa. Toimiala palautuu
yh& maailmanlaaijuisista poikkeusoloista,
kohtuullinen kasvu jatkuu pandemia-aikaan
verrattuna.

Tulostaminen hoidetaan nykyéadn yhé useam-
min palveluna. Wulff-konserniin kuuluva
Canon Business Cenfer farjoaa yrityksille
laadukkaita toimisto- ja ammattitulostami-
sen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja ja
palveluja. Tulostuspalveluiden likefoiminta
on ollut vakaata mysds pandemia-aikana.
Canon Business Center palvelee asiak-
kaita Suomessa padkaupunki-seudulla jo
se on t&rkedssd roolissa alueella toimivien
konsernin asiakkaiden kokonaisvaltaisessa
palvelemisessa.

Waulffin strategia ohjaa toimintaoamme yha
vastuullisemmaksi ja kasvuhakuisemmaksi.
Kasvua haetaan erityisesti uusista palvelu- ja
tuotealueista sekd yritysostoin. Taloushallin-

fopalvelut téydentavét palvelutarjontaam-
me erinomaisesti, ja olemme panostaneet
toimialaan orgaanisesti kasvaen seka
yritysostoilla, viimeksi 4.1.2022 toteutetulla
Carpentum Oy:n osakekannan ostolla. Ta-
loushallintolikefoiminnoissamme tydskentelee
25 huippuammattilaista. Palvelujen vuosittai-
nen likevaihto on noin 2 milioonaa euroa.
Asiakkailleen Wulff on Carpentumin kanssa
hyvémaineinen, digikyvykés ja vastuullinen
taloushallinnon kumppani.

Waulffin avoimen verkkokaupan Wulffin-
kulma.fin palveluja kehitetéicn jatkuvasti.
Viimeisimpdnd erityisesti pienille yrityksille ja
yksinyrittéiille suunnattu kauppa on panos-
tanut kuluttajien ja kuluttajomaisesti toimivien
yksinyritijien ja kevytyrittgjien palvelemi-
seen. Tydpaikkatuote- ja toimistotarvikealan
kilpailijoitaan laajemmalla valikoimalla
palveleva kauppa kasvattaa valikoimaansa
iatkuvasti asiakkaiden toiveiden mukaan.
Valikoimassa on jo léhes 5 000 tuotetta.
Kaupasta l6ytyy uutta ja ajankohtaista, esi-
merkiksi runsaasti terveellisia valipaloja.

Waulffinkulma fi tunnetaan nopeista ja
luotettavista toimituksistaan. Monipuolisen
ia mobiiliystévallisen verkkokaupan valtteja
ovat myds kétevét tasmatoimitukset. Yrityksen
filat, kofi- tai mékkitoimisto tai yksinyrittgjcn
poyia yhteissllisessa tilassa; Wulffinkulma.

fi toimittaa tuotteet asiakkaan haluamaan
paikkaan ja sovittuun aikaan. Kotitoimis-
foissa farvitaan samoja arkisia fuotteita kuin
perinteisissé yhteiskaytstiloissa: pehmo-
paperia, kasipyyhkeitd, saippuaa, kahvia,
vélipalatuotteita. Wulff saa paljon kiitosta
tuotevalikoimansa kotimaisuudesta, vastuul-
lisuudesta ja ymparistoystavallisyydesta. Se,
mit& asiokkaat arvostavat, nékyy vahvasti
tuotevalikoiman kehityksessd myds jatkossa.
Kauppaa kehitetéian jatkuvasti yha vas-
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tuullisempia vaihtoehtoja seké tietoa muun
muassa omien tuotteiden ympadristévaikutuk-
sista tarjoavaksi.

ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI
Asiantuntijamyynti-segmentti tekee arjen
tydpaikalla sujuvammaksi tarjoomalla mark-
kinoiden parhaimpia tydpaikkatuotteita ja
vutuuksia ammattitaitoisimmalla, henkilékoh-
taisella ja paikallisella palvelulla.

Tammi-joulukuussa 2022 Asiantuntijamyyn-
fi-segmentin liikevaihto oli 8,5 milioonaa
euroa (12,9), ia 2,6 milioonaa euroa (2,8)
viimeisell& vuosineljgnneksells. Tammi-jou-
lukuussa 2022 likevoitto oli -O,1 milioonaa
euroa (0,8) ja 0,1 milioonaa euroa (0,0)
viimeiselld vuosinelignnekselld. Asiantuntijo-
myynti-segmentin hygienia- ja suojaustarvik-
keiden myynti supistui koronaviruspanpan-
demian oloissa eletystd vertailukaudesta.
Naiden tuotteiden hintataso ja menekki
supistuivat odotetusti, niiden katteen kehit-
tyessd posifiivisesti fuofteiden saatavuuden ja
ostohintojen kehityksen ansiosta. Asiantuntija-
myynnin vahvuutena on oftaa haltuun ripedsti
ajankohtaisten tuotteiden myynfi ja tavoitiaa
nopeasti alueelliset asiakkaat tarjoten heille
sopivia tuotteita. Katsauskaudella segmentin
myynfiin ovat vaikuttaneet valikoimaan kuu-
luvien tuotteiden saatavuushaasteet. Wulffin
asiantuntija on kontakti, johon luotetaan ja
jonka ammattitaitoa arvostetaan. Asian-
tuntijamyynti palvelee henkilskohtaisesti ja
paikallisesti asiakkaiden toiminnan erityis-
piirteet funnistaen. Puhdistus-, suojaus- ja
hygieniatuotteiden myynti on Asiantuntija-
myynnissd selvésti pandemiaa edeltévéd
aikaa merkitttvampad ja Wulffissa uskotaan
niiden kysynndn olevan aiempaa suurempi
my&s jatkossa. Asiantuntijamyynnin osaajat
tavoitfavat paikallisesti ja henkildkohtaisesti
keskisuurten ja pienfen yritysten padattdjat,
joten ajankohtaisia uutuuksia on tehokasta
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lanseerata asiakkaille Asiantunfijomyynnissa.
Tallg hetkelld muun muassa hyvé sisdilma
koetaan tarkeciksi osaksi turvallisia tys-
olosuhteita. Wulffin Asiantuntijamyynnisté
sisdilman puhdistukseen 16ytyy ratkaisuja,
joita kéytetdan jopa eriftdin vaativissa sai-
raalaolosuhteissa.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa asi-
akkaan, hanen liketoimintansa ja toimin-
faympdristénsd funteminen on térkedd ja
henkilékohtaisen kontaktin merkitys korostuu.
Wulff erottuu eduksi kilpailijoistaan paikalli-
suudellaan ja kotimaisuudellaan. Asiantun-
fijamyynti-segmentti tarjoaa asiakkailleen
uutuuksia ja suosikkituotteita ja laajan
valikoiman erilaisia tyshyvinvointi-, ergono-
mia- ja ensiaputuotteita seké tysturvallisuutta
paranfavia fuotteita. Vastuullisuus, kotimai-
suus ja ympdristdystavallisyys ovat tarkeitd
valintaperusteita. Turvalliset tavat tfehdé t6itd,
hygienian varmistaminen ja suojaus jaéveit
osaksi tydympdristéd pandemian asfeittain
véistyessdkin. Ergonomiaan ja ensiapu-
valmiuteen panostetaan yhé enemman
pohjoismaisissa yrityksissd tyotd tekevan
vaeston ikédntyessd. Tietotydn osuus kaikes-
ta tehtévastd tydsta lisaantyy jatkuvasti, ja
siksi hyvaan ergonomiaan panosfefaan yhé
enemmén myds ennaltaehkaisevasti. Hyvalls
ergonomialla on mahdollista sédsteéa merkit-
f&vie summia sairauspoissaolojen vihene-
misend. Asiantuntijamyynti-segmentti tarjoaa
asiakkailleen henkilskohtaista palvelua, jossa
tarjoftava tuotekonsepti rakennetaan aina
yhdessa asiokkaan kanssa ja juuri asiakkaan
tarpeisiin sopivaksi. Asiantuntijamyynti tuo
asiakkaiden tietoisuuteen akfiivisesti innovatii-
visia tydpdivad parantavia ratkaisuja.

Wulff on tunnettu myynnin menestyjien tyé-

paikka. Yha useammalla huippujohtajalla on
kokemusta ja osaamista myynnistd, ja myyn-
fitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa
jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit ja myyjien

madrd vaikuttavat merkittévésti erityisesti
Waulffin Asiantuntijamyyntiin. Uudet osaajat ja
myynnin ammattilaisiksi haluavat ovat terve-
tulleita Wulffille! Wulffin omat perehdytys- ja
koulutusohjelmat varmistavat, etté jokainen
myyjd saa kattavan aloituskoulutuksen ja
innostavan aloituksen uralleen sekd omaa
osaamista kehittavéd jatkokoulutusta.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA
Tammi-joulukuussa 2022 liketoiminnan raha-
virta oli 4,0 milioonaa euroa (5,0). Kassavir-
ran kertymiseen vaikutti kéyttépa&omaerien
muutokset, merkittévimpand koroftomien
lyhytaikaisten velkojen supistuminen. Toimi-
alalle on tyypillista, etté tulos ja rahavirta
kertyvat viimeisen vuosinelignneksen aikana.

Pitkéiaikaisia lainoja maksettiin takaisin kat-

sauskauden aikana yhteensa 2,2 miljoonaa
euroa (1,2). Llyhytaikaisia lainoja maksettiin

takaisin 0,2 milioonaa euroa (2,0).

Yhiis konvertoi 4,0 milioonaa euroa lyhy-
taikaista pankkilainaansa pitkdaikaiseksi
lainaksi, joka maksetaan takaisin 6 vuoden
kuluessa. Rahoitusjariestelyjen seurauksena
pitkdaikaisten rahoitusvelkojen madré oli
noin 1,1 milioonaa euroa vertailukauden filin-
paateshetked suurempi.

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 1,0
milioonaa euroa (1,1). Vuokrasopimusten
arvo konsernin varallisuudessa oli 1,2 miljoo-
naa euroa (1,7) ja veloissa 1,3 miljoonaa
euroa (1,8) raportointikauden lopussa.

Katsauskauden investoinnit olivat 2,5
milioonaa euroa (1,4). Espoon Wulff-talon
uudistaminen ja fiefojérjestelmien yhtendis-
t&minen ovat tarked osa Wulf Solutions
-yrityskaupan integraatiota ja yhtididen
foimintojen yhdistdmista. Wulffin Sopimus-

myynnin foiminnot Suomessa ovat kesi-
kuusta alkaen sijainneet konsernin kaikkien
yritysten yhteisessa padkonttorissa Espoossa.
Vertailukautta suuremmat investointikulut
johtuvat néisté toimenpiteistd. Katsauskauden
aikana yhtis kéytti rahavirtaa 0,4 milioonaa
euroa tytaryhtidosakkeiden hankintoan
Carpentum Oy:n 4.1.2022 toteutuneen
osakekannan kaupan kéteiskauppahinnan
osuuden maksuna. Katsauskauden aikana
yhtis kéytti rahavirtaa 0,3 miljioonaa euroa
sijoitukseen PBS Global Solutions GmbH va-
hemmistdosuudesta. Vertailukauden aikana
yhii® investoi Espoon Wulff-talon julkisivusa-
neeraukseen 0,2 milioonaa euroa.

Huhtikuussa 2022 maksettiin osinkoja
yhteensa 0,4 milioonaa euroa ja lokakuussa
0,4 miljoonaa euroa emoyhtién omistaiille.
Huhtikuussa 2021 maksettiin 0,8 miljoonaa
euroa osinkoja osakkeenomistaiille.

Rahoituksen rahavirta oli 2022 yhteensé -0,5
milioonaa euroa (1,4).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin
rahavarat kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa
tammi-joulukuussa (0,3). Vuoden alussa
rahavaroja oli 0,8 milioonaa euroa (0,5) ja
katsauskauden lopussa 1,0 miljioonaa euroa

(0,8).

Omavaraisuusaste oli 40,5 % (38,1).
Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva oma
padoma osaketta kohden oli 3,02 euroa

(2,73) joulukuun lopussa 2022.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Wulff-Yhtist Oyj:n osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pérssilis-
talla Small Cap -markkina-arvoryhmdassa
Teollisuustuotteet ja palvelut -toimialaluokas-
sa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Katsauskauden lopussa osakkeen
arvo oli 3,29 euroa (4,92) ja ulkona olevien

osakkeiden markkina-arvo oli 22,4 miljoo-
naa euroa (33,3). Vuonna 2022 osakkeita
vaihdettiin 2 039 645 kappaletta (6 403
381) ja osakkeenomistajien médrd ol filin-
paatoshetkells 31.12.2022 yhteensa 2 736
(2 641).

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimitus-
johtaja Elina Rahkoselle lyhyen ja pitkén
aikavélin kannustinjdriestelman. Jariestel-
mastd maksettavat palkkiot ilman palkan
sivukuluja vastaavat yhteensa enintédn 40
000 Wulff-Yhtist Oyj:n osaketta tilikausilta
2021-2023. Lissiksi hallitus paatti samassa
yhteydessd luovuttaa toimitusjohtaja Rahko-
selle palkkiona vuodelta 2020 yhteenss 7
000 yhtien hallussa olevaa omaa osaketto.
Osakkeiden luovuttaminen perustui yhtidko-
kouksen 23.4.2020 hallitukselle antamaan

valtuutukseen.

Hallitus padtti 21.2.2022 luovuttaa toimi-
tusjohtaja Elina Rahkoselle 10 000 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta 22.2.2021
paatidmansé lyhyen aikavalin kannustin-
igriestelman johdosta. Osakkeiden luovut-
taminen perustui yhtiskokouksen 8.4.2021
hallitukselle antamaan valtuutukseen. Hallitus
paatti 21.2.2022 toimitusjohtajan olevan oi-
keutettu lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon
vuodelta 2022 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksesté vuonna 2022.
Palkkio on enintédan 10 000 Wulff-Yhtiet
Oyj:n osaketta.

Hallitus padtti 26.7.2022 luoda talous- ja
rahoitusjohtaja Atte Alliolle pitkén aikavdlin
kannustinjcriestelmén. Jarjestelmasta makset-
tavat palkkiot ilman palkan sivukuluja vastaa-
vat yhteensd enintédn 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta filikausilta 2022-2025.
Pactos kannustinjariestelmdistd perustui yhtio-
kokouksen 8.4.2022 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.



Joulukuun 2022 lopussa yhtien hallussa oli
111 624 omaa osaketta (137 260), mika
vastasi 1,6 % (2,0) emoyhtidn koko osake- ja
Aadnimdaardsta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Wulff-Yhtist Oyj:n varsinainen yhtiskokous
pidettin Wulff-talossa Espoossa 8.4.2022.
Kokous vahvisti tilinp&dtsksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle filikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Varsinainen yhtiskokous péditti osingonjaosta
yhteensa 0,13 euroa osakkeelta filikaudelta
2021 maksettavaksi kahdessa yhtd suuressa
erdssd. Ensimmdisen eran, 0,065 euroa
osakkeelta, tasmaytyspaiva oli 12.4.2022

ia maksupdiva 21.4.2022. Toisen erdin,
0,065 euroa osakkeelta, tGsméytyspdivé

oli 12.10.2022 ja maksupdgivé 21.10.2022.
Yhiidkokous vahvisti hallituksen esittéméin
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittin uudelleen jaseniksi Kari
Juutilainen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola

ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen jélkeen
pidetyssd jdrjesta@ytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Hallituksen jésenten palkkioksi vahvistettiin 1
250 euroa kuukaudessa.

Yhiion tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi
BDO Oy, jonka paévastuullisena filintarkas-
fajana foimii KHT Juha Selénne.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pédttaméadn
enintédn 300 000 oman osakkeen hankki-
misesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2023
saakka. Wulff-Yhtiet Oyj:n varsinaiselia
yhtiskokoukselta 8.4.2022 saamansa
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
yhtiskokouksen jélkeen pidetyssa jarjes-
téytymiskokouksessaan omien osakkeiden
hankinnan jatkamisesta.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen padttamédn
uusien osakkeiden anfamisesta, yhtisn hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti siten, etté valtuutuksen nojalla
hallitus voi yhdellé tai useammalla p&atek-
sellg antaa osakkeita korkeintaan 1 300
000 kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhti-
6n kaikista osakkeista tallé hetkells. Valtuutus
on voimassa 30.4.2023 saakka.

HENKILOSTO

Tammi-joulukuussa 2022 Wulff-konsernin
palveluksessa tydskenteli keskimadarin 286
(248) henkil. Joulukuun lopussa konsernin
palveluksessa oli 280 (278) henkilsg, joista
72 (67) tysskenteli Ruotsissa, Norjassa fai
Tanskassa. Konsernin henkilskunnasta 41

% (45) toimii myyntitehtdvissa ja 59 % (55)
tydskentelee myynnin tukitehtévissa, logis-
tikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilékun-
nasta 52 % (51) on naisia ja 48 % (49) on
miehid.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys
seka tysllisyysaste vaikuttavat merkittévésti
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden kysyn-
t&an. Inflaatiokehityksen voimakkuuteen ovat
vaikuttaneet pandemiarajoitukset ja Venaijcin
Ukrainaan toteuttama hyskkéys. Maailman-
ia paikallistalouksien kehitykseen vaikuttaa
hintojen nousu ja inflaation taltutiamiseen
tahtadvat rahapoliittiset paatekset. Nama
vaikuttavat myss Waulffin toimintaan. Liséksi
maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi
vastuullisuus, digitalisaatio, jakamistalous ja
véeston ik&antyminen vaikuttavat markkinoi-
den muutokseen. Muuttuvien markkinoiden
ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluva-
likoiman kehittamiseen liittyy seka riskejd ettd
mahdollisuuksia. Tavanomaisia likefoiminta-
riskejc ovat Wulffin strategian foteuttamisen
onnistuminen, esimerkiksi yrityskauppaan
liittyvéit toimintojen integraatiot, sekd

henkilssts-, logistikka- ja it-ympdaristésta
johtuvat operatiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa
liketoiminnan kannattavuuteen. Valuutta-
kurssien muutokset vaikuttavat konsermin
neftotulokseen ja taseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernissa ei ole ollut olennaisia tilikauden
icilkeisici tapahtumia.

HALLITUKSEN
VOITONKASITTELYEHDOTUS
Konsernin emoyhtién Wulff-Yhtist Oyjn
voitonjakokelpoisef varat ovat 1,7 milioonaa
euroa (1,7). Emoyhtisn osakkeenomistaiille
kuuluva konsernin tilikauden tulos oli 3,1
milioonaa euroa (5,9) eli 0,45 euroa/osake
(0,87). Hallitus esittaa 5.4.2023 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté
filikaudelta 2022 emoyhtién voittovaroista
jaefaan osinkoa yhteensd 0,14 euroa (0,13)
osakkeelto maksettavaksi kahdessa yhté
suuressa erdssé vuoden 2023 toisen seké
viimeisen vuosineliéinneksen aikana. Yhteen-
s& 0,14 euroa/osake osingonjako vuodelta
2022 tarkoittaa 1,0 miljoonaa euroa ja
loput voitonjakokelpoisista varoista jdtetécn
voittovarat-filille omaan p&&omaan.

STRATEGIA

Wulff-Yhtiet Oyjin hallitus on 9.12.2021
vahvistanut yhtislle péivitetyn strategian
seké keskipitkéin aikavélin tavoitteet vuosille
2022-2026. Strategian ytimessé on kannat-
tava kasvu yhtién nykyisissé liketoiminnoissa,
mit& vauhditetaan yritysostoin.

Yhtisn tavoitteena on olla tydpaikkatuottei-
den ja -palveluiden markkinajohtaja seké
alan suositelluin ja vastuullisin kumppani

— tehdé maailmasta parempi tydpaikka
kerrallaan. Kasvustrategian perustana ovat
fuote- ja palveluvalikoiman laajennukset
seké yritysostot Pohjoismaissa.
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Wulff-Yhtist Oyi:n hallituksen hyveksymaet
uvudet keskipitkan aikavalin taloudelliset
favoifteet te&htédvat likevaihdon kaksin-
kertaistamiseen, eli 200 milioonan euron
likevaihtoon vuonna 2026:

e likevaihdon kasvu keskimadarin 15-20 %
vuodessa

 verfailukelpoisen liikevoitto-%:n kasvu ja

e kasvava osinko/osake

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Maailmanlaaijuisista megatrendeista Walffin
toimintaympdiristé®dn mydnteisesti vaikuttaa
tietotydn osuuden kasvaminen kaikesta
tehtévasta tydsta. Vaestdrakenteen kehitys
vahentad akfiivisesti tydelaméssd toimivien
madraa talla hetkelld, vaikka samalla tysurat
pifenevét muun muassa keskimaaraisen
elgkeidn noustessa. Teknologian sulautu-
minen fuotteisiin ja palveluihin on Waulffille
mahdollisuus. Digitalisaatio tuo jo valmiiksi
monikanavaiselle yhtislle uusia keinoja ta-
voittaa ja palvella asiakkaita seké kasvattaa
oman toiminnan tuottavuutta. Megatrendeis-
ta merkittavin Wulffin toiminnan ja tulevai-
suuden kannalta on vastuullinen toiminta ja
vihred siirtymé: kohdellaanko ympéristéd
resurssina vai onko tavoitteena ympdristén
filan parantaminen. Tulevaisuuden menestys-
t& rakennefaan vahvasti néille feemoille ja
niiden merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien
paatdksenteossa. Wulff on valinnut vastuul-
lisuuden ja erityisesti myénteiset iimastoteot,
yhdenvertaisuuden liséiémisen ja ihmisarvoi-
sen tyén ja talouskasvun (YK Kestévén kehi-
tyksen tavoitteet 2030 térkeiksi strategiansa
elementeiksi.

Tuotteiden- ja palveluiden kysyntaan
vaikuttaa olennaisesti yleinen talouden ja
markkinoiden kehitys seka tysllisyysaste.
Tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden mark-
kina on Pohjoismaissa kehittynyt vakaasti

41



42 Wulff Vuosikertomus 2022

lukuun oftamatta koronaviruspandemian
aiheuttamia vaihtelvita vertailukauden ja

sitt edellisen filikauden aikana. Wulf arvioi
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden koko-
naismarkkinan pysyvén suhteellisen vakaana
silloinkin, kun ty&ympédristéissa tapahtuu
nopeita muutoksia. Turvallisista ldsnékoh-
taamisista huolehditaan koronaviruspande-
mian jclkeenkin ja siksi Wulffilla arvioidaan
hygienia-, puhdistus-, siivous- ja suojaustuot-
teiden kysynndn pysyvan tulevaisuudessa
pandemiaa edeltévad aikaa vilkkaampa-
na. Pandemia on nopeuttanut tydeléman
murrosta; monipaikkaisesti fehtéva etétyéd on
lisciantynyt ja kasvattanut tydpisteiden méid-
rad sekd tydpisteiss tarvittavien tuotteiden
kysyntad. [T-tarvikkeiden, tulostustuotteiden
ja perinteisten toimistotarvikkeiden kysynté
iatkaa pandemian jalkeistd kehitystd. Tahén
vaikuttaa tydpaikoille palaaminen ja uusien
tydpisteiden kasvanut maéré. Konsernin
likevaihtoon ja likevoittoon vaikuttaa kan-
sainvélisen messupalvelualan yhé jatkuva
elpyminen pandemia-ajasta.

Ké&ynnissé oleva geopoliittinen kriisi, Vengjén
hyskkays Ukrainaan ja Vengjaan kohdistetut
pakotetoimet eivét vaikuta suoraan Wulffin
toimintaan, koska Wulffilla ei ole ollut toi-
mintaa tai kumppanuuksia kriisissé osallisina
olevissa maissa. Kiiisillé on vaikutuksia
maailmanlaaijuisiin toimituskefjuihin, joiden
muutokset saaftavat vélillisesti vaikuttaa myés
Walffin toimintoihin. Toimitusketjujen muu-
toksef ovat voimistaneet ja laaja-alaistaneet
hintainflaatiokehitysté. Monien tuoteryh-
mien saatavuushaasteet ovat helpottaneet
maailmanlaajuisten toimitusketjujen uudel-
leenjcirjestelyjen sekdé pandemiaa seuran-
neen kysyntdhuipun tasaantumisen mysta.

Erityisesti Euroopassa energiahyadykkeiden
saatavuuteen littyvé epdvarmuus on aiheut-
tanut logistiikkakustannusten nousua. Toimia
myyntikatteen kehityksen turvaamiseksi tar-
vitaan inflaatiokehityksen jatkuessa. Hintain-
flaation voimakkuus- ja laaja-alaistuminen
seké naihin littyva epévarmuus rajoittavat
ennustettavuutta.

Waulffin Suomen Sopimusmyyntiorganisaa-
fion uudistamisen yhteydessé elo-syyskuussa
2021 kéaytyien Wulff Oy Ab:n ja Wulff
Solutions Oy:n yhteistoimintaneuvottelujen
my&té foimintoja myynnissd, hallinnossa ja
tukitoiminnoissa yhdistettiin. Yhteistoiminta-
neuvottelujen tuloksena yhti® saavuttaa noin
1,9 milioonan euron vuotuiset kustannusséds-
tot henkilstakuluista. Samassa yhteydessé
Waulff tiedotti uskovansa vaiheittain tofeutu-
viin yhteensa vahintédn 3 milioonan euron
vuosittaisiin kustannussynergiahy®tyihin, joista
merkittévéin osan odotettiin foteutuvan jo
vuonna 2022.

Toteutettujen ja suunniteltujen uudelleen-
iériestaytymistoimenpiteiden, esimerkiksi
lietojéirjestelmien seka logistikka- ja
foiminfoprosessien yhdistymisen my&td jo
toimitilamuutosten ansiosta Wulff saavutti
katsauskaudella yhteensd noin 2,5 milioonan
euron vuotuisen kustannussynergiahysdyn.
Henkiléstokuluista saavutettu sédstd oli noin
1,7 miljioonaa euroa.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti,
ja silla on jatkuva valmius olla kilpailijoitaan
akfiivisempi toimija yritysj@riestelyissa.

Waulff arvioi vuoden 2023 likevaihdon seké
vertailukelpoisen liikevoiton kasvavan vuo-
teen 2022 verrattuna.

VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKUIJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raportoinnissaan
Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA)
suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja,
kuten myyntikate, vertailukelpoinen kaytts-
kate (EBITDA) ja vertailukelpoinen likevoit-
to, kaytetdan kuvaamaan liketoiminnan
taloudellista kehitysté ja eri kausien vélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Ver-
tailukelpoinen kayttékate ja likevoitto eivét
sisdlla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.
Téllaisia erié ovat normadiliin liketoimintaan
kuulumattomat merkittévét tuotot ja kulut,
kuten tytaryhtididen hankinnoista tai myyn-
neistd johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin
littyvat kertaluonteiset kustannukset, kuten
Wulff Solutions -yhtién hankinta 3.5.2021,
likearvon arvonalentumiset seké& merkittévét
kertaluonteiset kustannuserat. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitéd korvaavina mitta-
reina verrattuna IFRS-filinp&&tésnormistossa
mé&adrifeltyihin tunnuslukuihin.



TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 102 171 Q0 424 57 541 56 344 55889
Liikevaihdon muutos, % 13,0% 571 % 21 % 0,8 % -1,8%
Tulos ennen poistoja (EBITDA)* 6213 Q128 5204 3067 1920
% liikevaihdosta ™ 61 % 10,1 % Q0% 54 % 3,4 %
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja (EBITDA) 6213 6073 5204 3184 1920
% likevaihdosta 61% 6,7 % 90 % 57 % 34 %
Liikevoitto/-tappio 3988 6940 3 541 1570 1508
% likevaihdosta™ 39% 77 % 6,2% 2,8% 2,7 %
Vertailukelpoinen likevoitto /-tappio 3988 3885 3 541 1687 1508
% likevaihdosta 39% 43 % 6,2 % 3,0% 2.7 %
Voitto,/Tappio ennen veroja 3273 6552 3 101 1194 1243
% likevaihdosta 32% 72 % 54% 21 % 22%
Vertailukelpoinen voitto /tappio ennen veroja 3273 3497 3101 131 1243
% likevaihdosta 32% 39% 54% 2,3% 22%
Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille 3052 5896 2174 1039 1025
% liikevaihdosta 30% 6,5% 3,8% 1,8 % 1,8 %
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos emoyhtién osakkeen- 3052 2 841 2174 1156 1025
omistajille
% likevaihdosta 30% 31 % 3,8% 21 % 1,8%
Liketoiminnan kassavirta 3990 4974 2783 3777 1085
Oman p&doman tuotto, % (ROE) 15,5 % 36,3 % 191 % 8,5% 93 %
Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) 1,2 % 250 % 15,2 % 79 % Q5%
Omavaraisuusaste, % 40,5 % 38,1 % 419 % 392 % 491 %
Nettovelkaantumisaste, % 60,6 % 621 % 573 % 66,2 % 158 %
Taseen loppusumma 54 119 52 045 35353 33 093 26 412
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 2479 1388 719 7 359 446
% liikevaihdosta 2.4 % 1.5 % 1.2 % 131 % 0,8%
Henkilosts keskimaérin tilikauden aikana 286 248 189 198 191
Henkilsst filikauden lopussa 280 278 176 200 191
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Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéyttokate (EBIT-
DA ja vertailukelpoinen likevoitto, kéytetdan kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitysté ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen kayttskate ja likevoitto eivét sisalld vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erid. Téllaisia erié ovat normaaliin liiketoimintaan kuulumattomat merkittévét tuotot ja kulut, kuten tytaryhtisiden myyntitulokset seké likearvon arvonalentumiset. 2021 vertailukelpoisuuteen vaikutti
EMO Finland Oy:n osakekannan osto. Vertailukelpoisuuteen aikuttavina ering késiteltiin negatiivisen likearvon tuloutus, yrityskaupan jérjestelyihin liittyneet ja sen johdosta pidettyjen YT-neuvotteluiden mysté syntyneet
palkkakulut seké DD-kulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéé korvaavina mittareina verrattuna IFRS-filinp&dtdsnormistossa médriteltyihin tunnuslukuihin.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Tulos/osake (EPS), EUR 0,45 0,87 0,32 0,15 0,15
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), EUR 0,45 0,42 0,32 017 0,15
Oma padoma,/osake, EUR 3,02 2,73 2,00 1,76 1,72
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,14 0,13 0,12 O, 0,10
Osinko,/osakekohtainen tulos, % 31% 15% 38 % 72 % 65%
Vertailukelpoinen osinko,/osakekohtainen tulos, % 31 % 31 % 38% 65 % 65%
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,3 % 26% 3,7 % 6,2 % 59%
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 74 506 10,1 11,6 11,0
Vertailukelpoinen osakkeiden hinta /tuotto (P/E), EUR /4 11,7 10,1 10,5 11,0
P/BV 1,09 1,80 1,62 1,00 0,98
Tulos ennen poistoja/osake, EUR 0,91 1,35 0,77 0,45 0,28
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja,/osake, EUR 0,91 0,90 0,77 0,47 0,28
Liketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,59 0,73 0,41 0,55 0,16

Tilikauden osakekurssit:

Alin kaupantekokurssi, EUR 247 2,90 1,31 1,50 1,32
Ylin kaupantekokurssi, EUR 5,20 534 3,40 1,91 1,79
Keskikurssi, EUR 3,04 414 2,01 1,67 1,54
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 3,29 492 3,24 1,77 1,69
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 22,4 33,3 219 12,1 11,5
Ulkona olevat osakkeet keskiméadarin tilikauden aikana 6 852 051 6 769 352 6791 043 6828 628 6 643 696
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6796 004 6770 368 6763 368 6 828 628 6 828 628
Vaihdettujen osakkeiden lukuméaara 2 039 645 6 403 381 3538157 736 299 190 354
% keskimaardisestd osakemdadrasta 208 % Q4,6 % 521 % 10,8 % 29 %
Osakkeiden vaihto, EUR 7 790 740 25 279 930 7 459 624 1232914 293 735

* Hallituksen ehdotus 5.4.2023 pidettéville yhtiskokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2022.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman p&doman fuotto (ROE), % Tilikauden tulos yhteenss ennen maaraysvallatiomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma padoma keskimadrin kauden aikana (sis. maaraysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun pdgoman tuotto (ROI), % (Voitto /Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Koroftomat velat keskiméérin kauden aikana

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma yhteensad kauden lopussa (sis. madréysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma pddoma yhteensd kauden lopussa (sis. mé&drdysvallattomien omistajien osuus

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Oma pasoma / osake, EUR Emoyhtién omistajille kuuluva oma pé&doma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukuméara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko, EUR Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukuméara kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osinko/osakekohtainen tulos, % Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden padtaskurssi

Osakkeiden hinta /tuotto (P/E) Tilikauden padtaskurssi

Osakekohtainen tulos




46 Wulff Vuosikertomus 2022

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja, rahoituserig
ja veroja,/osake, EUR

Liketoiminnan rahavirta,/osake

Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttekate (EBITDA)

Kaytiskate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kéyttskate (EBITDA)
Likevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %

Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT)

Tilikauden paateskurssi

Oma padoma / osake

Tulos ennen poistoja, rahoituserid ja veroja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumédrd tilikauden lopussa

x osakkeen paatsskurssi tilikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -
Liiketoiminnan muut kulut

Likevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Kayttskate - Poisfot ja arvonalentumiset

Liiketulos / Liikevaihto x 100

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA
PERIAATTEET

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
mdadritellddn sen tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtién riskienhallin-
fa tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa likefoiminnan jatku-
vuuden. Toteutumista valvotaan sisdisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskien hallinnan
riiftdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa
konsernin liketoiminnan johtamista. Sité
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle aseffamat tavoitteet sekd
asiakkaiden, henkiléstén ja muiden térkei-
den sidosryhmien odotukset. Tavoitteena
on funnistaa ja tiedostaa systemaattisesfi
ia kattavasti uhkatekijt, jotka voivat estéd
konsernin liketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen, sekd varmistaa, eftd riskejd
hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan
liithyviei paateksia tehtéessa. Uhkatekijoite
ovat esimerkiksi markkinamuutoksiin ja
yritysostoihin liittyvét riskit, tietojdriestelmiin
liithyveit riskit, henkildstésn ja sen saatavuu-

teen liittyvat tekijat, taloudelliseen kehityk-
seen sek& maineeseen liittyvat seikat.

RISKIKARTOITUS

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkik-
si riskin valttéminen, sen pienentéiminen eri
keinoin fai riskin siirtdminen vakuutuksin tai
sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennéksi-
syyden mukaan. Kartoituksen tekeveit
yhtisiden toimitusjohtajat, jotka vastaavat
my®&s riskien seurannasta ja raporfoinnista
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallinnan vastuut ovat
linjassa likefoiminnan ja organisaation
vastuunjaon kanssa, riskienhallinnalle ei
ole omaa keskitettyd organisaatiotaan.

Konsernin johtoryhmd kokoontuu terfiaa-
leittain, jolloin esityslistalla on segmen-
feittin lapikaytavat farkemmat taloudel-
liset fiedot seka liketoimintaan liittyvien
keskeisten kehityshankkeiden filanne.
Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittéivyydessé ja todennéksisyydessc
fapahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Uudet havaitut riskit ovat oma erityinen
painopistealueensa.

STRATEGISET RISKIT

Merkittévimpid strategisia riskejé ovat
yritysostoihin liittyvét epévarmuustekijcit.
Niiden my&td konserni voi alfistua osin
uvudenlaisille markkino- ja toimintaym-
paristériskeille. Yritysostoihin liittyy my&s
riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta,
avainhenkildiden sitouttamisesta ja osfolle
asetettujen likefoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen
valuutta- ja korkoriskeille. Kansainvélisen
filinpaatdskayténnsn IFRS:n mukaisesti
yritysostoista syntynytta, konsernita-
seeseen kirjattua likearvoa ei poisteta
séénnénmukaisesti, vaan poistojen sijaan

tehd&dan arvonalentumistestaus vahintadn
vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvon-
alentumisesta.

OPERATIIVISET RISKIT
Asiakkuuksien hallinta

Operdtiivisista uhkatekijsiste merkittés-
vimpid ovat asiakkuuksien tai volyymin
menetys seké& asiokkuuksien hallintaan
liithyveit riskit. Asiakkuuksien tai volyymin
mahdolliseen menetykseen yhtié varautuu
kehittamalla korvaavaa likevaihtoa muis-
sa asiakas- tai tuoteryhmissci. Asiakas-
menetysriski¢ véhent&d riippumattomuus
yksittdisiste asiakkaista. Konsernin asiakas-
kunta on laaja ja johto analysoi mahdolli-
siin asiakaskeskittymiin liittyviéi riskeja.

Tyépaikkatuotteiden kysyntéan vaikuttavat
talouden laskusuhdanteen aikana orga-
nisaatioissa tehdyt henkiléstévehennykset
ia kustannussaastétoimenpiteet. Yleisen
epdvarmuuden jatkuessa vaikutukset
joidenkin yritysasiakkaiden filauské&yttéyty-
miseen ovat todennékaisia. Epdvarmoina
aikoina yritykset saattavat véhentéd myds
osallistumistaan messuille. Tydpaikka-
tuote- ja palvelutoimialan kired kilpailu voi
vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.



Muuttuvien markkinoiden ja tarpeiden
mukaiseen fuote- ja palveluvalikoiman
kehittcimiseen liittyy sekd riskejé efté mah-
dollisuuksia. Yleistaloudellisen filanteen
kehitykseen liittyvé epévarmuus korostaa
asiakkaiden jo muiden sopimuskumppa-
neiden luotto- ja maksukyvyttémyysriskien
seurannan merkitystd. Luotto- ja mak-
sukyvyttemyysriskejd sekd niihin liittyviéa
kontrollitoimenpiteitd on esitetty otsikon
Luotto- ja maksukyvyttemyysriski alla.

Henkilésto

Merkittéviin operatiivisiin uhkatekijoihin
kuuluvat henkildstesn ja sen saatavuuteen
liittyveit tekijat. Varsinkin Asiantuntijamyynfi-
segmentin likevaihdon kehitys ja kannat-
favuus on osaltaan riippuvainen myyjien
madréstd ja ammatiitaidosta.

Rahoitusriskit

Konsernin emoyhtié rahoitfaa keskitetysfi
merkittéivimpien tytéryhtididen toimintaa
ia hallitsee rahoitusriskeja niilté osin.
Yhiisissd, joissa on mé&drdysvallatto-

mia omistaijia, saatetaan tehdd erillisia
rahoitukseen liittyvici p&dteksia, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtisiden hallitusten
madrittelemissé rajoissa. Hallitus maarit-
telee rahoitusriskien hallinnan periaatteet
favoitteena minimoida rahoitusmarkkinoi-
den hintavaihteluiden ja muiden epévar-
muustekijdiden aiheuttamat tulos-, tase- ja
kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin sekd
tytéryhtivtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Reilut 2/3 konsernin myynnisté tfapahtuu
euroissa ja 1,/3 Ruotsin, Norjan ja Tans-
kan kruunuissa. Valuuttakurssien vaihtelu
vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja
taseeseen. Maahantuonnin osalta alfis-
tuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen
kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin
valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten
muutosten kautta. Konsernilla on vain vé-
haisié liketapahtumia muissa kuin euroissa
fai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitks- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitefty
konsernitilinpactsksen litefiedossa 21.
Konserni ei tee spekulatiivisia valuutta-
kauppoja. Konsemi ei tee erillisi¢i suojau-
fumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskia vaihtu-
va- ja kiintedkorkoisista pankkilainoista
ia shekkitililimiitistéi. Markkinakorkojen
muutoksilla on suora vaikutus tuleviin
korkomaksuihin. Konsernin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konser-
nifilinpactsksen litetiedossa 21. Konserni
ei fee spekuldtiivisia korkokauppoja eiké
konsernissa ole foistaiseksi kéytetty koron-
vaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét foimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa
konsernin siscisell& lainarahoituksella.
Hyvéin maksuvalmiuden varmistamiseksi
korostetaan tytaryhtisiden itsendisyytta
tulorahoituksen ja kayttdpadomatarpeen
hallinnassa. Likviditeettiriskié seurataan

ja hallitaan konsemitasolla konserniilijéir-

iestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja
seurafaan tytaryhtisiden liketoiminnas-
saan vaatiman rahoituksen madrad.
Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta
pyritéan varmistamaan luotfolimiittien
avulla. Nostamattomat pankkitililimiitit
31.12.2022 olivat Suomen konserni-
pankkitileilla 5,5 milioonaa euroa (5,5).
Lainojen erdéntymisaikataulu on esitetty
konsernitilinpadtsksen litetiedossa 21.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla véhintaén 35 prosenttia
ia korolliset velat/kéyttekatesuhdeluvun
on oltava enintéan 3,25 kunkin tilikauden
lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta
seuraa neuvottelut takauksen mydnténeen
pankin kanssa ja rikkoutumisesta aiheu-
tuva mahdollinen vaikutus konsernille on
neuvotteluihin sidonnainen. Kovenanttieh-

dot téayttyivat 31.12.2022.

Luotto- ja maksukyvyttdmyysriski
Talouden toimintaympéristén kehitykseen
liithyvéit epévarmuudet korostivat asiak-
kaiden ja muiden sopimuskumppaneiden
luotto- ja maksukyvyttémyysriskien seu-
rannan merkitystd. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioin-
nista ja akfiivisesta luotonvalvonnasta.
Tytaryhtisiden oman johdon lisaksi myés
konsernin talousjohto seuraa segmentti- ja
konsernitasolla tytaryhtisiden kayttopaa-
oman hallintaa ja siihen liittyvig riskeja.
Konsernin myynfisaamiset hajoutuvat
erittgin laajan asiakaskunnan kesken ja
vuosittaisesta liikevaihdosta suuri osa
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kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille
asiakkaille. Témaén takia ei ole havaittu
tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville
menetelmille.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolifikalla
médritellacn luottoriskit ja niiden luotto-
kelpoisuusvaatimukset seké toimitus- ja
maksuehdot. Luottoriskien seuranta on
padasiallisesti tytéryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtien falousjohto valvoo
riskienhallinnan periaatteiden toteutumista
saannollisesti, arvioi konsernin luottoriskin
kehittymisté seké seuraa keskitetyn oman
saafavavalvonnan ja ulkoistetun perin-
takumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhti¢iden luottotappiot ovat olleet
vahdisia suhteessa likevaihtoon. Myynfi-
saamisten ikdjakauma on esitetty konser-
nitilinp&atoksen litetiedossa 17

P&&oman hallinta

Konsernin pa&omarakenteen hallinnan ta-
voitteena on varmistaa ja paranfaa kon-
sermiyhtididen toimintaedellytyksié seké
liscita yhtion arvoa kestavalls, optimaali-
sella tavalla. Konsernin p&domarakennet-
fa arvioidaan seuraamalla omavaraisuus-
asteen kehitystd, jossa pitkan aikavéilin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konserni-
yhtist toimivat omilla kassavirroillaan jo
saavat farvittaessa liscipacomaa konser-
nin sisgiselld lainarahoituksella. Konsernis-
sa korostetaan tytéryhtididen itsendisyytté
tulorahoituksen ja kayttépddomatarpeen
hallinnassa. Konsemin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtiiden kayttopaa-
oman hallintaa. Konsermin talousjohto
hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituk-
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sen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoiftajien kanssa.

Tietojarjestelméariskit

Tytaryhtist vastaavat itse kaytdssa olevista
fietojariestelmista. Kayttajghallinnassa

ja fiefojen varmentamisessa sovellefaan
yhteisia kéytantoja. Tietojariestelmien
hallintaa arvioidaan ja tarkastetaan
keskeisten riskien osalta konsernitasolla.
Myés tilintarkastajat kiinnittévet huomiota
[T-riskeihin ja konsemin tietohallintoproses-
sien tehokkuuteen, mihin liittyvisté olennai-
sista havainnoista ja kehitysehdotuksista
filintarkastajat raportoivat konsernijohdolle
ia hallitukselle tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtitiden omaisuus on vakuutettu
kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen

varalta. Osa tytdryrityksistd on vakuutettu

my&s foiminnan keskeytymisen varalta.

Ympdéristoriskit

Konserni huomioi toiminnassaan ympdris-
t6riskit ja panostaa ympdristéystavalliseen
toimintaan. Wulff Oy:lle on my&nnetty
ISO 14001 -ymparistésertifikaatti. Wulff
jakaa asiakkailleen tietoa toimisto- ja
[T-tarvikkeiden kierréitysratkaisuista ja
huolehtii mm. asiakkaidensa kaytettyjen
varikasettien kierratyksestd. Henkilskun-
nan myonteistd asennoitumista ympdristo-
asioihin ja niiden kehittdmiseen kehitetécn
iatkuvasti. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy
Ab:lle on mysnnetty ISO 9001 -laatuser-
fifikaatti.

Tavarantoimittajia valittaessa suosii Wulf-
fin Sopimusmyynti Suomessa kest@véidn
kehitykseen sitoutuneita yrityksic. Valikoi-
maa kasvatetaan tuotteilla, joissa on kay-
fetty ympdaristdystavallisia raaka-aineita ja
tuotantomenetelmid. Yhtién verkkokauppa
farjoaa runsaasti ympdristoystavdllisici
vihreitd tuotteita. Materiaalivalinnoissa on
suosittu kierrétettyja sekd nopeasti uusiu-
tuvia raaka-aineita ja tuotteiden kuljetuk-
sesta aiheutuneet hiilidioksidip&dstst on
minimoitu. Kaikki Wulffin Sopimusmyynnin
tavaraléhetyksissé Suomessa kéytetyt
pakkausmateriaalit ovat kierréteftévissa tai
kéytettavissé energiana.

Konserniyhtiét Suomessa kéyttévet Posti
Green -toimituksia, jotka ovat CO?-neut-
raaleja. Energiatehokkuuden parantami-
sella jo véhapdadstsisemman uusiutuvan
energian kaytén avulla hillidioksidipéds-
16ja pienennetddn. Toimitukset ovat asiak-
kaan kannalta aina téysin hilineutraaleja,
silla jalielle jacvat paastst kompensoi-
daan rahoittamalla Posti Green -ilmasto-
projekteja.

Waulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies
Control -konseptia, johon on koottu kaikki
ympdristdprosessit ja asetettu tulevai-
suuden suuntaviivat. Konsepti ofettiin
kayttesn vuonna 2009 ja se on kehitetty
yhteistydssa asiakkaiden, henkiléston

ja favarantoimittajien kanssa. Konseptin
avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistamacin

kokonaiskulujen véhentémisen koko toimi-
tusketjussa ja samalla minimoimaan siité
aiheutuvat ympdaristévaikutukset.

WAulff Suppliesin tarjoamat tuotteet on
kehitetty ja valmistettu eettisia ohjeita
seka lainsaadantod ja asetuksia noudat-
taen. Wulff Supplies pyrkii véhentamadéin
materiaalien kaytted, mikd tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian
hysdyntamisté. Kaytettévia materiaaleja
vaihdetaan ympadristystévllisempiin
vaihtoehtoihin aina, kun niité on farjolla
ja haitallisia aineita véltetaan. Wulff
Suppliesille on mysdnnetty sen kaikkiin
toimintamaihin 1ISO 9001:2008 ja ISO
14001:2004 -sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy on
myontcnyt Walffille todistuksen siitd, etté
yritys huolehtii markkinoille toimittamiensa
pakkausten hystykaytaste direkfiivien,
lakien ja asetusten mukaisesti.

MARKKINARISKIT

Merkittévimpici markkinariskeja ovat
maailmantalouden megatrendit, kuten
digitalisaatio ja vastuullisuus, taloussuh-
danteiden ja tysllisyysasteen vaikutukset
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntacin sekd kansainvéliset asiakas-
sopimukset. Koronaviruspandemian
vaikutukset, siihen varautuminen ja viruksen
hallintaan liittyvét rajoitukset vaikuttavat
laajosti seka maailman- eftd paikallistalo-
uteen ja asiakkaiden tarpeisiin.

Asiakkaiden tottumusten muutokset, esim.
muutokset tulostusratkaisuissa, vaikuttavat
toimialan kehitykseen. Matkustamista
rajoittava kansainvélinen pandemia tai
paikallisemmat epidemiat voivat vaikut-
taa tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kulutukseen seka messuliketoimintaan.

Konserni seuraa akiivisesti muutoksia seké
efsii ja kehittéa vusia tuotteita ja palvelui-
ta. My&s konsernin lagja tuote- ja palve-
luvalikoima pienentdd kulutustottumusten
aiheuttamia riskejd. Suhdannevaihteluihin
varaudutaan sopeuttamalla foimintaa ja
laajentamalla asiokaskuntaa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on
kullakin yksi &ani. Osakepédomassa ei

tapahtunut muutoksia vuosien 2022 tai
2021 aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeut-
favien erityisten oikeuksien anfamiseen

Yhiiskokous 8.4.2022 valtuutti halli-
tuksen paatiémean uusien osakkeiden
anfamisesta, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoi-
feftujen erityisten oikeuksien anfamisesta
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdellé tai useammalla paatoksellé
antaa osakkeita korkeintfoan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtisn
kaikista osakkeista félla hetkells. Osakeanti
sekd erityisten oikeuksien nojalla annetta-
vat osakkeet siséltyvat edelld madriteltyyn
enimmdismé&draan. Osakeanti voi olla
maksullinen tai maksuton ja voidaan tehdé
myds yhiislle itselleen lain saétémissé
rajoissa.

Valtuutus on voimassa 30.4.2023 sackka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osak-
keenomistajien efuoikeudesta merkitei
uusia osakkeita (suunnattu osakeanti)
laissa maaratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttad yrityshankintojen tai
muiden yhtin likefoimintaan kuuluvien
icériestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoiftamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjér-
jestelmén toteuttamista tai muihin halli-
tuksen paattcmiin tarkoituksiin. Valtuutus
késittas oikeuden padttad siitd, miten
merkintéhinta merkitéicn yhtion faseeseen.
Merkintéhinta voidaan maksaa paitsi
rahalla my&s kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijélle olevaa saatavaa
merkintéhinnan kuittaamiseen. Hallituksel-
la on oikeus padtiaa muista osakeantiin
liittyvista seikoista. Yhtie ei kéyttényt valtuu-
tusta vuosina 2022 tai 2021.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtivkokous 8.4.2022 valtuutti hallituksen
p&attamadn enintaan 300 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on
voimassa 30.4.2023 saakka. Valtuutus
kasittaa osakkeiden hankkimisen julkisessa

kaupankéaynnissd NASDAQ OMX Hel-

sinki Oy:ssé sen sacntdjen mukaisesti fai
osakkeenomistaiille tehtévan ostotarjouk-
sen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
seftavan vastikkeen tulee perustua markki-
nahinfaan. Omien osakkeiden hankinnan
foteuttamisessa voidaan tehdé pa&oma-
markkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- fai muita sopimuksia lain ja
madrdysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomis-
fajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa madra-
tyin edellytyksin. Yhtisn omat osakkeet
hankitaan kaytettevéksi yrityshankinfojen
tai muiden yhtién liketoimintaan kuulu-
vien jdarjestelyiden tofeuttamiseksi, yhtién
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtién kannustinjariestelmén toteuttamista
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitetsitaveksi. Hallituksella on oikeus
paditas muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvist& seikoista. Hallitus kéytti
valtuutusta 2022 ja 2021 aikana kohdan
Omat osakkeet mukaisesti.

OMAT OSAKKEET

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2022
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus pacitti jariestéytymiskokouksessaan
iatkaa omien osakkeiden takaisinostoa
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hankkimalla enintéén 300 000 kappa-
letta yhtisn omia osakkeita 30.4.2023

mennessa.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jariesta-
mén julkisen kaupankaynnin vélityksells.
Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupankéynnissé muodostuvaan hankin-
tahetken markkinahinfaan omien osak-
keiden hankintaa koskevien s&énndsten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita
voidaan hankkia yhtislle kaytettevek-

si yrityshankinfojen tai muiden yhtién
liketoimintaan kuuluvien jériestelyiden
foteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannus-
finjériestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitGiditveksi.

Tilikaudella 2022 seké luovutettiin efté
hankitin omia osakkeita. Viimeisen vuo-
sineljénneksen aikana Wulff-Yhtist Oyjin
hallitus pé&tti varsinaisen yhtikokouksen
antaman valtuutuksen perusteella hankkia
yhtién omia osakkeita. Wulff-Yhtist Oy
hankki 66 812 osaketta markkinahintaan
26.10.-29.11.2022 Nasdaq Helsinki Oy:n
icrjestimdssa julkisessa kaupankéynnisséa
osakkeiden hankintaa koskevien séan-
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nésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on
tarkoitus kayttad yhtisn kasvustrategian
mukaisten yrityshankintojen ja muiden
icriestelyiden toteuttamiseksi. Hallitus
paatti 21.2.2022 luovuttaa toimitusjoh-
fajalle 10 000 yhtién hallussa olevaa
omaa osaketta palkkiona vuodelta 2021
ja tammikuussa luovutettiin 82 488 omaa
osaketta osana Carpentum Oy:n osake-
kannan ostoa.

Tilikaudella 2021 luovutettiin omia osak-
keita. Hallitus p&étti 22.2.2021 luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona vuodel-

ta 2020.

Joulukuun 2022 lopussa yhtién hallussa
oli 111 624 omaa osaketta (137 260),
mika vastasi 1,6 % (2,0) emoyhtién koko
osake- ja G&NIMAErEsta.

OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTINJARJESTELMAT
Konsernilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia. Wulff-Yhtiét Oyi:n hallitus
laatii osakepalkkiojéirjestelmien ehdot ja
hyvéiksyy avainhenkildt, jotka kuuluvat
osakepalkkiojariestelman piiriin. Hal-
litus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta kannus-
finjariestelmastd ja 26.7.2022 talous- ja
rahoitusjohtajaa koskevasta, joista on
annettu lisatietoja Selvityksessd hallinto-
ia ohjausjdriestelmasté ja tilinpadteksen
liitetiedossa 25 L&hipiiri.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS
Wulff-Yhtist Oyjin pérssitaival alkoi
lokakuussa 2000, kun yhtién osake
noteerattin ensimmaisen kerran Helsingin
P&rssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeen-
sa Pérssin padlistalle 22.4.2003 toimi-
alaluokkaan Kulutustavarat ja -palvelut.
Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhtiét Oyj:n
osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap
-markkina-arvoryhméassé Kulutustavarat ja
palvelut -toimialaluokassa. Helmikuussa
2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut.

Waulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Kaupankaynti Helsingin Pérssis-
s& muuttui porssierdttéomeéiksi 25.9.2006.
Osakesarjan kansainvalisessé arvopape-
riselvityksessd kaytettavé 1ISIN-koodi on

FI000Q008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuoden 2022 aikana Wulffin osaketta
vaihdettin 2 039 645 kappaletta
(6403 381) eli 29,8 % (94,6) ulkona
olevien osakkeiden kokonaismadrasta.
Osakkeiden vaihto euroissa oli

7 790 740 euroa (25 279 930). Korkein
hinta vuonna 2022 oli 5,20 euroa (5,34)
ja alin 2,47 euroa (2,90). Vuoden 2022
lopussa osakkeen arvo oli 3,29 euroa
(4,92) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 22,4 milioonaa euroa

(33,3).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulft-Yhiist Oyj noudattaa akfiivista
osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jakaa
osinkoina noin 50 % kyseisen tilikauden
voitosta. Hallitus on padatiényt esittéic
5.4.2023 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle, etté filikaudelta 2022
emoyhtién voitfovaroista jaetaan osinkoa
yhteensd 0,14 euroa osakkeelta makset-
tavaksi kahdessa yhta suuressa erdssé
vuoden 2023 toisen seké viimeisen
vuosinelicinneksen aikana. Yhteensa 0,14
euroa,/ osake osingonjako vuodelta 2022
tarkoittaa 1,0 milioonaa euroa ja loput
voitonjako-kelpoisista varoista jétetéan
voittovarat-filille omaan péddomaan.

OSAKKEENOMISTAIJAT JA
OMISTUSSUHTEET

Waulft-Yhiist Oyjin osakkeet ovat arvo-
osuusjdriestelmdissd, jota yllépitas Eu-
roclear Finland Oy. Suurimmat osakkeen-
omistajat jo omistajarakenne on esitetty
oheisissa kaavioissa.

SISAPIIRIOHJE

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-séantelys, erityisesti markkinoi-
den vaarinkayttdasetusta (EU 596,/2016
"MAR") ja muita Euroopan arvopaperi-
valvontaviranomaisen ("ESMA”) s&antsié
ja ohjeita. Lisaksi yhtié noudattaa Suomen
lainséiadéntsdd, erityisesti arvopaperimark-
kinalakia (746 /2012 muutoksin) seké
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiri- ja
muita ohjeita seké& Suomen Finanssival-

vonnan ("FIVA") ja muiden viranomaisten
standardeja ja ohjeita.

Waulff ei ole pitanyt pysyvéd sisapiiri-
rekisteriad 3.7.2016 alkaen. Sen sijaan
kaikki sisaipiirihankkeisiin liittyvét henkilét
merkitéan hankekohtaisiksi siséipiiriléisiksi.
Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan
ja sdilytetacin kutakin hanketta tai tapahtu-
maa varten, jotka kasittevat sisapiiritietoaq,
erillisen p&dtoksen perusteella. Kaikki
Waulffin tyéntekijct, ulkopuolisten tahojen
edustajat, sidosryhmdit ja viranomaise,
joilla on sisapiiritietoa hankkeesta tai
padsy hankekohtaisiin sisépiiritietoihin,
seka henkilet, jotka tydskentelevat sisci-
piirhankkeen foteuttamisessa, merkitGan
hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikat-
saukset, osavuosikatsaukset, filinp&dtes-
tiedotteet) valmistelua tai séannollisté
paasyd julkistamattomiin taloustietoihin ei
pidetd siséipiirihankkeena. Yhtién médrit-
telemdit henkilst, joilla asemansa perus-
teella on tai joille on muutoin mydnnetty
oikeus pé&dsté julkistamattomiin tulostie-
toihin, merkitaan kuitenkin taloudellista
tietoa saavien henkiléiden listaan yhtién
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi. Wulff noudattaa ehdo-
tonta kaupankéyntikieltoa (sulieftu ikkuna
-periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivéa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja filinp&citds-
tiedotetta ja padttyy téllaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankéyntipai-
van paatteeksi.



SUURIMMAT OSAKKEEN-
OMISTAJAT 31.12.2022

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat
Euroclear Finland Oy:n yllépitamadin
Wulff-Yhiist Oyjin osakasluetteloon.
Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty
siten, eftd yhtién tiedossa olevat henkils-
omistajien suorat ja vélilliset omistukset on
ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillisi-
nd. Samaan konserniin kuuluvien yhtisiden
omistukset on ryhmitelty samalla tavalla.
Luettelo suurimmista omistajista on yhtién
infernet-sivuilla osoitteessa wulfffi.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022

osakemdard kpl

osuus osakkeista %

N oo o0 M

— 0 ©©

12
13
14
15

Vienola Heikki 2 520 000 36,5 %
LahiTapiola 761 100 11,0 %
Keskinginen Tyselakevakuutusyhtis Elo 350 000 51%
L&hiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtic 283 900 41 %
L&hiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtie 127 200 1,8%
Nordea 317 029 4,6 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3%
Nordea Henkivakuutus Suomi 20 000 0,3%
Nordea Bank Abp Q01 00%
TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 136 141 2,0%
Wulff-Yhtist Oy; m 624 1,6 %
Agerfalk Veijo 69018 1,0 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 67 984 1,0 %
Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
Tolppola Kim 61721 0,9 %
Salonen Jari 61 171 0,9 %
Heikki Tervonen Oy 45 000 0,7 %
Lindsay von Julin & Co Ab 42 000 0,6 %
Ypyd Antti 41 563 0,6 %
Progift Oy 41 162 0,6 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 4509 698 65,3 %
Muut osakkeenomistajat yhteensd 2397 930 34,7 %
Koko osakeméara yhteensd 6 907 628 100,0 %
- Omat osakkeet -111 624

Ulkona olevat osakkeet yhteensa 6796 004
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2022

Omistajaryhma

Osakkeenomistajat, kpl

%

Osakemaard, kpl

%

Yritykset Q5 3,5% 705 152 10,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,3% 740 292 10,7 %
Julkisyhteisot 2 0,1 % 417 984 6,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3 01 % 310 0,0%
Kotitaloudet 2 601 95,1 % 4 813 941 697 %
Ulkomaat 18 0,7 % 6 010 01%
Hallintarekistersidyt Q 0,3 % 223 939 3,2 %
Yhteensd 2736 100,0 % 6 907 628 100,0 %
OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2022

Osakkeiden lukumaars Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 1 948 71,2% 301 211 4,4 %
501-1000 353 12,9 % 278 166 4,0 %
1 001-10 000 379 13,9 % 1 061 805 15,4 %
10 001-100 000 48 1.8% 1 202 435 174 %
100 001 - 8 0,3% 4 064 011 58,8 %
Yhteensda 2736 100,0 % 6 907 628 100,0 %



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2023

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
pidefdan keskiviikkona 5.4.2023 klo 10
alkaen. Kokous pidetéan Wulff-Yhtist
Oyjin padkonttorissa osoitteessa Kilon-
kartanontie 3, 02610 Espoo.

Yhiion osakkeenomistajat ja ndiden
asiamiehet voivat osallistua kokoukseen
ia kayttas osakkeenomistajan oikeuk-
siaan vain aénestamalla ennakkoon seké
esittamalla vastoehdotuksia ja kysymyksié
ennakkoon. Yhiiskokousta voi seurata
efdyhteyden avulla. Yhtiskokouksen
osallistujaluettelo ja Gcnestysten tulokset
madréytyvat yksinomaan ennakkoddénes-
tyksen perusteella. Ohjeet yhtidkokouk-
seen osallistumisesta, vastaehdotusten
sekd kysymysten esittcimisestd ja ennak-
kodanestamisestd osakkeenomistaiille on
julkistettu yhtikokouskutsulla ja saatavilla
yhtien internet-sivuilta www.wulff.fi /varsi-
nainen-yhtiokokous/.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen ennak-
kodganestaméllé on osakkeenomistajalla,
joka on perjantaina 24.3.2023 rekiste-
rsity Euroclear Finland Oy:n pitémédn
yhtién osakasluetteloon. Ennakkodcinestys
alkaa 14.3.2022 klo 9.00, kun m&draai-
ka aanestykseen ofettavien vastaehdo-
tusten toimittamiselle on p&dttynyt ja kun
yhti& on julkaissut mahdolliset dénestyk-

seen ofettavat vastaehdotukset yhtién
internetsivuilla. Yhtion osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiskokoukseen, tulee Ganes-
t6& ennakkoon viimeistédn maanantaina
3.4.2023 klo 10.00, mihin mennessd

&anten on oltava perilla.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omista-
jalla on oikeus osallistua yhtiskokoukseen
&anestamdilla ennakkoon niiden osakkei-
den nojallo, joiden perusteella hénella
olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitémaan osakasluette-
loon yhtiskokouksen tasméytyspdivana
24.3.2023. Osallistuminen edellyttad
lisciksi, etté osakkeenomistaja on néiden
osakkeiden nojalla filapdisesti merkitty
Furoclear Finland Oy:n pitéméan osakas-
luetteloon viimeistéan 31.3.2023
klo10.00 mennessa.

Hallintarekistersidyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien filapdista rekistersitymisté
osakasluetteloon, valtakirjojen antamis-
fa ja ilmoittautumista yhtikokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekistersidyn osakkeen
omistaja merkittvaksi tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon vimeistécn edells

mainittuun ajankohtaan mennessé ja huo-
lehtia danestémisestd hallintarekisterdidyn
osakkeen omisfajan puolesta.

OSINKO VUODELTA 2022

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,

effd tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa
yhteensd 0,14 euroa osakkeelta kahdessa
samansuuruisessa erdssd. Ensimmdinen
erd maksetaan 21.4.2023 osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun
tasméytyspdivand 12.4.2023 merkittyné
Euroclear Finland Oy:n pitim&an yhtion
osakasluetteloon. Osingon toinen erd
maksetaan 20.10.2023 osakkeenomisfa-
jalle, joka osingon foisen maksuerdn tés-
méytyspdivend keskiviikkona 11.10.2023
on merkittyn& Euroclear Finland Oy:n
pitimaan yhtion osakasluetteloon.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2023
Waulff-Yhtist Oy julkistoa seuraavat talou-
delliset katsauksef vuonna 2023:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2023
ma 24.4.2023
Puolivuotiskatsaus,
tammi-kesckuu 2023
ma 1772022
Osavuosikatsaus,
tfammi-syyskuu 2023
ma 23.10.2023

Wulff Vuosikertomus 2022

Wulff-Yhiist Ovyiin taloudelliset fiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne
ovat saatavilla myds konsernin internet-
sivuilla wulftfi. Osakkeenomistaja voi
my&s halutessaan filata Wulff-Yhtist Oyjn
osavuosikatsaukset ja tiedotteet sdhks-
postiinsa. Séhkspostilistalle voi liittyé
lshettamalla sahkdpostia osoitteeseen
sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS
Wulff-Yhtist Oy

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja
englanniksi ja se on luettavissa yhtien
infernet-sivulla wulff .

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:
foimitusjohtaja

Elina Rahkonen

Kilonkartanontie 3

02610 Espoo

p. 0300 870 414

p. 040 647 1444

elina.rahkonen@wulff fi
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KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS

1 000 euroa Litetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 2,4 102 171 90 424
Liiketoiminnan muut tuotot 5 359 5133
Materiaalit ja palvelut 6 -/1 185 -61739
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -17 361 -16 354
Liiketoiminnan muut kulut 8 7772 -8 336
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 6213 9128
Poistot Q -2 224 -2188
Liikevoitto/ -tappio (EBIT) 3988 6940
Rahoitustuotot 10 20 53
Rahoituskulut 10 -735 -441
Voitto/tappio ennen veroja 3273 6552
Tuloverot 11 -129 -446
Tilikauden voitto / tappio 3144 6106
Jakautuminen:

Emoyhtisn omistajille 3052 5896

Maaraysvallattomille omistaijille Q2 210
Emoyhtién omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 0,45 0,87
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS
1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden voitto / tappio 3 144 6106
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutus huomioitu)
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -414 1
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -414 1
Tilikauden laaja tulos yhteensé 2730 6107
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtisn omistajille 2697 5927

Maaraysvallattomille omistaijille 33 179
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KONSERNITASE, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma p&doma yhteensd
Likearvo 13,15 8 821 8 160 Emoyhtién omistaiille kuuluva oma pdéoma:
Aineettomat hysddykkeet 13 1663 1241 Osakepadoma 2 650 2 650
Aineellisef kéiyttdomaisuushysdykkeet 13 10037 G 994 Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Pitkaikaiset rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 676 676
Pitkiaikaiset saamiset muilta 71 133 Kertyneet voittovarat Q554 7 524
Myytavissa olevat rahoitusvarat 312 6] Emoyhtisn omistajille kuuluva oma pagoma yhteensé 20 542 18512
Laskennalliset verosaamiset 11 1248 1058
Pitkaaikaiset varat yhteensa 22 151 20 646 Maaraysvallattomien omistajien osuus 774 830
Oma p&doma yhteensd 19,20 21 316 19 343
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 14 140 13 391 Pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaiset saamiset Korollisef velat 21 9 Q31 8839
Lainasaamiset muilta 13 15 Vuokrasopimusvelat 21 674 Q27
Myyntisaamiset muilta 17 14 602 15374 Korottomat velat 23 _ 225
Muut saamisef 7 299 358 Laskennalliset verovelat 11 244 176
Siirtosaamisef 17 1886 1464 Pitkéaikaiset velat yhteensi 10 849 10 166
Rahavarat 18 1028 797
Lyhytaikaiset varat yhteensé 31 968 31399 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 21 2752 2166
VARAT YHTEENSA 54 19 52 045 Vuokrasopimusvelat 21 601 886
Ostovelat 23 10086 9 646
Ennakkomaksut 23 1445 1228
Muut velat 23 2 536 2972
Siirfovelat 23 4535 50638
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21 954 22 536

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 54 119 52 045



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisté saadut maksut 102 580 89518
Likefoiminnan muista tuotoista saadut maksut 302 581
Maksut liketoiminnan kuluista -97 962 -84 744
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 4920 5355
Maksetut korot -445 -291
Saadut korot liketoiminnasta 15 18
Maksetut tuloverot -501 -109
Liiketoiminnan rahavirta 3990 4974
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hysdykkeisiin -2 479 -1 388
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat -595 -4 812
Lyhytaikaisef sijoitukset muihin osakkeisiin -251
Aineeffomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 57 72
Lainasaamisten takaisinmaksut 53 -
Investointien rahavirta -3 215 -6 128
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot 20 -982 -993
Omien osakkeiden hankkiminen 19 -220 -
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 3 - -54
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1 008 -1133
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -164 -2 033
Pitkéiaikaisten lainojen nostot 4 000 6800
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 158 -1165
Rahoituksen rahavirta -531 1421
Rahavarojen muutos 245 267
Rahavarat kauden alussa 797 480
Rahavarojen muuntoero -14 50
Rahavarat kauden lopussa 18 1028 797
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pagoma

. Osake- Ylikurssi- Siioﬁetumﬂvﬂapoon Omat Kertyneet . Mddrdy‘s- "

1 000 euroa Liitetieto odidoma rahasio oman p&doman osakkeet Muuntoerot oltiovarat Yhteensa vgl\oﬁtom\en YHTEENSA
rahasto omistajien osuus

Oma padoma 1.1.2022 2 650 7 662 676 -343 -411 8 277 18 512 830 19 343
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 3052 3052 92 3144
Muut laajan tuloksen eréit™:
Muuntoerot -355 -355 -59 -414
Tilikauden laaja tulos™ -355 3052 2 697 33 2730
Likefoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -892 -892 -89 -982
Omien osakkeiden hankinta -220 -220 -220
Omien osakkeiden luovutus 231 215 446 446
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 11 -677 -667 -89 -756
Oma padoma 31.12.2022 19 2 650 7 662 676 -332 -766 10 651 20 542 774 21 316
Oma padoma 1.1.2021 2 650 7 662 676 -360 -443 3332 13 518 742 14 260
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 5896 5896 210 6106
Muut laajon tuloksen eréit™:
Muuntoerot 32 32 -31 1
Tilikauden laaja tulos* 32 5896 5927 179 6107
Likefoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 812 -812 -180 -993
Omien osakkeiden luovutus 7 6 23 23
Omistusosuuden muutokset -144 -144 Q0 -54
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 17 -951 -933 -91 -1024
Oma paédoma 31.12.2021 19 2 650 7 662 676 -343 -411 8277 18512 830 19 343

* verovaikutus huomioituna
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtié Wulff-Yhtist Oyj on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu julki-
nen osakeyhtis, jonka kotipaikka on Helsinki ja
paakonttorin osoite Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo. Jaliennds konsemitilinpédtskseste on
saatavissa edellé mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtiésta Wulff-Yhtist
Oyjsté ja 19 tyféryhtissté Suomessa, Ruofsis-
sa, Norjassa ja Tanskassa. Wulffin tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluu tydpaikkatuotteita,
[T-tarvikkeito, ergonomiatuotteita, monitoimitulos-
tuslaitteita ja -palveluja, kansainvélisic messu- ja
tapahtumapalveluja sekd taloushallinfopalvelu-
ja. Kaksi palvelukonseptia, sopimusasiakas- ja
asiantuntijamyyntikonseptit, mahdollistavat
erikokoisten ja eri toimialoilla foimivien yritysten
palvelemisen ammatiitaitoisesti ja kokonais-
valiaisesti. Sopimusasiakaskonsepti helpottaa
asiokkaiden sacnnallisia toimistotarvikehankin-
foja. Asiantuntijamyyntikonseptilla palvellaan
henkilskohtaisesti erityisesti pienid ja keskisuuria
yrityksia. Konsernia johdetaan néiden erilaisten
palvelukonseptien muodostamien toimintaseg-
menttien mukaisesti Sopimusasiakkaat-segmen-
tissG ja Asiantuntijamyynti-segmentiss@, mistd on
kerrottu tarkemmin liitefiedossa 2 Segmentti-
informaatio.

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus on kokouksessaan
9.3.2023 hyvaksynyt taman filinpaateksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksy
fai hylatd tilinpactos sen julkistamisen jélkeen
pideticivéissd yhtiskokouksessa tai tehdd padios
tilinpaatekseen tehtévistd muutoksista.

LAATIMISPERUSTA

Tama konsernitilinp&dtds on laadittu kansain-
vélisten tilinpédtssstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2022
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisill tilinpas-
t6sstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sécnnsksissd
EU:n asefuksessa (EY 1606,/2002) saédetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelleftaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niisté annettuja tul-
kinfoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollisia
voimaaniuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai
muuteftuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét
ole viel& voimassa. Konsemitilinp&dtsksen liite-
tiedot ovat myds IFRS-séicinnsksia téydentévien
suomalaisten kirjanpito- ja yhteisélainscddan-
noén vaatimusten mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinpéi-
t6s on laadittu alkuperdisiin hankinfamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myyt@vissé olevia
rahoitusvaroja sekd kdypédn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seké kéteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liketoimia, jotka on arvostettu kaypdan arvoon.
Mys osakkeina suoritettavat osakeperusteiset
maksut (osakepalkkiot) on arvostettu kdypadn
arvoon niiden my&ntémishetkelld.

Tilinpé&dtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lytiei johdon arvioiden ja oletusten kayttémista.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen filinp&cteksen laatimishetkelld, on
mahdollista, etté toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessd kdytetyisté arvoista. Tietoa harkinnasta,

jota johto on kayttcinyt konsernin noudattamia
filinpaateksen laatimisperiaatteita soveltaessaan
ia joilla on eniten vaikutusta tilinpaatksessc
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon
harkintaa edellyticivét laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan
arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia
vaihtoehtoisia Tunnus|uku]o, kuten verfoi|uke|poi—
nen likevoitto ja vertailukelpoinen kéyttekate
(EBITDA), kaytetécin kuvaamaan liketoiminnan
taloudellista kehitysté ja parantamaan eri kau-
sien vélistd vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoi-
nen likevoitio ja kéyttdkate eivéi sisalla vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erig. Téllaisia erié ovat
normadliin liketoimintaan kuulumattomat tuotot
ja kulut, kuten tytéryhfididen hankinnoista tai
myynneistd johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin
liithyveit kertaluonteiset kustannukset, kuten Wulff
Solutions -yhtién hankinta 3.5.2021, likearvon
arvonalentumiset seka merkittévét kertaluonteiset
kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule
pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-filin-
padtésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat on
py®&ristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista
ja siksi yhteissumma ei aina tasmad yksitiisiin

lukuihin.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Konsernitilinp&dtés on laadittu aikaisempien
wosien laadintaperiaatteita noudattaen,

soveltaen lisgksi 1.1.2022 alkaen voimaan
tulleita uusia tai vudistetiuja standardeja ja
tulkintoja.

Konserni ei ole vielé soveltanut IASB:n jo
julkistamia vusia tai vudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kéayttésn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopdivéste
lghtien, tai mikéli voimaantulopéivé on muu kuin
tilikauden ensimmdinen paivé, voimaantulopdi-
vad seuraavan tilikauden alusta lukien.

Johdon tulkinnan mukaan 1.1.2023 alkaen so-
vellettavaksi tulevat muutokset standardeissa ja
tulkinnoissa eivét aiheuta merkittévia vaikutuksia
yhtisn laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatekseen siséltyvat emoyhtio
Wulff-Yhiiét Oyj ja kaikki sen tytaryritykset.
Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla

on mé&dréysvalta. Maardysvalia syntyy, kun
konsemi olemalla osallisena yhteiséssé altistuu
yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
fihan tuottoon kayttameélls yhteisdd koskevaa
valtaansa. Hankitut tytéryritykset yhdistelléen
siita hetkestd lhtien, kun konserni on saanut
niissd médréysvallan sihen ast, kun médrdys-
valta lakkaa. Tytaryhtisilla on sama tilikausi kuin
emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on
eliminoitu kayttaen hankintamenomenetelmdd,
jossa tytaryrityksen hankinnasta maksettava



vastike seké hankitun tytéryhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkell.
Jos maksettu vastike, maaraysvallatiomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensa ylitiévat hankitun neffovarallisuuden
k&yvein arvon, syntyy likearvoa, josta ei tehdé
poistoja vaan likearvolle suoritetaan arvonalen-
tumistestaus vahintaan vuosittain. Jos likearvosta
muodostuu negatiivinen, se kirjataan suoraan
konsernin tuloslaskelmaan. Hankintaan liityvét
transakfiomenot kirjataan kuluiksi foteutuessaan
eika niita sisallytetd likearvoon.

Maééréysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko
kéyp&dn arvoon tai médrédn, joka vastaa néi-
den méadaréysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kun mé&daréysvallattomilia omistaiilia ostetaan
osakkeita, hankintamenon ja tytéryrityksen
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjan-
pitoarvon vélinen erotus kirjataan suoraan
omaan p&&omaan eiké konsernilikearvo muutu
alkuperaisen méadréysvallan hankinnan jélkeen.
Myés voifot ja tappiot osakkeiden myynnisté
madraysvallattomille omistaiille kirjataan suo-
raan omaan pddomaan. Médrdysvallattomille
omistajille erotefaan osuus kertyneisté tappioista,
vaikka témé johtaisi siihen, ettd maardysvallat-
tomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Konsernin oman pé&doman ja tuloksen jakautu-
minen emoyhtién omistajille ja madraysvallat-
tomille omistaiille esitetéian erikseen. Emoyri-
tyksella tytaryrityksessé olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivét johda maaraysvallan
menettémiseen, kasitelléén omaa pédomaa
koskevina likefoimina.

Kaikki konserniyhtisiden véliset liketapahtumat,
siséisef saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
aineellisten hysddykkeiden sisdiset katteet seka
siséiinen voitonjako on eliminoitu konsermnitilin-
paatestd laadittaessa.

Konsemilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksid.

oo oo

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konsemiyrityksen filinpaatokseen sisalty-
vét erdt arvostetaan kyseisen yhtién sijainfivaltion
valuutassa (“toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatss esitetdan euroina, joka on emoyhtion
foiminta- ja esiftémisvaluutia.

Ulkomaanrahanméérsiset liketapahtumat
muunnetaan foiminnalliseen valuuttaan kéytiéen
topahtumapéivén valuutiakursseja. Ulkomaan-
rahanmadrdiset monefaarisef saamiset ja velat
sekd rahavarat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttaan kayttgen tilinpadtéspdiven kursseja.
Ulkomaanrahanmdadrdiset ei-monetaariset erét,
jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnet-
tu toiminnallisen valuutan mé&drsisiksi kéyttéen
arvostuspdivan valuutiakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille likevoiton yldpuolelle. Myss
kurssierot ulkomaanrahanmédrdisten myyntisaa-
misten jo osfovelkojen muuntamisesta kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton yl&-
puolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmédréisten
lainasaamisten ja -velkojen seké rahavarojen
muuntamisesta kirfjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista
eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkaon, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ia lopulta tuloslaskelmaan, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Ulkomaisten tytcryhtisiden, joiden toiminta- ja
raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kuukausikohtaisesti
keskikurssia kayttaen ja taseet muunnetaan
filinpaatespaivan kurssilla. Tuloslaskelmien ja
foseiden keskikurssierot sekd tytéryritysten han-
kintamenon eliminoinnista ja hankinnan jélkeen
kertyneiden oman pddoman erien muuntamises-
fa syntyneet muuntoerot kirjiataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot esitetécn
omassa pddomassa. Kun ulkomaan valuutassa
foimiva tytaryhtié myydadn, kertyneet muun-
foerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnis-
6 syntyvéid kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyveét
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikksjen
varojen ja velkojen kirjianpitoarvoihin hankinnan
yhteydessd tehtévat kaypien arvojen oikaisut

on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytéiryhtididen
varoina ja velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi
filinpaateéspaivan kursseja kayttéen.

TULOUTUSPERIAATTEET
Woulff-konserniyhtist myyvét tydpaikkatuotteita
ia -palveluja, messu- ja tapahtumapalveluja
sekd taloushallinfopalveluja. Myytyjen tuotteiden
ia palveluiden sisclied on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 2. Segmentti-informaatio. Myynti
tuloutetaan, kun osapuolet ovat hyvéksyneet
asiakassopimuksen kirjallisesti tai suullisesti tai
muutoin tavanomaisella tavalla (esimerkiksi
asiointi myyméil&issé) kun eroteftavissa oleva
tavara ja,/tai palvelu on luovutettu ja médréys-
valta siirtynyt asiakkaalle.

Liikevaihto sisdltéd myynnisté saadut tuotot
vahennettyna vlillisilla veroilla, alennuksilla

ja valuuttamédrdisten myyntien kurssieroilla.
Rahamdédarainen tuloutus perustuu tarkastelu-
hetkeen mennessa toimiteftujen tavaroiden ja
palveluiden asiakassopimuksen mukaisiin arvoi-
hin. Asiakassopimusten mukainen tuotto ei ole
ilkikéteen muuttuva. Asiakaslaskutus tapahtuu
padsaantisesti tavaran tai palvelun luovutuk-
sen yhteydessd. Messulaskutuksesta pédosa
tehd&dn ennakolta ennen palvelun suorittomista,
mikd perustuu pa&osin ennakolta maksettaviin
messun rakenfamisesta aiheutuviin toimittajalas-
kuihin. Asiakassopimuksissa ei ole merkittévia
rahoituskomponentteja. Konsernin likevaihto ei
siscilla konserniyhtisiden sisdisié liketapahtumia.
Lisamenot uusien asiakassopimusten hankin-
noista akfivoidaan aineettomiin omaisuuseriin ja
kirjiataan kuluksi asiakassopimusten voimassa-
oloaikana.

WUlff kirjaa sopimuksen saamisesta aiheutuvat
lisémenot muihin aineettomiin omaisuuseriin, kun
yhtié on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan
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olevan kerrytettéviss niité vastaava rahamédrd.
Sopimuksen saamisesta aiheutuvat lissmenot
ovat menojg, joifa yhteisdlle syntyy asiakasso-
pimuksen saamisesta, joita sille ei olisi syntynyt,
jos sopimusta ei olisi saatu. Lisamenot kirjataan
kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti
kolmen vuoden aikana. Sellaiset sopimuksen
saamisesta aiheutuvat menot, jotka olisivat
synfyneef riippumaitta siitd, onko sopimus saatu,
on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi. Sopimuksien
tayttamiseste aiheutuvat menot kuuluvat IAS 2
Vaihto-omaisuus -standardin soveltamisalaan.

Messu- ja tapahtumamarkkinoinfipalveluja
tuottavan tytéryrityksen Wulff Entre Oy:n mes-
supalvelut ovat tuloutettu messujen aloitusajan-
kohtana IFRS 15 Asiakassopimukset -standardin
mukaisesti. Toteutettujen messuhankkeiden
laskuttamattomat myynnit ja maksamattomat
ostot arvioidaan ja tarkistetaan asiakas- jo
toimittajasopimusten perusteella séannsllisesti
ja mahdollisesti muutetut arviot vaikuttavat
tulokseen silla kaudella, jolloin tarkistamiseen
johtaneet olosuhteet tulevat johdon fiefoon.

Woulffin myymillé tuotteilla on tavanomaisesti
valmistajan antama takuu ja valmistusvirheet kat-
tava takuy, joka on padsadntsisesti yksi vuosi.
Takuu ei kata virheellisté tai ohjeiden vastaista
kayttoa, eika vahinkoja, jotka atheutuvat fuotteen
normaalista kulumisesta tai tuotteen virheellisestd
keytosta.

Vuokratuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti vuokra-ajan kuluessa. Rojal-
titvottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen siséllén
mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Konsernitaseen liikearvo vastaa sitd maarad,
jolla maksettu vastike, médréysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistefiu osuus
yhteensa yliticiveit konsernin osuuden hankitun
yrityksen nettovarallisuuden kéyvasté arvosta
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hankinto-ajankohtana. Likearvo kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odo-
tetaan hystyvan liketoimintojen yhdistéimisesté
johtuvista synergioeduista. Liikearvoista ei kirjata
séannonmukaisia poisfojo, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Konsernin likearvo arvostetaan alkuperdiseen
arvoon véhennettynd arvonalentumisilla, joita ei
peruutefa my&hemmin.

Aineettomiin hysdykkeisiin sisélyvat asiakas-
suhteet, tekijéinoikeudet, lisenssit, ohjelmistojen
kaytivoikeudet ja verkkokauppahankkeen
menof. Aineefon hyddyke merkitéiéin faseeseen
vain, jos on todennakaistd, eftd hysdykkeesté
johtuva odotettavissa oleva toloudellinen hysty
koituu yhtién hyvéksi ja hysdykkeen hankinta-
meno on mddritefféivissd luotettavasti. Aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankinfamenoon véhennettynd arvonalentumis-
tappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineettoman
kayttomaisuushysdykkeen hankintaan liityvet
julkiset avustukset véihennetdan hysdykkeen
hankinfomenosta. Likefoimintojen yhdistéimisissa
hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan
kéypdan arvoon hankintahetkelld. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajaf tarkistetaan jokaisena
tilinpaétéspaivand, ja tarvittaessa poistoaikoja
muutetaan. Konsernilla ei ole toistaiseksi ollut
aineetiomia hysdykkeitd, joilla olisi ollut maarit-
telemditén taloudellinen vaikutusaika.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hysdykkeet arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon, véhennettynd arvon-
alentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin
anvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineel-
liset hysdykkeet arvostetaan hankintahetken
kéypaén arvoon.

Anrvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena filinpddtdspdivand, ja jos ne eroavat
merkittévést aikaisemmista arvoista, poistoaikoja

muutefaan vastaavasti. Maa-alueista ei tehda
poistoja, koska niillg katsotaan olevan madritte-
leméitsn taloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kir-
jataan kuluksi filikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista ja
kéytoste poistamisesta johtuvat voitot fai fappiot
lasketaan saadun luovutushinnan ja jaliells
olevan, poistamattoman kirjanpitoarvon erotuk-
sena. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
siséiltyvat tuloslaskelmassa likefoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Mahdolliset konsernin sisai-
sef kdyttbomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan
konsemitilinp&citsstd laadittaessa.

Sadannénmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyddyke luokitellaan myytévand
olevaksi standardin IFRS 5 Myytévéna olevat
pitkéaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
mukaisesti.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena filinpadtsspéivang,
onko viitteitd siité, efte jonkin aineellisen tai
aineetfoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos
viitteitd on, arvioidaan kyseisesté omaisuuse-
rastd kerrytettévissa oleva rahamaara. Viitteite
mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esi-
merkiksi merkitiéivéit muutokset markkinatilantees-
sa ja myyntihinnoissa, paatokset huomattavista
vudelleenjariestelyista seké muutokset kannatta-
vuudessa. Likearvot ja aineeffomat hysdykkeet,
joilla on médrittelematosn taloudellinen vaikutus-
aika, ja keskenerdiset aineeffomat hyddykkeet
testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvon-
alennustestausta varten konsernin omaisuus
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille

sille alimmalle tasolle, joka on muista yksiksistei
pddosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
eroteftavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo
ylittaa kerrytettcivissé olevan rahamdaaran.

Arvonalentumisen maard lasketaan vertaamalla
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaavan omai-
suuserdn kerryteftévissé olevaan rahamadraén.
Kerrytefidvisse oleva rahamédrd madritetécn
kéyttoarvon perusteella ja se perustuu padscan-
tsisesti tulevaisuuden diskontattuihin neffokassa-
virtoihin, jotka vastaavan omaisuuseréin avulla
on saatavissa. Diskonttokorkona kaytetéén
ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nékemystd rahan aika-arvosta

ja omaisuuseraan liittyvisté riskeistd. Arvonalen-
tumistappio kirjataan vélitémdasti tuloslaskel-
maan. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkésn, se kohdistetaan
ensin vahentédmaan rahavirtoa tuottavalle
yksikslle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen
véhentémaan muita yksikén omaisuuserid tasa-
suhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessd poistojen kohteena olevan omai-
suuserdn foloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uvudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumis-
kirjaus perutaan, jos kerryteftavissa olevassa
rahamddardssé on tapahtunut muutos. Arvon-
alentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan
saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin
mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei
olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Likearvoon
tehty& arvonalentumista ei peruuteta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan p&&oman menot akfivoidaan osana
ehdot tayttavan hankittavan tai valmistettavan
omaisuuserdn hankintamenoa. Konsemi ei

ole toistaiseksi aktivoinut vieraan pddoman
menoja omaisuusercin hankintamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivéit ole tayttyneet. Muut
vieraan pdgoman menot kirjatoan kuluksi sillg
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on
sovellettu 1.1.2019 alkaen. Konsemituloslas-
kelmaan siséltyy vuokrakustannuksia erityisesti
foimitila-, auto- ja laitevuokrista. Vuokralleottaja
merkitsee vuokrasopimukset taseeseen kéyttéoi-

keusomaisuuserand aineellisiin kéyttdomaisuus-
hy&dykkeisiin niilté osin kuin sillé on hallintaoi-
keus tietyn ajan korvausta vastaan ja vastaavasfi
vuokranmaksuvelkana jéliellé olevien vuokran-
maksuvelvoitteiden nykyarvosta. Vuokrasopi-
musten vuokrakustannukset kirjataan tuloslaskel-
maan vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten
voimassaoloajan mukaisina tasapoistoina ja
rahoituskuluna vuokrasopimusvelan korkoteki-
icin mukaan. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
nykyarvoon diskonttaamalla johdon nékemyksen
mukaisella liséluoton korolla vuokrasopimuksen
alkamisojankohtana. Rahavirtalaskelmassa
vuokramaksut esitetéicin rahoituksen rahavirtana.
Konserni soveltaa standardin sallimaa helpotusta
olla kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia, alle

12 kuukauden kestoisia, vuokrasopimuksia fai
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuseré
on arvoltaan véhdinen. Lyhytaikaiset vuokraso-
pimuksef ja véhdarvoiset hyédykkeet kirjataan
tuloslaskelmaan likefoiminnan muuksi kuluksi
vuokra-ajan kuluessa. Kayttéoikeusomaisuuserici
ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei

ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joifa ei
ole ofettu huomioon kéyttéoikeusomaisuuserdn
arvostuksessa. Kun konsemiyhti¢ foimii vuok-
ranantajana, vuokratuotot kirjataan tasaering
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin
fasaisesti vuokra-ajan kuluessa. Konsemnin
k&yttsoikeusomaisuuserdt ja tilikauden aikaiset
muutokset esitetéicin litefiedossa 13 ja vuokraso-
pimusvelkojen maturiteettijakauma litetiedossa
21.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan alimpaan arvoon
joko hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon.
Hankintameno médritetdan FIFO-menetelméd
(first-in, first-out) kéyttcien tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmdlla, mikdli

se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin
FIFO-menetelma. Menetelman valinta tapahtuu
yhtiskohtaisesfi rippuen yhtién vaihto-omaisuu-
den tyypisté ja tietojériestelmien mahdollisuuksis-
ta. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa



LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Likearvo

Atk-ohjelmat

Asiakassuhteet

Muut aineettomat hyédykkeeT

Keskenerdiset aineeffomat hysdykkeet

likefoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
véhennettynd myynnisté aiheutuvilla, arvioiduilla
vélttematiomilld menoilla. Jalleenhankintahinta
on alkuperaisen hankinnan jélkeinen tuotteen
hankintahinta markkinoilla.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkiléstén lakisaéteinen
eldketurva on jdrjestetty elékevakuutuksin ja
ulkomaisen henkilsstén kunkin maan paikallisten
lakien ja sosiaaliturvascdnnssten mukaisella
tavalla. Néistd moksuperusteisista jérjestelyisté
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niille
kausille, joita ne koskevat. Konsernin ruotsalaisia
tyontekijsités koskeva elckejériestely vakuutus-
vhtis Alectassa on IFRS:n mukaan etuuspohiai-
nen, mutta koska Alecta ei pysty toimittamaan
tietoja, ko. jarjestely on kasitelty tilinpaatksessc
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaati-
muksia konsernin avainhenkilsille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjariestelyyn. Konser-
nissa on voimassa toimitusjohtajaa ja falousjoh-
tajaa koskevat osakepohjaiset kannustinjérjes-
telmat, joista tietoja on esitetty litefiedossa 25.

TULOVEROT
Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhti-
siden tilikauden tulokseen perustuvat verot ja

ei poistoja; arvonalennustestaus
3-7 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

ei poisfojo; arvonalennusfestaus

aikaisempien filikausien verojen oikaisut seké
laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus
kirjotaan vastaavasti muihin laajan tuloksen

eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilles veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpi-
don ja verotuksen vélisisté valiaikaisista eroista
filinpaateshetkellé voimassa olevia verokantoja
keyttaen. Valiaikaisista eroista kirjataan lasken-
nallinen verosaaminen siihen madrdadn asti, kun
on todennakaistd, eftd se voidaan hysdyntéd
tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa
vastaan. Konsemi ei ole kirjannut laskennal-
lista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa eikd se ole fodennakdistd
|&hitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisista suurin
osa muodostuu vahvistetuista tappioista sekd
verotuksellisten ja kirjanpidossa véthennettyjen
poistojen eroista. Konsernin laskennallisista
veroveloisfa suurin osa muodostuu poistoerois-
fa ja liketoimintojen yhdistamisessa kéypdan
arvoon kirjatuista omaisuuseristé. Konsernin
laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
koostumus on esitetty liitetiedossa 11.

AINEELLISET HYODYKKEET
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot

Muut aineelliset hysdykkeet

Keskenerdaiset aineelliset hyédykkeet

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kéypdan ar-
voon fulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin, erapdivadn asti pideﬁ(’jviin rahoitusvaroihin,
lainoihin jo muihin saamisiin ja myyfévissd oleviin
rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvarojen
luokitteluun liittyvat paatekset ostohetkellé ja
arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja siséltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat sisélicvét kaupankéyntitarkoituksessa
pidetiévét rahoitusvarat ja alkuperdisen kirjaami-
sen tapahtuessa kéypadn arvoon tulosvaikut-
feisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvén arvon
vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoi-
tuksessa pidettévat rahoitusvarat on tarkoitettu
myytavaksi lyhyells aikavalilla. Kaupankéyntitar-
koituksessa pidettévéit rahoitusvarat arvosfetaan
kéyp&an arvoon. Kéyvén arvon muutoksista
johtuvat sekd realisoitumatiomat effd realisoituneet
voifot ja fappiof kirjataan fuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolla ne syntyvéit. Téthan ryhmécn kuuluu
my®&s sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtisihin.
Konsemilla ei ole johdannaissopimuksia.

Erdpaivadn asti pideftévat rahoitusvarat ovat
sellaisia rahoitusvaroja, joihin liittyvét maksusuo-
ritukset ovat kiinteitd tai madritettévissa, jotka
ergantyvat madréttynd pdivand ja jotka yhtislla
on vakaa aikomus ja kyky pitéd erdpdivédn asti.

20 vuotta tasapoisto tai 4-7 % menojddnndspoisto
3-8 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5-10 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvéit maksut ovat kiinfedt tai madritelts-
vissé ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Lainojen ja muiden saamisten maturiteetti ratkai-
see sen, kirjataanko ne lyhyt- vai pitkaikaisiin
varoihin. Tuotof ja kulut kirjataan tuloslaskel-
maan, kun kyseiset lainaf ja muut saamiset
kirjataan pois faseesfa sekd arvon alentuessa.
Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
arvostetaan taseessa niiden odotettuun rea-
lisointiarvoon, joka on alkuperéinen laskutus-
arvo véhennettyné mahdollisilla hyvityksills ja
luottotappiovarauksilla. Laina- ja myyntisaami-
sista tehdadn arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu néytts, ettd kaikkia saamisia ei saada
alkupersisin ehdoin. Arvonalentumistappion kir-
jaukseen voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten
maksusuoritusten merkittcivé viivéistyminen, epd-
onnistuneet perintétoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi
todenndkaisyys maksukyvyttemyydelle. Arvio

ja p&dtss arvonalentumistappion kirjaamisesta
tehdadn yksiksissé fapauskohtaisesti. Epévarmat
saamisef arvioidaan riittévén usein suoritettavan
tarkastelun perusteella. Arvonalentumistappion
kirjaaminen tapahtuu objekfiivisen seurannan pe-
rusteella ja kirfjaus peruutetaan myshemmin, jos
se osoittautuu aiheettomaksi. Myyntisaamisten
arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin ja lainasaamisten arvonalen-
tumistappiot kirjiataan muihin rahoituskuluihin.
Myyntisaamisten luottotappiovaraus laaditaan
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myyntisaamisten ensimmdisestd pdivasté [Ghtien
perustuen arvioon myyntisaamisten odotetuista
luottotappioista. Luottotappiovarauksen arviossa
sovellefoan yksinkertaistettua menettelyd IFRS
15 mukaisten saatavien odotettavissa olevien
luottotappioiden osuudesta perustuen myyn-
tisaamisten m&adradn, aiemmin toteutuneisiin
luottotappioihin ja odotuksiin taloudellisten
olosuhteiden kehityksestd.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytévissé
oleviin rahoitusvaroihin. Myytévissa olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypédn arvoon kéyt-
tden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmdd ja soveltuvia
arvonmadaritysmalleja. Myytévissa olevien sijoi-
tusten omaisuuserciryhméissé on Wulff-konserni-
taseen pitkaaikaisissa varoissa esitetyt sijoitukset,
jotka sisdltavar seké julkisesti noteerattuja eftd
noteeraamattomia osakkeita. Julkisesti notee-
ratut osakkeet arvostetaan kéypdan arvoon.
Ne lislaamattomat osakkeet, joiden kéypéid
arvoa ei voida luotettavasti mé&drittad, kirataan
hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna.
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvén
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin verovaikutus huomioon ottaen. Kéyvén
arvon muutokset siirretéidn muista laajan tuloksen
eristd tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara
myyddan tai kun sen arvo on alentunut siten,
elt¢ rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myyfévissé olevien sijoitusten ostot ja
myynnit kirjotaan kaupantekopéaivand.

Konsernin rahavarat ovat kéteistd rahaa, pank-
kitalletuksia tai muita erittin likvidejé sijoituksia.
Konsemipankkitileihin liittyvét luottofilit siséltyvet
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
konsemiyhtisiden yhteenlaskettuna nettosaldo-
na, sillé konsernilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja siséiltyy pitks- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korotto-
mia. Rahoitusvelat merkitécin alun perin kéypadén

arvoon lisattynd transakfiokustannuksilla.
Seuraavina filikausina rahoitusvelat esitetdén
jaksotettuun hankintamenoon kéyticien efekfiivi-
sen koron menetelmad. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan
pois faseesta, arvon alentuessa ja normaalien
velkalyhennysten myaté. Liketoimintojen yhdis-
tamisten tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat
liscikauppahinnat arvostetaan kdypédn arvoon
jokaisen raporfointikauden péddttyessd ja
luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi. Liss-
kauppahinnan kayvén arvon muutos késitellaén
tulosvaikutteisesti. Lisikauppahintavelan arvioitu
rahavirta diskonfataan kaytteen konsernin
liséluoton korkoa.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemas-
sa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenndkaistd, etté velvoitteen téytiaminen
edellytiéd taloudellista suoritusta fai aiheuttaa fa-
loudellisen menetyksen ja velvoitteen médrd on
luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolman-
nelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi, mutta vasta siiné vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on ké&yténnéssd varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO
Konsernin oman pa&doman erien siscilt® on
kuvattu litetiedossa 19.

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtist Oyjin
omien osakkeiden hankintameno kirjataan
hankintapdivéng konsernin oman p&&oman
vahennykseksi Omien osakkeiden rahasfoon.
Omien osakkeiden hankinfa ja luovutus seké
niihin liityvét kulueréit esitetéicin Laskelmassa
oman pddoman muutoksista. Toimitusjohtajaa
koskevasta kannustinjdriestelmasté padtet-
tin 22.2.2021 ja talousjohtajaa koskevasta
kannustinjériestelmasta péadtettiin 26.7.2022,

mist& on annettu tarkempia fiefoja filinp&étsksen
liitetiedossa 25 L&hipiiri.

Hallituksen esittama osinko véihennetdan joko-
kelpoisesta omasta pédomasta vasta yhtieko-
kouksen hyvaksynnéin jalkeen. Osingonjaosta
on kerrottu liitefiedossa 20.

LIIKEVOITTO

IFRS-standardit eivét méadarittele likevoiton
kasitett. Konserni on médritellyt sen niin, etté
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisatacn liketoiminnan muut tuotot,
véhennetadn ostokulut varaston muutoksella
oikaistuina ja véhennetédn tydsuhde-efuuksista
aiheutuvat kulut, liketoiminnan muut kulut seké
poistot ja arvonalentumisef. Muut tuloslaskelma-
erdt esitetcidn likevoiton alapuolella.

RAHAVIRTALASKELMA
Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostu-
vat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista seka muista lyhytaikaisista eritidin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Liketoiminnan rahavirta on
esitetty suoraa esittémistapaa noudattaen
IFRS-standardien suosittelemalla tavalla. Kaikki
tilikauden aikana maksetut verot on esitetty
liketoiminnan rahavirrassa, ellei niité voida
erityisesfi kohdistaa invesfointien fai rahoituksen
rahavirtoihin.

TUNNUSLUVUT

IFRS-standardien mukaan osakekohtainen tulos
(EPS, Earnings per share) lasketoan jokamalla
kauden tulos kunkin kauden keskimaardisells
osakemddrdlla. Takaisinosteftujen omien osak-
keiden keskimaardinen lukumédrd on véhennet-
ty kaikkien osakkeiden keskimaaraisesté luku-
madrdstd, silla osakekohtainen tulos madritetadn
ulkona oleville osakkeille. Wulff-konsernilla ei
ole ollut optio-oikeuksia 2022, jofen laimenta-
maton ja laimennettu osakekohtainen tulos ovat
samansuuruiset. Tunnuslukujen laskentakaavat

on esifetty konsernitilinpaatéksen tunnuslukutau-
lukkojen yhteydessd.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Konsernitilinpéatés perustuu oletukselle
toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin omavarai-
suusaste ja rahoitustilanne ovat hyvét. Konsernin
kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden kannalta
riiticiveillé tasolla. Wolffin asiakaskunta on laaja
ia eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa,
miké& osaltaan rajaa konsemin riskejé. Konser-
nin tehokas riskienhallinta varmistaa osaltaan
foiminnan jatkuvuuden.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lyttéic johdon arvioiden ja oletusten kayttamista.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
ndkemykseen tilinpaateksen laatimishetkells, on
mahdollista, et toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessa kéytetyistd arvoista. Arvioiden muufok-
sef vaikuttavat filikauden tuottojen ja kulujen seka
taseessa esitettyjen varojen ja velkojen médriin.
Myss tilinpaateksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa joudutaan kéyttdmddn arvioita
ia harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat historial-
liseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennus-
feisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitéén
kirianpitoon sill filikaudella, jonka aikana arvi-
oifa tai olettamuksia korjataan ja kaikilla taman
icilkeisillé ilikausilla.

Konsemissa keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset filinpaatdspéivan arvioi-
hin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpito-
arvojen muuttumiseen olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, liittyvéit konsernin omaisuuse-



rien arvostamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset),

likearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuu-
den kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) seké

laskennallisten verojen laskentaan (vahvistetiujen
tappioiden hyédyniémistodenndksisyys).

COVID-PANDEMIAN VAIKUTUKSET
Ohessa on esitefty koronapandemian vaikutuk-
sia yhti&sn, toiminnan riskeihin, johdon arviota ja
tehtyjé foimenpiteitd.

Myynti ja myyntisaamiset
Likefoiminnan operatiivisten riskien muutokset
seurasivaf vaihteluita pandemian efenemisessd.
Kokoontumis- ja matkustusrajoitusten voimas-
saolossa tapahtui muutoksia kafsauskauden
aikana; kokonaisuutena efétydskentelyn médre
sailyi pandemiaa edeltévédn aikaan verrattuna
yleisempand. Kansainvalisia messuja tofeutu
osan aikaa katsauskaudesta, kun kauden

alun tapahtumia siirtyi kauden keskivaiheille

ja kauden loppuosaan. Aiempaa laajempi
hygienia-, suojaus- ja puhdistustuotteiden
valikoima vakiinnutti asemaansa asiakkaiden
tarpeissa samalla, kun ngiden tuoteryhmien
kysynta jatkoi tasaantuvaa kehitysta. Yhislle

on palion pitkdaikaisia asiakassuhteita ja laaja
asiakaskunta, mika tuo vakautta eri toimialoihin
vaihtelevasti vaikuttavissa dkillisissé ja ennakoi-
mattomissa poikkeusoloissa. Yhtisn kivijalkamyy-
malat palvelivat asiakkaita koko katsauskauden
ajan. Pandemian ei arvioitu vaikuttavan myynnin
tuloutuksen periaatteisiin tai riskiin tuloutuksen
varmuudesta, koska tuotteiden ja palveluiden
tuloutus perustuu tuotteen ja palvelun todennet-
tavissa olevaan luovutukseen. Riskin myyntisaa-
misten arvonalentumisesta katsottin pysyneen
vertailukauteen nghden ennallaan. Luottotap-
piovarausmalli perustuu tofeutuneisiin luotto-
tappioihin, myyntisaamisten ikéjakaumaan ja
odotettavissa oleviin luottotappioihin raportoin-
tipgivan myyntisaamisista. Johto kiinnitti erityisté
huomiota pandemian vaikutuksiin eri toimialoihin
ja yksittdisten asiakkuuksien kehittymiseen ja
tarpeeseen kirjata luottotappiot ja luottotappio-

varaus. Vertailukaudesta luottotappiovarauksien
muutokset jcivat vahdisiksi.

Toiminnan jatkuvuus ja liikkearvo
Tilinp&dtss on laadittu toiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti likefoiminnan jatkues-
sa muuttuvissa olosuhteissa ja tilinpaatoksen
vahvistamispdivéing tiedossa olevat tapahtumat
huomioon offaen.

Pandemia vaikutti kaikkein merkittdvimmin kan-
sainvdlisié messuosastoja ja tfapahtumia jdrjes-
tévéin Wulff Entren liketoimintaan. Asiakkaiden
ja yhtién arvion mukaan tarve henkilskohtaisille
tapaamisille seké myynfi- ja palveluratkaisu-

jen esittelemiselle on kuitenkin katsauskauden
loppua kohden kasvaneen alan toimeliaisuuden
mukaisesti olemassa. Kysynté& kansainvélisille
messutapahtumille on olemassa kokoontumis- ja
matkustusrajoitusten niiden salliessa. Toimintaym-
pdristén muutos tuo samalla mahdollisuuden
toimia alan vudistajana jo Wulff Entre jatkoi
vertailukauden aikana lanseerattujen uusien,
vastuullisempien etédmessu- ja kohtaamispalve-
lujen kehittamista. Wulff Entren likearvon (1,7
milioonaa euroa) arvonalentumistestauksessa
kéytetyt rahavirrat perustuivat vuoden 2023
budijettiin.

Mikali kansainvalisia messuja ei jarjesteticisi
vuonna 2023, erityisesti sen toisella vuosipuo-
liskolla, yhtitn johto pystyy sopeuttamaan toi-
mintoja vastaavasti siten, effd alaskirjaustarvetta
ei syntyisi tappiollisenkaan vuoden takia. Wulff
Entre sai liikefoimintaansa valtion kustannustukea
vuonna 2022 yhteensa 0,2 milioonaa euroa
(0,4). Liikearvon arvonalentumistestauksessa
saatuja tukia ei ole kaytetty tulevina rahavirtoina.
Likearvon arvonalentumistestaus on herkin
kaytokatteen muutoksille ja diskontiokoron
madrittelylle.

WUulff Entren likearvon arvonalentumis-
testauslaskelmassa viiden vuoden ennustejakso
siséiltae budjettivuoden seka sité seuraavat nelig

ennustevuotta, joille on ennakoitu malillista, noin
2,5 %:n vuotuista kasvua.

Viiden vuoden ennustejakson jélkeinen ns. ikui-
suusarvo perustuu 1,0 %-yksikén kasvuoletuksel-
le. Keskimaardisen suhteellisen EBITDA:n 5,3 %
-yksikén tai sen ylittévé supistuminen verrattuna
keskimé&dirgiseen suhteelliseen EBITDA:an
aiheuttaisi arvonalentumiskirjaus tarpeen.

Diskonttauskoron madarittelyssa on kéytetty
painotettua p&&oman kustannusrakennetta
(WACC), joka kuvaa konsermin oman ja
vieraan pdgoman kokonaiskustannusta oftaen
huomioon niiden erilaiset tuottovaateet sekd eri
omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit. Diskonttokor-
ko perustuu ulkopuolisen riippumattoman tahon
tuottamaan dataan markkinoiden verrokkiryh-
man taseisiin ja filinp&dtdstiefoihin.

Johto arvoi, etté kansainvélisia messuja toteute-
faan vuoden 2023 aikana p&dosin tavanomai-
sesti lukuunottamatta Kauko-Idén markkinoita
vuoden alussa. Yhtién vudet Exhibition on
Demand ja My Remote Studio -palvelut ovat
tarkedssé roolissa myds uudessa normaalissa.
Exhibition on Demand -palvelukonseptissa
asiakkaalle rakennetaan omiin filoihin messu-
mainen ympéristd. Kohtaaminen ja tuotteiden

ia palvelujen esittely voidaan hoitaa elamyksel-
lisesti, laadukkaasti ja virtuadlisesti turvallisesfi
lasnaollen. My Remote Studio mahdollistaa
palaverien, webinaarien, tyépajojen, esittelyjen
ja koulutusten toteuttamisen elémyksellisesti ja
hyvalaatuisesti itsepalveluna, omasta studiosta.
Uudet palvelut ovat kohdanneet asiakaskunnas-
sa hyvad kysyntaa.

Ostot ja vaihto-omaisuus

Tuotteiden hankintahintojen muutosten nopea
vaihtelu jatkui pandemian asteittain véistyttyd

ia sen jclkeisen maailmanlaajuisen inflaatio-
kehityksen edetessé nopeasti. Pandemian
alkuvaiheeseen liittyvien tuotteiden kysynté
tasaantui edelleen vertailukaudesta. Johto seura-
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si tarkkaan tuotteiden markkinahinfojen kehitysta
ja kiinnitti erityist& huomiota vaihto-omaisuuden
arvostukseen alimman arvon periaatteen mukai-
sesti. Erityistd huomiota kiinnitettiin my&s hitoasfi
kiertévien tuotteiden arvostukseen. Yhtién johdon
arvion mukaan osaa asickaskohtaisista ja muista
yksilsidyisté tuotteista koskee Covid-pandemiaa
edeltévéd aikaa korkeampi riski yliarvostuksesta
aiempaa hitaamman kierron takia, mistd johtuen
filikaudello 2022 hitaasti kiertévien tuotteiden
alaskirjausvarausta kirjattiin O, 1 milioonaa euroa

(0,2).

YRITYSOSTON VAIKUTUKSET
Henkilsto

Henkilssto on olennaisen térked yhtislle ja tys-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ovat merkittéva
erd yhtisn kustannuksissa. Suomessa Sopimus-
myyntiorganisaatiota vudistettiin yhdistamélle
yritysoston 3.5.2021 myaté konserniin liitetyn
WUlff Solutions Oy:n seka Wulff Oy Ab:n
toiminnot myynnissd, hallinnossa ja tukitoimin-
noissa. Uudistuksen tavoitteena on tarjota alan
paras asiokaskokemus kustannustehokkaalla
toimintamallilla. Organisaatiomuutosten toteutta-
misen rinnalla strategiaa ja toimintaa kehitetdén
kaupallisemmaksi, asiakaslahtsisemmaksi ja
vastuullisemmaksi. Konsernin henkilésts oli yri-
tysoston ja vudistamistoimien jclkeen tilikauden
pddttyessa 280 (278).

Rahoitus

WUlff Solutions -yritysoston 3.5.2021 ehtojen
mukaisen kauppahinnan maksun, 6,0 miliconaa
euroq, rahoittamiseksi yhtié nosti yhteensd 6,8
milioonan euron pankkilainat, jotka maksetaan
takaisin viiden vuoden kuluessa.

Muvut kulut

Yhti¢ toimii kustannustietoisesti ja maksuval-
miutta turvaavin periaattein. Vertailukaudella
3.5.2021 tapahtuneen yritysoston seurauksena
yhtién likevaihdolla mitatun toiminnan laajuus
kasvoi merkittévésti: liketoiminnan muiden

o7
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kulujen suhteellinen osuus likevaihdosta kasvoi
vertailukaudella 1,2 %-yksikkéd. Katsauskauden
aikana liketoiminnan muut kulut supistuivat 0,5
milioonaa euroa, kun yhtis jatkoi kustannus-
rakenteensa tarkkaavaista hallintaa ja foimia
kustannussynergiahystyjen vapauttamiseksi ja
foimintansa tehokkuuden turvaamiseksi. Muiden
kulujen suhteellinen osuus likevaihdosta supistui
0,6 %-yksikksa vertailukaudesta. Matkustami-
seen littyvéit kustannukset kasvoivat tapaamisia
ja matkustamista rajoittaneiden Covid-pan-
demiatoimien véistyttyd, mutta pysyivét yhtion
toiminnan laajenemisesta huolimatta Covid-pan-
demiaa edeltévaa aikaa pienempind. Yhtio
toteutti suunnitellut investoinnit toimintojen digitali-
soimiseksi ja kustannustehokkuuden liséiémiseksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Tuotteiden kysyntaan vaikuttavat merkittéveisti
yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seké
tyéllisyysaste. Ennen Covid 19 -pandemiaa
tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden markkina
pysyi Pohjoismaissa useita vuosia vakaana.
Wulff arvioi tyspaikkatuotteiden ja -palveluiden
kokonaismarkkinan pysyvéin vakaana, vaikka
tydympdristdissé fapahtuu nopeitakin muutoksia.
Pandemian puhkeamis- ja levicmisvaiheissa
valtamattemien suojaustuotteiden kysynté jatkaa
tasaantumista. Turvalliset kohtaamiset ovat kui-
tenkin jatkossakin tarkeita. Wulff arvioi hygienia-,
puhdistus-, siivous- ja suojaustuotteiden kysynnén
pysyvéin muutoksesta huolimatta hyvallé tasolla.
Samalla Covid 19 -pandemia on fuonut pysyvic
muutoksia fapaamme tehdé 16its; monipaikkai-
sesti tehtdva etétyd on lisééntynyt ja kasvat-
tanut tydpisteiden madrad seka tydpisteissa
farvittavien tuotteiden kysyntad. Ii-farvikkeiden,

tulostustuotteiden ja perinteisten toimistotar-
vikkeiden kysynnén yhtié uskoo vakiintuvan
|&shitulevaisuudessa pandemiaa edeltévélle
tasolle. Téhéan vaikuttaa tydpaikoille tapahtunut
asteittain liséicéintyvé paluu ja uusien tydpisteiden
kasvanut maarg, joita syntyy pandemian vauh-
dittaman tydeldmén muutoksen mysta koteihin
ja vapaa-ajan asunnoille. Yhtiélla on laaja
asiokaskunta ja pitkié asiakassuhteita. Yhtiéssa
on my&s hyvin akfiivinen uusasiakashankinta.
Naiste huolimatta asiakkaiden tarpeet ja siten
myynti voivat merkittévésti poiketa historiasta.
Koronapandemiaa seurannut hinfainflaatio, sen
kehitys ja vaikutukset talouden toimeliaisuuteen
Pohjoismaissa on l&hiajan foimintaympdris-
t66n vaikuttava riski, jonka kestoa ja vaikutusta
kysyntdan on vaikea arvioida. Némé seikat
heikentévat nskymien ennustettavuutta.

Vertailukoudella 3.5.2021 tapahtuneen
yritysoston jslkeen Wulffin Suomen Sopimus-
myyntiorganisaation uudistamisen yhteydessé
elo-syyskuussa kaytyjen Wulff Oy Abin ja
WUlff Solutions Oy:n (aiemmin Staples Finland
Oy) yhteistoimintaneuvottelujen myté foimin-
toja myynnissa, hallinnossa ja tukitoiminnoissa
yhdistettiin. Kéytyjen yhteistoimintaneuvottelujen
tuloksena yhtié kertoi saavuttavansa noin 1,9
milioonan euron vuotuiset kustannussédstot
henkilsstkuluista. Liséksi muiden tofeutettujen ja
suunniteltujen vudelleenjdriestéytymistoimenpitei-
den, esimerkiksi Tiefo]dr]este|mien sekd \ogisﬁik—
ka- jo toimintaprosessien yhdistymisen myté ja
toimitilamuutosten ansiosta Wllf kerfoi saavut-
tavansa vaiheittain yhteensd noin 3 milioonan
euron vuosittaiset kustannussynergiahysdyt.
Merkittéivéin osa néisté kustannussynergioista

arvioitiin toteutuvan jo vuonna 2022.

Katsauskauden aikana Wulff Oy Ab:n ja Wulf
Solutions Oy:n toteutettujen vudelleenjariestdy-
tymistoimenpiteiden seurauksena saavutetiin
yhteensc’j noin 2,5 miHoonon euron vuosittainen
kustannussynergiahyéty. Henkilsstékuluista saa-
vutettu saéstd oli noin 1,7 milioonaa euroa.

EUROPEAN SINGLE ELECTRONIC
FORMAT (ESEF)

2022 vuosikertomus on julkaistu my&s European
Single Electronic Format (ESEF) -raportoin-
tivaatimusten mukaisesti XHTML-fiedostona.
Konsernitilinpadtoksen pédlaskelmat on merkitty
XBRL-merkeills. Wulff-Yhtist Oyjin ESEF-filinpéici-

tés on filintarkastamaton.



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Wulff-konsemilla on kaksi strategisesti
toisistaan eroavaa toimintasegmenttia:
Sopimusasiakkaat-segmentti ja Asiantun-
fiiamyynti-segmentti. IFRS 8:n mukainen,
johdon sisgiseen raportointiin perustuva
foimintasegmenttijako pohjautuu kon-
sernin liketoiminfojen organisointiin ja
johtamiseen segmenteittéin. Eri toiminta-
segmentteihin kuuluvat 20 konserniyhtiéte
tuottavat keskendan erilaisia palvelujo ja
niiden likefoiminta edellyttad erilaisten
markkinointistrategioiden ja jakeluko-
navien kéyttod. Sopimusasiakkaat-seg-
menttiin kuuluu 11 tytaryhtista ja Asian-
tuntijamyynti-segmenttiin 5 tytaryhtista,
kuten on esitetty liitetiedossa 26. Lisaksi
konsernin emoyhtid Wulff-Yhtist Oyj, lea-
singfoimintaa harjoittava tytéryhtie Wulff
Leasing Oy, taloushallinfopalveluita
tuottava Wulff Finances Oy ja Keskingi-
nen Kiinteistéosakeyhtic, Oy Kilonkallio

1 muodostavat yhdessa Konsernipal-
velut-segmentin, joka sisaltad konsernin
yleishallintoon liittyvéit sellaiset kulut, joita
ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella
aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijamyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-segmentti toimii
asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppa-
nina ajankohtaisten hygieniatuotteiden,
tydpaikkatuotteiden, it-tarvikkeiden seka
kansainvélisten messupalvelujen hankin-
nassa. Suuremmat yritykset ja konsernit

hankkivat toimiston perustarvikkeet no-
peasti ja kustannustehokkaasti konsernin
sopimusasiakkaana. Sopimusasiakkuus
antaa yrityksille mahdollisuuden keskittyé
omaan ydinosaamiseen, kun Wulff huo-
lehtii esimerkiksi sopimusasiakkaidensa
toimistotarvikevarastojen tayttdpalvelusta
automaattisesti. Pienempid yrityksid perus-
tarvikkeiden hankinnassa auttaa verkko-
kauppa Wulffinkulma.fi. Myss yritysima-
gotuotteet ja kansainvaliset messupalvelut
kuuluvat Sopimusasiakkaat-segmenttiin.

Asiantuntijamyynti-segmentin favoitteena
on fuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen
innovatiivisilla tuotteilla seka alan am-
mattitaitoisimmalla henkildkohtaisella ja
paikallisella palvelulla. Asiantuntijamyyn-
fiyhtiiden tuotevalikoimaan kuuluu muun
muassa ajankohtaisia hygieniatuotteita,
toimistoalan erikoistuotteita, it-tuotteita
sek& ergonomia- ja ensiaputuotteita.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi seké segmenteille kohdennet-
favia resursseja koskeva pédtoksenteko
konsernin johtoryhméissé ja hallituksessa
perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen
liketulokseen. Segmenttien véliset liketa-
pahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoises-
fi. Samaan segmenttiin kuuluvien yhtididen
keskingiset erét on eliminoitu segmentin
tuotoista ja segmenttien véliset erdt on

esitefty erikseen eliminointeina oheisessa
tasméytyslaskelmassa. Konsernin sisdisistéi
palveluista allokoidaan Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijamyynti-segmenteille
kiinteite hallintokuluja sisdisten palvelujen
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LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

hyadyntamisen suhteessa. Arvonalentu-
miset tytaryhtion hankinnasta muodos-
tuneesta likearvosta kohdistetaan sille
segmentille, johon kyseinen tyteryhtic

1 000 euroa 2022 2021
Sopimusasiakkaat-segmentti

Ulkoinen myynti Q3 697 77726

Sisginen myynti muille segmenteille 1321 549
Sopimusasiakkaat-segmentti yhteensa 95 019 78275
Asiantuntijamyynti-segmentti

Ulkoinen myynfi 8473 12 698

Sisginen myynti muille segmenteille 39 190
Asiantuntijamyynti-segmentti yhteens& 8 512 12 889
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynti 1 0

Sisginen myynti muille segmenteille 1280 1139
Konsernipalvelut yhteensa 1281 1139
Segmenttien vdliset eliminoinnit -2 640 -1878
Liikevaihto yhteensa 102 171 90 424

Milt&dcn yksittgiseltd asiokkaalta saadut tuotot eivét yliticineet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista

2022 eika 2021.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2022

000
Likevaihto 95019 8 512 1281 -2 640 102 171
Kulut -00 100 -8 627 -896 3665 -95 959
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4919 -115 385 1024 6213
Poistot -687 -27 -487 -1 024 -2 224
Liikevoitto (EBIT) 4233 -142 -102 0 3988
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 20 20
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -/35 -735
Voitto ennen veroja 4233 -142 -817 0 3273
TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2021

000 oo el el v A
Likevaihto 78275 12 889 1139 -1878 90 424
Kulut 75317 -12 061 3009 3072 -81297
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 2958 828 4148 1194 9128
Poistot -505 -27 -462 -1 194 -2188
Liikevoitto (EBIT) 2 453 801 3686 0 6940
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 53 53
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -441 -441

Voitto ennen veroja 2 453 801 3298 0 6552



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtist sijaitsevat Pohjois-

LIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN
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maissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten 1 000 euroq 2022 2021
alueiden likevaihto esitetécin sekd konserni-
yhtisiden efté asiakkaiden sijainnin mukaan. Suomi 73 629 72% 64 495 71%
Eri maissa sijaifsevien konserniyhtisiden Ruofsi 22 530 299 20 805 239
pitkdaikaiset varat sisaliavat likearvon seké Norja 12 083 129 10 572 129
muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet. Tanska 1163 19 496 19
IFRS 8:n mukaisesti néiihin segmentiivaroihin Maiden valinen likevaihio 7234 7% 5944 7%
ei sisally pitkéaikaisia rahoitusvaroja eika —— - - .
laskennallisia verosaamisia. Liikevaihto yhteensa 102 171 100 % 90 424 100 %
LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN
1 000 euroa 2022 2021
Suomi /0 Q31 69 % 59 968 66 %
Ruotsi 15 860 16% 10 688 12%
Norja 12 409 12% 15593 17 %
Tanska 1498 1% 855 1%
Viro 78 0% 2 406 3%
Muu Eurooppa 810 1% 458 1%
Muut maat 585 1% 457 1%
Liikevaihto yhteensa 102 171 100 % 90 424 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2022 2021

Suomi 16 121 79 % 14 563 75%
Ruotsi 4399 21 % 4830 25%
Norja | 0% | 0%
Pitkéaikaiset varat yhteensa 20 521 100 % 19395 100 %
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN

OSUUKSIEN HANKINNAT

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUKSIEN

MUUTOKSET

Maaliskuussa 2021 Wulff-Yhtist Oy hank-

ki kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta, ja myi neljén
prosentin osuuden ja omistaa muutoksien
iclkeen 87 % yhtion osakekannasta. Ostohinta
oli 77 tuhatta euroa ja myyntihinta 23 tuhatta
euroaq.

YRITYSHANKINNAT
Wulff-Yhtiot Oyj ja Carpentum Oy:n omistaja
sopivat 4.1.2022 kaupasta, jossa Wulff-Yh-
tist Oyj osti Carpentum Oy:n osakekannan.
Kauppa astui voimaan sopimuksen allekirjoi-
tuspaivand. Kauppahinta oli 0,9 milioonaa
euroq, josta 0,4 milioonaa euroa suoritettiin
luovuttamalla hallussa olevia omia osakkeita
82 488 kpl Carpentum Oy:n omistajalle.
Lloppuosa 0,5 milioonaa euroa oli kéteis-
kauppahintaa.

Vuonna 1997 perustetun Carpentum Oy:n
likevaihto 1.7.2020-30.6.2021 olinoin 1,2
milioonaa euroa ja oikaistu likevoitto noin 0,2
milioonaa euroa. Carpentum Oy:n kaupassa
siirtyvéin taseen loppusumma on noin 250
tuhatta euroa, oma p&&oma 120 tuhatta
euroa ja rahoja ja pankkisaamisia 108 tuhatta
euroa. Taseeseen sisaltyvat velat eivat sisalla
korollisia velkoja.

Walffin strategiapivityksen yhteydessé todet-
fin taloushallinfopalvelujen téydentévan pal-
velutarjonfaamme erinomaisesti, ja olemme
panostaneet foimialaan orgaanisesti kasvaen
ia pienemmillé yritysostoilla. Carpentum-yritys-
oston myatd Wulffin taloushallintoliiketoimin-
noissa tyéskentelee 24 huippuammattilaista.
Néiden palvelujen vuosittainen likevaihto on
noin 2,2 miljoonaa euroa.
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN
OSUUKSIEN HANKINNAT

Wulff-Yhtiot Oyj hankki 3.5.2021 toisen alan- Kaupan seurauksena Wulffista tuli alansa mo- palvelun, hankintavoiman kasvamisen ja Yrityshankinta vahvisti Sopimusasiakkaat-

sa karkitoimijan, suurten yritysten ja julkisen nipuolisin tyépaikkatuote- ja palveluntarjoaja tehokkaampia logistisia ja muita operatiivisia segmentin tuote- ja palvelutarjontaa Suo-
sektorin tydpaikkatuotteiden ja tydympérists- ia selvé markkinajohtaja Suomessa. ratkaisuja. Wulffin kasvustrategian mukainen messa odotetusti ja kasvatti tilikauden 2021
ien ratkaisujen toimittajana tunnetun Staples yrityskauppa mahdollisti erityisesti sopimus- aikana liikevaihtoa 33,1 milioonalla eurolla ja
Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién EMO Yrityshankinta mahdollisti asiakkaiden asiakaskonseptin kehittémisen kotimaisille myynfikatetta 8,2 milioonalla eurolla.

Finland Oy:n (jaliempana Wulff Solutions). aiempaa monipuolisemman ja kattavamman asiakkaille ja on yhtislle merkittavé kilpailuetu.

Wulff Solutions -osakekannan lopullinen sito-
va kauppahinta oli noin 6,0 milioonaa euroa

AVOiI‘IIUVUf kClUpC.ISl'O Yrifyskqupqn seurauksena muodostuneen ja sisalsi kateista noin 1,4 milioonaa euroa.
kok . d ht lasketut inl i Kauppahinta maksettiin kateisells kaupan téy-
1 000 euroa okonaisuuden yhieenlasketut avainiuvur. tantédnpanossa. Kaupan kohteen tase sisalsi
i okrasopimusvelkoja noin 0,9 milioonaa
Hankittujen varojen ja velkojen kéyvét 1.5.2021 milj. EUR 2021 2020 voere pf y VT k | li T‘ Ik 'IT“ "
hankintahetkella euroa ja ei muuta korollista velkaa téaytén-
arvothan Liikevaihto 106,4 12,5 toénpanon hetkelld. Yhiio kirjasi yrityskau-
Varat Liiketoiminnan muut tuotot 5,1 0,7 pan seurauksena noin 4,5 miljioonan euron
Aineelliset ja aineettomat k&yttdomaisuushysdykkeet 1732 Aineiden ja tarvikkeiden kayttes 73,7 /75 kertaluonteisen tuoton negatiivisen likearvon
Muut pitk&aikaiset saamiset 86 Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18,7 -18,3 tuloutuksesta perustuen 6,0 miljoonan euron
Vaihto-omaisuus 8 301 Liiketoiminnan muut kulut -10,2 -10,6 koﬂuﬂppohlntoon | hanlmohetken omaan
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 8 084 Kayttskate (EBITDA) 9,0 6,9 patiomoan 10,5 miljoonaa evroa.
Rahavarat ja pankkisaamiset 1430 Poistot -2,3 2,0
Varat yhteensd 19 633 Liikevoitto/ -tappio 6,7 4,9
Rahoitustuotot 01 0,1
Rahoituskulut -0,5 -0,5
Velat
Loinat rahoituslaitoksil Voitto/tappio ennen veroja 6,3 4,4
ainat rahoituslaitoksilta - Tulovero! 04 06
Ostovelat 0 456 Katsauskauden tulos 5,8 3,9
Siirtovelat ja muut velat 3688
Velat yhteensé 9144 Luvut on yhteenlaskettu Wulff-konsernin luvuista lisattyné Wulff So-

lutions -yhtisiden oikaistuilla luvuilla. Solutions -yhtiéden luvuissa on
ofeftu huomioon arviot poisjédneistc konsemipalveluista seké muutettu

Yksilsitavissé oleva nettovarallisuuden 10 489 esityslapaa vastaamaan muuta konsermia.

kdypa arvo yhteensd
Liikearvo liiketoimintahankinnasta -4 469

Luovutettu vastike yhteensd 6020

73
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4. LIIKEVAIHTO 6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 euroa 2022 2021 1 000 euroa 2022 2021

Tydpaikkatuotteiden -palveluiden myynfi Q6 822 88 270 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Messupalvelujen likevaihto 5 349 2155 Ostot tilikauden aikana 70 309 60021

Yhteensd 102 171 90 424 Varastojen muutos -153 Q75
Ulkopuoliset palvelut 1 029 743
Yhteensd 71185 61739

Tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden likevaihto kasvoi katsauskaudella yritysostojen 3.5.2021

seurauksena muodostetun Sopimusasiakkaat-segmentin Wulff Solutions -likefoiminnan myaté. Tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden ostot kasvoivat katsauskaudella yritysostojen
3.5.2021 seurauksena muodostetun Sopimusasiakkaat-segmentin Wulff Solutions

Messupalvelujen likevaihtoon vaikuttivat katsauskauden aikaiset Covid 19 -pandemian levigmisen -liiketoiminnan myota.

rajoittamiseksi maailmanlaajuisesti asetetut matkustus- ja kokoontumisrajoitukset, joista johtuen katsa-
uskauden aikana messu- ja tapahtumatoiminnan akfiviteetti elpyi vain osin vertailukaudesta. Yleissta-
pahtumille vaihtoehtoisten palvelu- ja ratkaisukokonaisuuksien tarjonta liséicintyi katsauskaudella.

5. LIKETOIMINNAN MUUT 7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA
TUOTOT AIHEUTUVAT KULUT

1 000 euroa 2022 2021 1 000 euroa 2022 2021
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 29 7 Palkat ja palkkiot 13877 13010
Vuokratuotot 44 126 Elskekulut (maksupohjaiset jérjestelyt) 2085 2037
Muut 286 5000 Muut henkilssivukulut 1354 1284
Yhteensd 359 5133 Osakeperusteiset maksut 46 23
(osakkeina maksettavat osakepalkkiot)
Yhteensd 17 361 16 354

Vertailukaudella 3.5.2021 foteutetusta yrityskaupasta johtuva likearvon tuloutus 4,5 milioonaa euroa
on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Témé negatiivisen likearvon tuloutus on késitelty vertailukel-
poisuuteen vaikuttavana kertaluontoisena erdnd. Henkilést keskimadarin fiikaudella 286 048

Wulff Entre sai valtion kustannustukea noin 0,2 milioonaa euroa (0,4) Covid 19 -pandemian vuoksi. Henkisio fiikauden lopussa 280 278

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetcian litetiedossa 25 Lahipiiri-in-
formaatio. Lahipiirin osakeomistuksesta esitetéén tietoa Hallitus ja johto -kohdassa.
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8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 auoe 2022 20 TILINTARKASTUSYHTEISO BDO

Vuokrat 171 13 1 000 euroa 2022 2021
Matkakorvaukset ja autokulut 923 849

IT-, tietolikenne- ja puhelinkulut 1042 1234 Tilintarkastuspalvelut 37 27
Ulkoistetun logistiikan kulut 1551 1967 Veropalvelut - -
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut 703 765 Muut palvelut

Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 125 38 Yhteensa 37 27
Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS 9:n mukaisesi -12 7

Tilintarkastajien palkkiot * 85 107

Muut 3184 3 256

Yhteensd 7772 8336

* Tilintarkastajien palkkiot yhteensd kaikissa konserniyhtisissd.

Konsernilla ei ollut merkittévia tutkimus- ja Tuofekehifysku|u]o pd(’jffynee”(’j tilikaudella tai vertailuvuonna. M U UT TI LI NTARKASTU SYHTEISC")T
1 000 euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalvelut 37 34
Veropalvelut 8 19
Muut palvelut 3 28

Yhteensd 49 80
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Q. POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

1 000 euroa 2022 2021
Poistot tilikauden aikana:
Poistot aineeftomista hyddykkeisté:

Muut aineeffomat hysdykkeet 446 430

Poistot aineeffomista hyédykkeisté yhteensd 446 430
Poistot aineellisista hysdykkeista:

Koneet ja kalusto 344 317
Poistot aineellisista hyddykkeistd yhteensé 344 317
Poistot rakennuksista:

Rakennukset 447 330
Poistot rakennuksista yhteensé 447 330
Poistot kayttéoikeusomaisuuseristd

Rakennukset 653 746

Koneet ja kalusto 334 365
Poistot kéyttéoikeusomaisuuseristd yhteensé 987 11
Poistot yhteensd 2224 2188

Likearvosta tai muista pitkéaikaisista aineettomista tai aineellisista hyddykkeisté ei

kirjattu arvonalentumisia filikausilla 2022 tai 2021.

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2022 2021
Rahoitustuotot:

Korkotuotot 15 18
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 4 35
Rahoitustuotot yhteensd 20 53
Rahoituskulut:

Korkokulut 445 291
Korkokulut vuokrasopimuksista 30 33
Muut rahoituskulut 184 77
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 75 40
Rahoituskulut yhteensa 735 441



1. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2022 2021
Tilikauden tuloverof -316 -340
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verosaamisten muutos 190 (Rl

Laskennallisten verovelkojen muutos -3 5
Yhteensa -129 -446
TULOVEROJEN TASMAYTYS
1 000 euroa 2022 2021
Verot laskettuna Suomen yhtiverokannalla (2022-2021: 20 %) -655 -1 310
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -28 -1
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -3 892
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -9 -66
Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 582 17
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -18 -68
Tuloverot tuloslaskelmassa -129 -446
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11. TULOVEROT

Konserniyhtisiden edellisten filikausien
vahvistetuista tappioista on kirjattu kon-
semitaseeseen 31.12.2022 laskennallista
verosaamista 597 tuhatta euroa (369),
josta 119 tuhatta euroa (278) erdéntyy
viiden vuoden kuluessa, 426 tuhatta
erédntyy 5-10 vuoden kuluessa ja 53 tu-
hatta euroa (52) on kayteftavissa ikuisesti.
Konsernilla oli 31.12.2022 vahvistettuja
tappioita 10 467 tuhatta euroa (14 461),
joista ei ole kirjattu laskennallista vero-
saamista 2 099 tuhatta euroa (2 533),
koska tappioiden hyddyntéminen niiden
k&yttdaikana on epdvarmaa. Konserni-
taseeseen 31.12.2022 sisdltyy 32 tuhatta
euroa (89) laskennallisia verosaamisia
sellaisissa konsemiyhtisissa, joiden filikau-
den 2022 tulos oli tappiollinen. Né&iden
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten
hysdyntamisen olevan todenndkaisté.
Suomalaisten yhtisiden laskennalliset
verosaamiset aikaisempien filikausien
vahvistetuista tappioista, joiden kayttdaika
on 10 vuotta, saadaan hyédynnettyd
kyseisen yhtion omia tulevia voittoja vas-
faan ja myds siten, effd toiset suomalaiset
vahintéan QO-prosenttisesti omistetut kon-
semiyhtiét antavat sille konserniavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2022

1 000 euroa 1.1.2022 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 369 229 16 64
Varaukset 103 2 -53 52
Poistoerot 580 -29 -103 448
Muut véliaikaiset erot 5 -12 141 134
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1058 190 1 1248
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 176 3 65 244
Laskennalliset verovelat yhteensé 176 3 65 244
Laskennallinen verosaaminen, netto 881 186 -64 1004
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2021

1 000 euroa 1.1.2021 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 376 -6 369
Varaukset 179 -76 103
Poistoerot 521 -29 88 580
Muut véliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1081 -m 88 1058
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 181 5 -9 176
Laskennalliset verovelat yhteensé 181 5 -9 176
Laskennallinen verosaaminen, netto 901 -7 98 881
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12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2022 2021
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, T 000 euroa 3052 5896
/ Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumadrd; laimennettu = laimentamaton (1 000 kpl) 6 852 6769

Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,45 0,87
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2022 Likearvo hyodykkeet* tomista hyodykkeist  hyddykkeet yhteensé ~ Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 12 550 3768 107 16 425 1160 7 038 4 435 230 12 862
Lisgykset 783 Q79 1 1763 1049 489 22 1 561
Véhennykset - -1 863 -85 -1 948
Erien véliset siirrot 3 -107 -103 87 16 103
Muuntoerot -121 42 -79 -294 -13 -1 -308
Hankintameno 31.12. 13 212 4792 1 18 005 1160 7 880 3064 166 12 270
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 634 - -7 024 - -791 -3 657 -146 -4 594
Véhennykset - 1835 85 1920
Poistot filikauden aikana -446 -446 -447 -335 -9 -791
Muuntoerot -1 -50 -51 57 57
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 391 -3 130 - -7 521 - -1181 -2 157 -70 -3 408
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 160 1134 107 9 401 1160 6247 778 84 8 268
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 821 1662 1 10 484 1160 6 699 907 96 8 862
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2021 Likearvo hyadykkeet* tomista hyadykkeist  hyddykkeet yhteensa  Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 12 584 3 469 107 16 160 907 5 462 4505 232 11 106
Lisaykset Q82 982 255 1576 284 2 14
Véhennykset -683 0 -683 -354 -354
Muuntoerot -34 -34 -2 -3 -5
Hankintameno 31.12. 12 550 3768 107 16 425 1160 7038 4 435 230 12 862
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 887 - -7 277 - -461 -3 643 -139 -4 244
Véhennykset 683 683 295 295
Poistot tilikauden aikana -430 -430 -330 -310 -7 -647
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 634 - -7 024 - -791 -3 657 -146 -4 594
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 194 582 107 8 883 907 5001 862 94 6 864
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 160 1134 107 9 401 1160 6247 778 84 8 268

*Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot kirjataan omaisuuserdksi muihin aineettomiin omaisuuseriin, kun yhtié on saanut asiakassopimuksen ja menot kirjataan kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti kolmen vuoden,
aikana. Tilikauden pééattyessé sopimuksen saamisesta aiheutuvia menoja oli muissa aineetfomissa omaisuuserissé O,1 milioonaa euroa (0,2).
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttéoikeusomaisuuserdt Kayttéoikeusomaisuuserdt

Kéyttdoikeus- Kéyttdoikeus-
2022 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserét yhteensd 2021 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserét yhteensd
Hankintameno 1.1. 2 871 1585 4 456 Hankintameno 1.1. 2068 739 2 807
Liscykset 378 59 437 Lisykset 803 847 1649
Hankintameno 31.12. 3249 1644 4893 Hankintameno 31.12. 2 871 1585 4 456
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 861 -869 -2730 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 15 -504 -1 619
Poistot tilikauden aikana -653 -334 -987 Poistot ilikauden aikana -/46 -365 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 514 -1203 -3717 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 861 -869 -2730
Kirjanpitoarvo 1.1. 1010 716 1726 Kirjanpitoarvo 1.1. 953 235 1187
Kirjanpitoarvo 31.12. 735 441 1176 Kirjanpitoarvo 31.12. 1010 716 1726
Olennaiset vuokrasopimukset on esitetty kéyttéoikeusomaisuutena, joita ovat vuokratut rakennukset Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liithyvét kulut olivat O,1 milioonaa euroa (O,1).
seka koneet ja kalusto, kuten autot ja tulostuslaitteet. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi otettiin Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli yhteensd 1,0 miljioonaa euroa (1,1). Kayttéoikeusomai-
kayttoon 1.1.2019. suuseridi ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joita ei

ole ofeftu huomioon kéytteoikeusomaisuuserdn arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity j@énndsarvo-

A A - takuita. Toimitiloihin oli olemassa noin 0,4 miljoonan euron arvoinen jatko-optio.
Vuokrasopimusten velat on esitetty litetiedossa 21.
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin filinpacitdshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omisteftujen tytaryritysten lukumédre

Padasiallinen toimiala 2022

2021

Toimistotarvikkeiden tukkukauppa ja tulostuspalvelut

4
Toloushallintopalvelut 2
Messupalvelut 1

3

Konsernipalvelut

Luettelo konsemin kaikista tytéryrityksisté on esitetty liitefiedossa 206.

w — — N

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Maéaréaysvallatiomien omistajien
osuus aanivallasta

Maéaréysvallattomien omistajien Maéaréysvallattomien omistajien

osuus voifosta fai tappiosta osuus omasta p&&omasta

Kotimaa 2022 2021 2022 2021 2022 2021
S Supplies Holding AB Ruotsi 13 % 13 % 13% 13% 13 % 13%
Waulff Beltton AB Ruotsi 25% 25% 25 % 25 % 25 % 25 %



14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISSA, JOISSA
ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

S Supplies Holding AB Wulff Beltton AB

2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset varat - - 1199 1652
Pitkaiaikaiset varat 3140 3407 71 77
Lyhytaikaiset velat 1059 954 1130 1309
Pitkaiaikaiset velat 719 976 - -
Likevaihto /tuotot 401 547 2 672 5390
Kulut -56 -53 -2 745 -4.994
Tilikauden tulos 346 494 -73 396
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /tappiosta 301 430 -55 297
Médaraysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta 45 64 -18 99
Tilikauden laaja tulos 346 494 -73 396
Emoyrityksen omistajien osuus filikauden laajasta tuloksesta 301 430 -55 297
Madaraysvallatiomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 45 64 -18 99
Maéraysvallattomille omistajille maksetut osingot 44 63 45 Q5

Muutokset tytéryritysomistuksissa on esitetty litetiedossa numero 3.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa 2022 2021
Sopimusasiakkaat-segmentti:

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Suomi (Wulff Oy Ab) 3500 3500
Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1442 1565
Messupalvelut (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Tyépaikkatuotteet ja -palvelut / Tulostuspalvelut (Mavecom Palvelut Oy) 1424 1424
Taloushallintopalvelut (Carpentum Oy) 783 -
Liikearvo yhteensa 8 820 8 160

Liikearvoista ei kirjata sd@nnénmukaisia poistoja,
vaan niiden kirfjanpitoarvot testataan mah-
dollisen arvonalentumisen varalta véhintdan
vuosittain ja liséksi silloin, kun johto on havain-
nut viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
esimerkiksi heikentyneen tuloskehityksen vuoksi.
Waulff-konsernissa liketoimintojen yhdistamiseen
liittyvien likearvojen testaus tehdéan kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikén osalta erikseen.
Liikearvon muutokset filikauden aikana on esitetty
litetiedossa 13 aineettomien hyddykkeiden
muutosten yhteydessé.

Likearvon arvonalentumisfestauksessa kirjanpito-
arvoa verrataan kyseisen yksikén kerrytettévissa
olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon
eli ns. kéyttdarvoon, jonka madrittéimisessa

on ofeftu huomioon aikaisempi likevoittotaso

ja tulevalle vuodelle hyvaksytty budjetti seka
arviot tulevien vuosien likevaihto- ja tuloskehi-
tyksestd. Testauslaskelmassa on viiden vuoden
ennustejakso sisdltden budijettivuoden sekd sité
seuraavat nelid ennustevuotta, joille on enna-
koitu maliillista, noin kahden prosentin vuotuista
kasvua eri liiketoiminta-alueille. Viiden vuoden

ennustejakson jalkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu
1,0 %-yksikén kasvuoletukselle. Testauslaskelmissa
kéytetyt budjefit jo my&hempien vuosien ennusfeet
on varovaisesti arvioituja ja myds kasvuodotus on
maliillinen ja oftaa huomioon my&s taantuman
vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin siscllyte-
taan likearvon lisaksi my®s muut omaisuuserdit ja
kayttopadoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kéytetty
painoteftua pggoman kustannusta (WACC) en-
nen veroja. Painoteftu pddoman kustannus kuvaa
konsernin oman ja vieraan p&&doman kokonais-
kustannusta oftaen huomioon niiden erilaiset tuot-
tovaateet sekd eri omaisuuseriin liittyvéit erityiset
riskit. Diskonttauskoron madrittelyssé on kéytetty
padomarakennetta, joka perustuu verrokkiryhman
taseisiin ja filinpaatdstietoihin.

Typaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvésstés likearvosta Suomen toimintojen osuus
koostuu Wulff Oy Ab:n hankinnasta muodostu-
neesta likearvosta, joka oli 3,5 miljoonaa euroa
(3,5) 31.12.2022. Tesfattujen omaisuuserien yhteis-
madrd oli noin 8,8 milioonaa euroa (79). Tulevien

rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kayttdarvo)
arvonalentumistestauksessa oli noin 11,2 miljoo-
naa euroa. Johdon mielestd keskeisimmat las-
kelmien oletukset mainitun kasvuoletuksen ohella
ovat toimistotuotteiden liketoiminta-alueella
asiakaskannattavuuden sailyminen, logististen
kustannusten hallinta seké synergiahy&dyt poh-
joismaisesta toimistotarvikeyhteistydsta.

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéista likearvosta Skandinavian osuus on 1,4
milioonaa euroa (1,6) ja se muodostuu Wulff
Supplies AB:n hankinnasta. Testattujen omaisuu-
serien yhteismaard oli noin 6,7 milioonaa euroa
(6,7) ja konsernin omistusosuutta vastaava
tulevien rahavirtojen diskontattu nykyarvo (kéyt-
t6arvo) oli noin 8,6 milioonaa euroa. Johdon
mielestd keskeisimmat laskelmien oletukset
mainitun maltillisen kasvuoletuksen ohella ovat
toimistotuotteiden liketoiminta-alueella asiakas-
kannattavuuden séilyminen, logististen kustannus-
ten hallinta seké synergiahyédyt pohjoismaisesta
toimistotarvikeyhteistyssté.

Messupalveluliketoiminnasta eli Wulff Entre
Oy:n hankinnasta muodostunut likearvo on 1,7
milioonaa euroa (1,7) ja tesfattujen omaisuu-
serien yhteisméadra 1,3 milioonaa euroa (1,7).
Tulevien rahavirtojen diskontattu kéyttéarvo on
noin 4,0 milioonaa euroa. Johdon arvio perustuu
My Remote Studio- ja Exhibition on Demand
-palvelujen myynnin kehityksen jatkumiseen kat-
sauskauden kehityksen mukaisesti ja kansainvé-
lisen messulikefoiminnan arvioituun asteittaiseen
palautumiseen kohti Covid 19 -pandemiaa
edeltaneitd vertailukausia.

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéists Canon Business Center -tulostuspalve-
luista, eli Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
muodostunut liikearvo on 1,4 milioonaa euroa
(1,4] ja testattujen omaisuuserien yhteisméciré
1,5 milioonaa euroa (1,5). Tulevien rahavirtojen
diskontattu kayttdarvo on noin 1,9 miljoonaa
euroaq.

Taloushallintopalvelut-liketoimintaan liittyvéista
Carpentum Oy:n hankinnasta muodostunut
likearvo on 0,8 miljioonaa euroa ja testattujen
omaisuuserien yhteismacira 0,7 miljoonaa eu-
roa. Tulevien rahavirtojen diskontattu kéyttdarvo
noin 2,3 milioonaa euroa.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSIT
Kayttearvon madriticimisessa kaytetyt keskeiset
oletukset ovat konsemin johdon madarittelemia.
Merkittévimmat oletukset ovat
e diskonttauskorko
o keskimadrainen kayttokatetaso

(kayttekate /likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laaditiu olettaen, effé
keskimaarainen kéyttokatetaso laskisi ennus-
tekaudella tai ettd diskonttauskorko nousisi.
Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisen ole-
tuksen muutos, joka muiden oletusten sailyessc
ennallaan aiheuttaisi sen, ettd kerryteticvissé
oleva rahaméard olisi tallsin yhié suuri kuin
kirjianpitoarvo.



Wulff Vuosikertomus 2022 85

15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

31.12.2022 31.12.2021

Tybpaikkatuotteet ja -palvelut, Suomi Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,2 % +6,0 %-yksiksn kasvu 8,5% +0,2 %-yksiken kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 53% -1,8 %-yksikon lasku 52% -2,6 %-yksiksn lasku
Tydpaikkatuotteet- ja palvelut, Skandinavia Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 126 % +3,6 %-yksikan kasvu Q5% +3,0 %-yksikon kasvu
Keskim&darainen EBITDA, % likevaihdosta 46% -1,1 %-yksikon lasku 4.4 % -0,9 %-yksikén lasku
Messupalvelut Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,4 % +31,7 %-yksikén kasvu 8,6 % +38,0 %-yksikon kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 79 % -5,3 %-yksikon lasku 10,8 % -8,5 %-yksikon lasku
Tulostuspalvelut Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,8 % +4,0 %-yksikon kasvu 8,7 % +0,4 %-yksikén kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 12,7 % -3,2 %-yksikan lasku 12,2 % -0,2 %-yksiksn lasku
Taloushallintopalvelut Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 14,7 % +34,6 %-yksikon kasvu

Keskimaardinen EBITDA, % liikkevaihdosta 219 % -14,9 %-yksikon lasku

16. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2022 2021

i Johdon arvion mukaan hitaasti kiertéviin tuotteisiin liittyy pan-
Velmiit tuotteet Loz 13178 demian mystd aiempaa suurempi arvostusriski, mistd johtuen
Keskenerdisef tuotieet 3 o filinpadteksessa 31.12.2022 on 0,1 milioonaa euron (0,2)
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 105 208 lisavaraus hitaasti kiertévistd tuotteista.
Yhteensd 14 140 13 391
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17 LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

MYYNTISAAMISET

1 000 euroa 2022 2021
Myyntisaamiset muilta 14 602 15 374
Myyntisaamiset yhteensa 14 602 15 374

Myyntisaamiset ovat korottomia ja asiakkaille my&nnetyt maksu-
ajat ovat 14-60 péivan pituisia. Tilikauden 2022 aikana kirjatut
myyntisaamisten arvonalentumistappiot ja IFRS @ mukaisen luot-

fotappiovarauksen tulosvaikutteinen kulu on esitetty liitetiedossa 8.

Myyntisaamiset eivét sisdlla merkittévia luottoriskikeskittymia.

MUUT SAAMISET

1 000 euroa 2022 2021
Arvonliséverosaamiset 30 55
Muut saamiset 269 303
Muut saamiset yhteensa 299 358

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1 000 euroa 2022 2021
Ergantyméttomet, joiden arvo ei ole alentunut 12 245 83 % 13 538 87 %
Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut:
Alle 1 kuukautta 1752 12% 1 542 10 %
Yli 1 kuukautta - enintaén 3 kuukautta 337 2% Q0 1%
Yli 3 kuukautta - enintadn 6 kuukautta 244 2% 206 2%
Yli 6 kuukautta 239 2% 135 1%
Yhteensd 14 817 101 % 15 601 101 %
Luottotappiovaraus IFRS @ -215 -1% =227 1%
Myyntisaamiset yhteensd 14 602 100 % 15 374 100 %
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
1 000 euroa 2022 2021
Tuloverosaamiset Q7 76
Myynfijaksotukset messuhankkeista 217 697
Muut siirtosaamiset 1572 691
Siirtosaamiset yhteensd 1886 1 464

Myyntijaksotukset messuhankkeista siscilsivat toimittajille maksetut ostot filikauden
paattymisen jalkeen jdrjesteftavistes messuista ja asiakassopimusten mukaiset

laskuttamattomat saatavat pidetyisté messuista ja muista foteutetuista projekfihank-

keista.
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18. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa 2022 2021
Rahat ja pankkisaamiset 1028 797
Yhteensa 1028 797

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensd Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet
1.1.2021 6907 628 -144 260 6763 368
Omien osakkeiden luovutus 7 000 7 000
31.12.2021 6 907 628 -137 260 6770 368
Omien osakkeiden luovutus Q2 448 92 448
Omien osakkeiden hankinta -66 812 -66 812
31.12.2022 6907 628 -111 624 6796 004
OSAKEPAAOMA osaketta osana Carpentum Oy:n osake- vien jdrjestelyiden toteuttamiseksi, yhtien YLIKURSSIRAHASTO JA SIJOITETUN

Wulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla
on kullakin yksi aéni. Tilikaudella 2022
luovutettiin ja hankittiin omia osakkeita ja
filikaudella 2021 luovutettiin omia osak-
keita, mistd on annettu lisétietoja alla.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2022 lopussa yhtién hallussa
oli 111 624 (137 260) omaa osaketta,
mika vastasi 1,6 prosenttia (2,0) emoyh-
fion koko osake- ja aénimadarasta. Tili-
kaudella 2022 luovutetiin 82 488 omaa

kannan osfoa ja 10 000 omaa osaketta
yhtisn hallituksen 21.2.2022 paateksen
mukaisesti. Tilikaudella 2022 Wulff-Yhtist
Oyj:n hallitus padtti varsinaisen yhtisko-
kouksen antaman valtuutuksen perusteella
hankkia yhtisn omia osakkeita. Wulff-Yh-
fist Oyj hankki 66 812 osaketta markki-
nahintaan 26.10.-29.11.2022 Nasdaq
Helsinki Oy:n jdrjestamassa julkisessa
kaupanké&ynnissa osakkeiden hankintaa
koskevien sa@nnssten mukaisesti. Hankitut
osakkeet on tarkoitus kéyttad yhtion kas-
vustrategian mukaisten yrityshankintojen
tai muiden yhtién likefoimintaan kuulu-

rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtin kannustinjérjestelmén toteuttamista
fai muutoin edelleen luovutettavaksi fai mi-
rtsitavaksi. Tilikaudella 2021 luovutettiin
7 000 omaa osaketta yhtion hallituksen
22.2.2021 paatsksen mukaisesti, josta on
annettu tiefoja litetiedossa 25 Lahipiiri.

OPTIO-OHJELMAT JA
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Hallitus paatti toimitusjohtajaa koskevasta
osakepalkkiojariestelmasta 22.2.2021 ja
talousjohtajaa koskevasta palkkiojériestel-
mésta 26.7.2022. Kannustinjcrjestelmistc
on annettu fietoja litetiedossa 25 Lahipiiri.

VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto ovat muodostuneet
osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-
masta osakeantien yhteydessd vuosina
1999-2008. Ylikurssirahastossa ja sijoite-
fun vapaan oman p&doman rahasfossa
ei fapahtunut muutoksia filikauden aikana.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltcvat ulkomaisten yritys-
fen filinp&dtdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.
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20. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONIJAKO

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA:

euroa 31.12.2022 31.12.2021

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676051 676051 Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtist Oyjin

Omat osakkeet -331 804 -342 575 voitonjakokelpoiset varat ovat 1,7 miljoo-

Voittovarat edellisilta filikausilta 651 854 293 363 naa euroa. Hallitus esittéd varsinaiselle

Tilikauden tulos 661 338 1035774 yhtiskokoukselle, efté vuodelta 2022

Yhieensd aefiavissa 1 657 430 1 662 614 jaetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta eli

- josta jaetaan osinkona yhteensd ™ -951 441 -892 166 yhtleer?so 1.0 m||4|(?_on00 eurod. Ert]?yhl‘lon

— — " voitonjakokelpoisiin varoihin jatetéan 0,7

Loput jatetdan omaan p&aomaan 705 998 770 448 miliconaa euroa. Omien osakkeiden muu-
toksista vuonna 2022 ja 2021 on esitetty
lisatietoja liitetiedossa numero 19 Omaa
padomaa koskevat litetiedot.

euroa 31.12.2022 31.12.2021
* . . .

Osakemdadrd yhteens 6907 628 6907 628 Fsitetty verToHuhedosso ‘202], veonna

‘ _ 2022 tofeutunut osingonjako, joka oli

- Omia osakkeita hallussa -1 624 -137 260 I B . N .
filinpadtoksessa 2021 esitettyd suurempi

Osakemaard, jolle osinko maksetaan 6796 004 6770368 vuonna 2022 luovutettujen omien osak-

x Osinko / osake (euroa) 0,14 0,13 keiden takia.

Osingonjako yhteensé (euroa)* 951 441 892 166



21. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo

Eradntymisvuosi:

1 000 euroa 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 Myshemmin
Pitkdaikaiset velat:

Lainat rahoituslaitoksilta Q931 2 605 2 556 2 054 1246 1471

Vuokrasopimusvelat 674 508 131 35 - -
Pitkaaikaiset velat yhteensd 10 605 313 2687 2088 1246 1471
Lyhytaikaiset velat:

Limiitinkéiytte -

Lainat rahoituslaitoksilta 2752

Vuokrasopimusvelat 601
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3353
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Valuuttakurssi- — Kéyvéin arvon
1 000 euroa 1.1.2022 Rahavirta muutokset muutos Muu muutos 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 8 839 1842 133 - -882 9 93]
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2 166 -164 23 - 727 2752
Yhteensad 11 005 1678 155 - -155 12 683
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET
Voluuttakurssi- — Kéyvén arvon

1 000 euroa 1.1.2021 Rahavirta muutokset muutos Muu muutos 31.12.2021
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 4 514 5635 43 - -1354 8 839
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2 888 -2033 6 - 1305 2 166
Yhteensda 7 403 3602 49 - -49 11 005
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Konsemin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia
ja niiden kayvét arvot vastaavat likipitéen
tasearvoja. Pankkilainojen pédosin lyhyisiin
euribor-markkinakorkoihin perustuva keski-
korko oli noin 3,3 % vuoden 2022 lopussa
(2,2).

Vuonna 2022 Wulff-Yhiist Oyj nosti 4,0
milioonan euron lainan, joka maksetaan
takaisin 6 vuodessa. 2021 Wulff-Yhtiet Oy
nosti Wulff Solutions -yrityskaupan rahoitta-
miseksi ©,8 milioonan euron senior-ehtoiset
rahoituslainat, joiden takaisinmaksuaika oli 5
vuoftta.

Rahoitusveloista kaksi pitkéaikaista lainaa,
yhteensd n. 1,8 milioonaa euroa, on nostettu
Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopimusmyynnin
toimitilojen hankintaa varten. Néisté

0,3 milioonaa euroa er&dntyy vuoden
kuluessa (0,3), 1,1 milioonaa euroa (1,2)
1-5 vuoden kuluessa ja 0,5 milioonaa euroa
(0,8) yli 5 vuoden kuluessa katsauskauden
pdattymisesta.
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21. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitka-

aikaisten korollisten velkojen kayvéit arvot Kayvén arvon hierarkian tasot ia yleensd korkoperusteena on esim. 3

Tasta kayvan arvon hierarkiasta ilmenevét kaytetyt arvostusmenetelmdit eri

rahoitusinstrumenteille:

Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen
ké&yvat arvot perustuvat samanlaisten
instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Talla hetkelld tason
1 rahoitusvelkoja ei ole.

kuukauden euribor-markkinakorko, joten
lainojen kayvan arvon on katsottu vastaa-
van niiden alkuperdistd kirja-arvoa.

Se kéypien arvojen hierarkian taso,
jolle tietty kéiypéan arvoon arvostettu

3112.2022, 1 000 euroa Yhteensd foso 3 Tason 2 rahoitusvelkojen kayvet arvot erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
Lainat rahoituslaitoksilia 12 683 19 683 perustuvothmerkiﬂdvhihc'j osin mL.J.ihirj kuin m&ditetty kokg kyseisen eran kannalta
o noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvos- merkittavan, alimmalla tasolla olevan
Limiitinkaytte = - .. s . . :
‘ tuksessa kaytetyt systtétiedot pohjautuvat arvostustiedon perusteella. Tiedon mer-
Vuokrasopimusvelat 1274 1274 A : e - : e
- merkittcivilte osin joko suoraan (fs. hinfa- kittévyys on arvioitu kyseisen kéypdan
Yhteensé 13958 13958 na) tai epésuorasti (ts. hinnoista johdettu- arvoon arvostetun erén suhteen kokonai-
na) todennettaviin markkinatietoihin. Talls suudessaan.
hetkella tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.
Paattyneen tilikauden aikana ei tapah-
31.12.2021, 1 000 euroa Yhieensd Taso 3 Tason 3 rahoitusvelkojen kayvet arvot funut siirtoja kéypien arvojen hierarkian
P b oituslaitokeil 1 004 1 004 perustuvat kyseistd velkaeréd koskeviin tasojen valilla.
'O”T'q a O'AT‘US alioksito muihin kuin fodettavissa oleviin markkina-
L‘m“t'”kowo - ) perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
Vuokrasopimusvelat 1813 1813 arvioihin ja niiden kayttosn yleisesti hy-
Yhteensd 12 817 12 817 vaksytyissc arvostusmalleissa. Suurin osa

konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia



22. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen
rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emo-
yhtisn foimesta. Yhiidissd, joissa on mé&dréys-
vallattomia omistajia, saatetaan tehdd erillisia
rahoitukseen liittyvia paatoksia, mutta kuitenkin
korkeintaan konsernin hallituksen médrittele-
missd rajoissa. Hallitus madrittelee rahoitus-
riskien hallinnan periaatteet tavoitteena mini-
moida rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden
ja muiden ep&varmuustekijsiden aiheuttomat
tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeeffiriskeihin seké tytéryh-
fistasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKIT

Noin 2/3-osaa konsernin myynnisté tapah-
tuu euroissa ja 1,/3-osaa Ruotsin, Norjan

ia Tanskan kruunuissa. Maahantuonnin
osalta altistuminen valuuttariskeille vaikuttaa
ennen kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin
valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten
muutosten kautta. Konsemilla on tétd vahi-
sempid  liketapahtumia muissa kuin euroissa
tai pohjoismaisissa valuutoissa, mm. Yhdysval-
tojen dollarissa. Pitkd- ja lyhytaikaiset lainat
valuutoittain on esitetty konsernitilinpéatoksen
litefiedossa 21. Konserni ei fee spekulatiivisia
valuuttakauppoja. Konserni ei tee erillisié
suojautumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.
Ulkomaan rahan valuuttaméérdisten tapahtu-
mien k&&ntaminen paikalliseksi kirjianpitova-
luutaksi euroiksi aiheuttaa valuuttakurssiriskin
ja valuuttakurssien vaihtelu vaikuttoa konsernin
neffotulokseen ja taseeseen. Ruotsin ja Norjan
kruunun tilikauden keskikurssin ja filikauden
paatiavan kurssin 2022 valuutiakurssihei-
kennys 10 %:lla olisi pienentényt filikauden

2022 likevoittoa 126 tuhatta euroa (163)

ia filikauden voittoa seké silté osin omaa
pddomaa 138 tuhatta euroa (161). Téman
lisaiksi translaatioriski vaikuttaa konsernitaseen
arvoon. Edellé mainittu valuuttakurssiheiken-
nys 10 %:lla olisi kasvattanut muuntoeroa ja
pienentényt faseen arvoa noin 389 tuhatta

euroa (289).

KORKORISKIT

Konsernille aiheutuu korkoriskié vaihtuvakor-
koisista pankkilainoista ja shekkitililimitistc.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora
vaikutus tuleviin korkomaksuihin. Konsernin
korollisten velkojen korkotiedot on esitet-

ty konsernitilinpé&dtsksen litetiedossa 10.
Konsemi ei tee spekulatiivisia korkokauppoja
eikd konsemissa ole toistaiseksi kéytetty
koronvaihtosopimuksia korkoriskien hallin-
taan. Yhden prosenttiyksikén koron nousun
seurauksena 2022 konsemin ulkopuolisten
rahoituslainojen korkokulut olisivat olleet 127
tuhatta euroa (62) suuremmat, oma pécoma
vastaavasti1 26 tuhatta euroa pienempi (62)
ia omavaraisuusaste olisi ollut 0,2 %-yksikk&d
(0,1) matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKIT

Konsemiyhtist toimivat omilla kassavirroillaan
ja saavat farvittaessa lisépddomaa konsernin
sisaiisellé lainarahoituksella. Hyvén maksuval-
miuden varmistamiseksi konsernissa koros-
tetaan tytéryhtisiden itsendisyyttd tulorahoi-
tuksen ja kayttépagomatarpeen hallinnassa.
Likviditeettiriskie seurataan ja hallitaan kon-
seritasolla konsemitilijcriestelyilla Suomessa
ia Skandinaviassa. Jatkuvalla seurannalla
arvioidaan ja seurataan tytaryhtididen like-
foiminnassaan vaatiman rahoituksen maaraa.

Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyri-
tdan varmistamaan luottolimiitiien avulla. Nos-
tamattomat pankkitililimiitit 31.12.2022 olivat
Suomen konsernipankkitililla 5,5 milioonaa
euroa (5,5). Lainojen eré&cntymisaikataulu on
esitetty konsemitilinpadtsksen litefiedossa 21.

LUOTTO- JA
MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI
Konsernin markkina-alueiden taloudelliseen
akfiviteettiin ja kehitykseen liityvéit epdvar-
muudet edellytivét asiakkaiden ja muiden
sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyt-
t6myysriskien seurannan merkitysté. Tytéryri-
tykset vastaavat itsendisesti asiakkaidensa
luottoarvioinnista ja akfiivisesta luotonvalvon-
nasta. Tytdryhtididen oman johdon lisciksi
myds segmentti- ja konsernitasolla seurataan
tytaryhtisiden kayttépagoman hallintaa ja
sithen liittyvid riskejd. Konsernin myyntisaami-
set hajautuvat erittéin laajan asiakaskunnan
kesken ja vuosittaisesta likevaihdosta suuri
osa kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille
asiakkaille. Yritysostona 3.5.2021 hankittu
WaUlff Solutions -likefoiminta hallitsee luotto-
riskiaéin muiden toimien liscéiksi my&s luotto-
vakuuttamalla. Luottotappioriski on arvioitu
IFRS @ mukaisesti raportointihetkelle perustuen
arvioon tulevista luottotappioista raportointi-
pdivén avoimista myyntisaamisista.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolitikalla
madgritelldan luottoriskit ja niiden luottokelpoi-
suusvaatimukset seké toimitus- ja maksueh-
dot. Luottoriskien seuranta on p&dasiallisesti
tytaryhtisiden johdon vastuulla ja emoyhtien
talousjohto valvoo riskienhallinnan peri-
aatteiden foteutumista sédnnsllisesti sekd
seuraa keskitetyn oman soatavavalvonnan
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ia ulkaistetun perintakumppanin tehokkuutta.
Perinteisesti konsemiyhtididen luottotappiot
ovat olleet véhdisia suhteessa likevaihtoon.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty kon-
semitilinp&dtoksen litetiedossa 17.

PAAOMAN HALLINTA

Konsemin p&domarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa kon-
serniyhtididen toimintaedellytyksic seka
lisata yhtion arvoa kestavalla, optimaali-
sella tavalla. Konsernin pa@omarakennet-
ta arvioidaan seuraamalla omavaraisuus-
asteen kehitystd, jossa pitkén aikavélin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konsemni-
yhtist toimivat omilla kassavirroillaan ja
saavat tarvittaessa lisap&domaa konser-
nin sisaisellé lainarahoituksella. Konsernis-
sa korostetaan tytéryhtisiden itsendisyytté
fulorahoituksen ja kayttopéadomatarpeen
hallinnassa. Konsernin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtisiden kayttépad-
oman hallintaa. Konsernin talousjohto
hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituk-
sen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoiftajien kanssa.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla véhintaan 35 prosenttia
ia korolliset velat/kayttokate-suhdeluvun
on oltava enintadan 3,25 kunkin tilikauden
lopussa. Tilinpaatsshetkella 31.12.2022
kovenantit tayttyivat.

9l
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Kayp&én arvoon kirjattavat korottomat velat

1 000 euroa 2022 2021
Yli vuoden jélkeen eréicntyvét 225
Yhteensd - 225
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ostovelat ja ennakkomaksut

1 000 euroa 2022 2021
Ostovelat 10086 9 646
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 1445 1228
Yhteensd 11 531 10 874

Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
14.8.2018 maksefaan kateisell lisckaup-
pahinta tilikausien 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Lisskauppahintavelka
on arvostettu filikausien 2018-2022
toteutuneen liketuloksen perusteella dis-
kontattuun kéyp&dan arvoon. Kaypd arvo
on diskontattu kéyttcen konsernin liséluoton
korkoa lisékauppahintavelan maksu-
ajankohtien mukaisesti. Vuoden kuluessa
erdcntyva osuus liscikauppahintavelasta
on esitetty lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa.

Saadut ennakot 1 445 tuhatta euroa ovat
asiakassopimusten mukaisia ennakoita
filikauden jalkeisiste tulevista messuhank-
keista. Messuliketoiminnan filauskanta
filikauden 31.12.2022 jalkeisistei messu-
hankkeista oli 1 702 tuhatta euroa (1 576),
josta laskutettu filinpadtoksesse saadut

ennakot 1 445 tuhatta euroa (1 228).

Lisskauppahintavelka on litetieto numero
21 esitetyn tason 3 mukainen koroton
rahoitusvelka, jonka kéypé arvo perustuu
kyseisté velkaercd koskeviin muihin kuin
julkisesti todettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttésn yleisesti
hyvéiksytyissé arvostusmalleissa.
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN
ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2022 2021 1 000 euroa 2022 2021

Arvonlisaverovelat 1815 2179 Alle 1 kuukauden kuluessa 12 892 12 949

Lisskauppahintavelka 221 195 Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 5456 5486

Muut velat 499 599 Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 247 1004

Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 2536 2972 1-5 vuoden kuluessa 6 44
Yhteensa 18 601 19 484

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2022 2021
Henkilsstskulujaksotukset 3066 3532
Tuloverovelat 267 449
Korkojaksotukset 63 43
Myyntijaksotukset 64 %
Muut siifovelat 1075 1605

Siirtovelat yhteensa 4535 5638
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24. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 8 050 8 050
Yrityskiinnitykset, vapaana 1 200 3900
Konsemin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden osakkeet 15090 15090

Annetut pantit ja takaukset konsemiyhtididen taseen ulkopuolisista vastuista

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konser-
niyhtisiden osakkeet on téssd esitetty emoyh-
fion taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne
koostuvat Wulff Entre Oy:sté (2 502 tuhatta
euroa), Wulff Oy Ab:sta (3 500), S Supplies
Holding AB:sta (1 097) ja Kiinteistd Oy Kilon-
kallio 1:ste (1 556) seka Wulff Finland Oy:sta
(6 435). Annetut vakuudet menetetadn, mikali
lainat eréantyvet,

Vuokrasopimukset on esitefty konsernitaseella
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukai-
sesti.

Wulff-Yhtist Oyj on anfanut takauksen Nor-
dealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun

Nordea-lainan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty
liitetiedossa 8.



25. LAHIPIRI-INFORMAATIO

Konsernin |&hipiiriin luefaan johtoon kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26. Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2022 2021
Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusjasenten etuudet yhteensa 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 734 659
Luontoisedut 31 22
Tulospalkkiot 60 60
Muut pitkgaikaiset tyssuhde-etuudet, lisGeldkkeet 43 35
Osakepalkkiot 45 23
Yhteensa 913 799

Wulff Vuosikertomus 2022

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtikokous paatica
hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
icisenten palkkiot maksetaan kiinteing
rahakorvauksina. Vuonna 2022 ja 2021
maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa
hallituksen puheenjohtajalle ja jcsenille.

Wulff-Yhtiot ei ole antanut hallituksen
iéisenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Hallitus paatied toimitusjohtajan palkit-
semisesfa ja muista sopimusehdoista.
Toimitusjohtajan etuuksiin kuuluu lakisGa-
teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksessa ei
ole madritetty elakkeellesiirtymisikaa, eiké
sovittu tai maksettu liscelcikettd.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitus-
johtajaksi Elina Rahkosen 179.2019 ja
han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina
Rahkosen palkitseminen 2022 koostui
kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista

Q5
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ia luontoiseduista, yhteensd 210 tuhatta
euroa (168) sekd osakepalkkiosta 45
tuhatta euroa (23).

Hallitus paatti 22.2.2021 luoda toimi-
tusjohtaja Elina Rahkoselle lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjérjestelmén
yhtiskokouksen 23.4.2020 hyvéksyman
palkitsemispolitikan puitteissa. Ohjelman
tavoitteena on edistéd yhtién strategian
ia pitkén aikavalin liketoiminnan kan-
nattavuuden foteutumista. Hallitus padatti
foimitusjohtajan olevan oikeutettu lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioon vuodelta
2021 riippuen oikaistun likevoiton ja
porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintéén 10 000 Wulff-Yhtiot
Oyij:n osaketta. Hallitus p&dtti toimitus-
johtajan olevan oikeutettu pitkén aika-
valin kannustinpalkkioon ajanjaksolta
1.1.2021-31.12.2023 riippuen porssi-
kurssin kehityksesté mainittuna aikana

ja toimitusjohtajan osakeomistuksesta

31.12.2023. Palkkio on enintéén 30 000

Waulff-Yhtist Oyjin osaketta. Jérjestel-
mésté maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensd enintéén 40 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osakkeen arvoa (ilman palkan
sivukuluja). Hallitus pé&étti 22.2.2021
luovuttaa toimitusjohtajalle 7 000
yhtien hallussa olevaa omaa osaketta
palkkiona vuodelta 2020. Hallitus
paatt 21.2.2022 antaa toimitusjohtaja
Elina Rahkoselle 10 000 yhtién hallus-
sa olevaa omaa osaketta 22.2.2021
padtetyn lyhyen aikavélin kannustinjar-
jestelmén perusteella ja héinen olevan
oikeutettu lyhyen aikavélin kannustin-
palkkioon vuodelta 2022 riippuen
oikaistun liikevoiton ja p&rssikurssin
kehityksestd vuonna 2022.

Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus loma-
rahaan sekdé myshemmin mahdollisesti
médritetiéivaan tulospalkkaukseen.
Irtisanomisaika on foimitusjohtajan puo-
lelta kolme kuukautta ja yhtien puolelta
kuusi kuukautta. Mikli yhtie irfisanoo

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa 2022 2021
Myynnit Ighipiirille Q4 186
Ostot lghipiirilt 15 114

sopimuksen yksipuolisesti, on toimitusjoh-
taja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irfisanomis-

korvaukseen.

YLIMMAN JOHDON

PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista, lisgelakkeis-
&, vuosittain padteftavistd tulospalkkioista
ia mahdollisista osakepalkkioista. Kiinteéin
rahapalkan lisaksi makseftavien palkkioi-
den maaraytyminen on sidottu faloudelli-
seen kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.
Tilikaudella 2022 tai 2021 ei maksettu

osakepalkkioita.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhmén
iéisenten tydehdot sekd heidén palkkansa
ia mahdolliset muut etuudet ja kannusti-
met. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen
koostumus on esitetty oheisessa taulukos-
sa. Konsermnin emoyhtién johtoryhmaan

kuuluivat vuosina 2022 ja 2021 Atte Ailio

Myynti- ja ostotapahtumat I&hipiirin kanssa
koostuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista konsernin hal-
litusjcésenten tai ylimman johdon méadréys- fai
vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolis-
ten yhtididen kanssa. Ostot lahipiirilte siscil-
tavat viestintd- ja markkinointijohtajapalvelut
104 tuhatta euroa (81).

1.2.2022 lahtien, Elina Hanén 1.2.2022
asti, Sami Hokkanen 1.6.2022 lahtien,
Tarja Térménen, Tomi Hilvo 26.7.2021
asti, Trond Fikseaunet, Veijo Agerfalk seka
toimitusjohtaja Elina Rahkonen.

Johtoryhmén jgsenisté Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jofa ostettiin
kauden 2022 aikana yhteensa 104
tuhannella eurolla (81). Ostopalvelu
sisciltyy liketoiminnan muihin kuluihin ja on
esifetty my&s liketoimet I&hipiirin kanssa
-taulukossa.

Konsemilla ei ollut lainasaamista léhipiirin vai-
kutusvaltaan kuuluvalta yhtisltg tilinpaateksessa

2022 tai 2021.

Tamain lisciksi konserniyhtiét ovat maksaneet
foisilleen vastikkeita muun muassa tavaroista

ia palveluista. Konsemnitilinpadtoksessa namé
konsemin sisdiset tuotot ja kulut on eliminoitu
tavanomaisten konsolidointisaéntéjen mukaisesti.



26. KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtit maittain

Toimintasegmentti

Konsemin omistus-
ja aanivaltaosuus %

Emoyhtién omistus-
ja &anivaltaosuus %

1. Emoyhtia Wulff-Yhtist Oyj, Suomi

Tytéryhtiét Suomessa:
2. Carpentum Oy

3. Keskinginen Kiinteistt Oy Kilonkallio 1

4. Mavecom Palvelut Oy

5. Naxor Finland Oy

6. Naxor Holding Oy

7. Talouspalvelut Helmitaulu Oy
8. Wulff Entre Oy

9. Wulff Finances Oy

10. Wulff Finland Oy

11. Wulff Leasing Oy

12. Wulff Oy Ab

13. Wulff Solutions Oy

Tytaryhtidt Ruotsissa:

14. Wulff Beltton AB

15. Wulff Solutions AB

16. S Supplies Holding AB
17. Wulff Supplies AB

Tytéryhtiét Norjassa:
18. Beltton AS
19. Wulff Supplies AS

Tytéryhtist Tanskassa:
20. Wulff Supplies A/S

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

100 %
100 %
100 %
75 %
75 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

75 %
75 %
87 %
87 %

80 %
87 %

87 %

100 %
100 %
100 %
0%
75 %
0%
100 %
100 %
100 %
0%
100 %
0%

25 %
0%
87 %
0%

60 %
0%

0%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 2 431 894,00 371 872,12
Liketoiminnan muut tuotot 3 59 714,20 178 41997
Henkilostokulut 4 -593 303,50 -588 058,47
Liiketoiminnan muut kulut 5 -70 112,21 -243 460,85
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -159 115,25 -159 00743
Liikevoitto/ -tappio -330 922,76 -440 234,66
Rahoitustuotot 7 829 469,40 1343 91755
Rahoituskulut 7 -564 518,61 -398 389,10
Voitto/ tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -65 971,97 505 293,79
Tilinp&atéssiirrot 8 754 013,14 509 923,02
Voitto/tappio ennen veroja 688 041,17 1015 216,81
Tuloverot Q -26 703,35 2055736
Tilikauden voitto/ tappio 661 337,82 103577417
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EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hysddykkeet
Tavaramerkit 10 1 350 000,00 1 500 000,00
Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto 10 4 150,69 5176,83
Muut aineelliset hyédykkeet 10 45 202,32 51 982,68
Sijoitukset
Osuudet saman konsemnin yrityksissa 1 17 669 513,31 16755 110,02
Muut osakkeet ja osuudet 250 850,00
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilté 12 3514 793,72 4 431 06715
Laskennalliset verosaamiset Q 3 678,80 30 382,15
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 838 188,84 22773718,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta 3055792 36 64192
Saamiset saman konsemin yrityksilta 12 939 736,97 625 579,97
Siirtosaamiset 13 42 595,53 47 465,41
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1 012 890,42 709 687,30
Rahat ja pankkisaamiset 14 625 976,96 339 111,03

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1638 867,38

1048 798,33

VASTAAVAA YHTEENSA

24 477 056,22

23 822 517,16

EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 15 2 650 000,00 2 650 000,00
Ylikurssirahasto 15 7 889 591,50 7 889 591,50
Omat osakkeet 15 -331 804,16 -342 574,65
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 15 676 051,20 676 051,20
Edellisten tilikausien voitto 15 651 853,74 203 363,12
Tilikauden voitto 15 6061 337,82 103577417
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 12 197 030,10 12202 205,34
euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen vieras pdgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 8 372 66990 6 856 683,54
Muut korottomat velat 7 - 224 628,92
Pitkéiaikainen vieras padoma yhteensa 8 372 66990 7 081 312,46
Lyhytaikainen vieras p&éoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 2 484 013,64 1 87515940
Ostovelat 11 466,76 2625935
Velat saman konsemin yrityksille 18 1014 061,98 2 257 552,21
Muut velat 7 260 048,40 214 378,87
Siirtovelat 19 137 765,44 165 649,53
Lyhytaikainen vieras péddoma yhteensd 3907 356,22 4 538 999,36

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

12 280 026,12

11 620 311,82

VASTATTAVAA YHTEENSA

24 477 056,22

23 822 51716



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 11.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnisté saadut maksut 463 405
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 60 178
Maksut liketoiminnan kuluista -535 -620
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -13 -36
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -298 -130
Saadut korot liketoiminnasta 188 234
Saadut osingot likefoiminnasta 551 1 090
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 428 1158
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineeffomiin hyddykkeisiin -1 -2
Tytaryhtisosakkeiden hankinnat -709 -6 627
Sijoitukset muihin osakkeisiin -251

Myénnetyt lainat ja niiden takaisinmaksut -1 256 1208
Lainasaamisten takaisinmaksut 844 808
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 374 -4 612
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -892 -812
Omien osakkeiden hankinta -220 -
Médaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset - -54
Saadut konserniavustukset 510 1170
Konsernitilisaldon muutos (netto) -290 -2 214
Pitkéiaikaisten lainojen nosfot 4 000 6 800
Pitkéiaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 875 -1 096
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1232 3793
RAHAVAROJEN MUUTOS 287 338
RAHAVARAT 1.1. 339 1
RAHAVARAT 31.12. 626 339

Wulff Vuosikertomus 2020
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1. LAADINTAPERIAATTEET

Wulff-Yhtist Oyjin emoyhtion tilinpéatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsaédannsn mukai-
sesfi ja Wulff-konsernitilinpacitds on laadittu IFRS-saénndsten mukaisesti. Konsemitilinpaatek-
sen laadintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinp&étoksen litetiedoissa.

Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista
luvuista ja siksi yhteissumma ei aina tésmad yksittdisiin lukuihin.

Lakisadteinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtisssa ja elakekulut on kirjattu suorite-
perusteisesti.

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainséiddénnén vaatimusten mukaan.

2. LIKEVAIHTO

Liikevaihdon tuloutuksessa myynfituloista véthennetacn myynnin vélilliset verot ja alennukset.
Palvelujen myynti on tuloutetftu niiden suorittamisen yhteydessa. Emoyhtion likevaihto koostuu
kokonaisuudessaan hallinfopalveluiden myynnisté Suomessa.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2022 2021
Vuokratuotot 36 126
Muut 24 53

Yhteensda 60 178

Wulff Vuosikertomus 2022

Pysyvét vastaavat on arvostettu faseeseen valitémédn hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 3-8 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet: 5-10 vuoden tasapoisto
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4. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 460 470
Elakekulut 80 86
Muut henkilssivukulut 7 9
Osakepalkkiot 46 23
Yhteensda 593 588
Henkiloste keskimadrin tilikaudella 3 3
Henkilssto tilikauden lopussa 3 3
1 000 euroa 2022 2021
Matkakorvaukset 12 4
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 9 1
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut 43 o7
Tilintarkastajien palkkiot * 8 8
Pankkikulut 75 63
Muut /7 9l
Yhteensd 70 243
* Emoyhtisn tilintarkastajien palkkiot:

1 000 euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalvelut 8 8
Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensd 8 8

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista
ja lainoista esitetéicin konserniliite-
fiedossa 25. Lahipiirin osakeomis-
tuksesta esitetdan tietoa Hallitus ja
johto -kohdassa.



6. SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2022 2021
Poistot aineettomista hysdykkeista:

Tavaramerkit 150 150
Poisfot aineettomista hyddykkeistd yhteensad 150 150
Poistot aineellisista hysddykkeistd:

Koneet ja kalusto 9 9
Poistot aineellisista hysdykkeistd yhteensd Q 9
Yhteensa 159 159

/. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2022 2021
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilte 551 1 090
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 273 251
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksilte 5 3
Yhteensd 829 1344
Rahoituskulut:
Korko- ja muut rahoituskulut konserniyrityksille -163 -148
Korkokulut muille -307 -206
Valuuttakurssitappiot -/4 -31
Muut rahoituskulut -21 14
Yhteensd -565 -398
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 265 946

8. TILINPAATOSSIIRROT

Wulff Vuosikertomus 2022

1 000 euroa 2022 2021
Tilinpadatéssiirot: saadut konserniavustukset 754 510
Yhteensd 754 510
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2022 2021
Laskennallisen verosaamisen muutos -27 21
Yhteensd -27 21
TULOVEROT TASEESSA

1 000 euroa 2022 2021
Laskennalliset verosaamiset 30
Yhteensd 30

105



106 Wulff Vuosikertomus 2022

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

20922 Tavaramerkit yhteensé Muut aineelliset hysdykkeet Koneet ja kalusto yhteensé
Hankintameno 1.1. 3000 3000 67 Q 76
Liséiykset 1 1
Hankintameno 31.12. 3000 3000 67 10 77
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 500 -1500 -15 -4 -19
Poistot filikauden aikana -150 -150 -7 -2 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 650 -1 650 -22 -6 -28
Kirjanpitoarvo 1.1. 1500 1500 52 5 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 1350 1350 45 4 49
2021 Tavaramerkit Aineettomat hyé:l:'):;k:se; Muut aineelliset hyddykkeet Koneet ja kalusto Aineelliset hyi:ﬁj:;f
Hankintameno 1.1. 3000 3 000 o7 184 251
Lisaykset 2 2
Véhennykset -177 =177
Hankintameno 31.12. 3000 3000 67 Q 76
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 350 -1350 -8 -178 -187
Poistot filikauden aikana -150 -150 -7 -2 -9
Véhennyksien kertyneet poistot 177 177
Kertyneet poisfot ja arvonalentumiset 31.12. -1 500 -1 500 -15 -4 -19
Kirjanpitoarvo 1.1. 1650 1650 59 6 65
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 1500 52 5 57
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11. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 21 019 14 529
Lisaykset Q14 6490
Hankinfomeno 31.12. 21 934 21 019
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4.264 4264
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 4264
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 755 10265
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 670 16 755

Wulff-Yhiist oyj osti Carpentum Oy:n koko
osakekannan 0,9 milioonalla eurolla
4.1.2022, josta 0,4 milioonaa euroa suo-
riteffiin luovuttamalla hallussa olevia omia
osakkeita 82 488 kpl ja loput 0,5 miljco-
naa euroa maksettiin kateisells.

Waulff-Yhiist Oy osti tydpaikkatuotteiden

ja -palveluiden asiantuntijan Staples
Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién
EMO Finland Oy:n 6,0 milioonalla eurolla
3.5.2021.

12. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1 000 euroa 2022 2021
Pitkaiaikaisef:

Padomalainasaamiset 1130 1780

Muut lainasaamiset 2 385 2 651
Pitkaiaikaiset saamiset yhteensd 3515 4 43]
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 37 55

Muut saamiset 149 60

Siirtosaamiset 754 510
Lyhytaikaiset saamiset yhteensc 940 626
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 4 455 5057
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13. SIIRTOSAAMISET 15. OMA PAAOMA

1 000 euroa 2022 2021 1 000 euroa 2022 2021
Henkilostskulujaksotukset 3 2 Osakepasoma 1.1, 2 650 2 650
Muut siirtosaamiset 40 46 Osakepadoma 31.12. 2 650 2 650
Yhteensda 43 47

Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman p&&oman rahasto 1.1. 676 676
Vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 676 676
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -343 -360

Omien osakkeiden ostot tilikaudella™ -220
Omien osakkeiden luovutukset tilikaudella™ 231 7
]4 RA |—| AT JA PA N |< |<| SAA I\/\ | S ET Omien osakkeiden rahasto 31.12. -332 -343
| 000 000 2001 Voittovarat edellisilta filikausilta 1.1. 1 329 1100
coree Osingonjako -892 -812
Kirjanpitoarvo 1.1. 330 1 Onmien osakkeiden luovutus* 215 6
Muutokset filikaudella 087 338 Voittovarat edellisilté filikausilta 31.12. 652 293
Kirjanpitoarvo 31.12. 626 339 likauden voitio 60l 1 030
Voittovarat yhteensd 31.12. 1313 1329
Oma padoma 31.12. yhteensa 12 197 12 202
Jakokelpoinen vapaa oma paéoma, euroa: 31.12.2022 31.12.2021
Sijoitetun vapaan oman pé&doman rahasto 676 051,20 676 051,20
Onmien osakkeiden rahasto™ -331 804,16 -342 574,65
Voittovarat edellisiltd filikausilta 651 853,74 203 363,12
Tilikauden voitto 661 33782 103577417
Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensé 1 657 438,60 1662 613,84

* Tilikaudella 2022 Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus paatti varsinaisen yhtiskokouksen antaman valtuutuksen perusteella hankkia yhtisn omia osakkeita. Wulff-Yhtist Oyj hankki 66 812 osaketta markkinahintaan 26.10.-29.11.2022 Nasdagq
Helsinki Oy:n jérjestémdssa julkisessa kaupankadynnissé osakkeiden hankintaa koskevien saénnésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus kayttaa yhtion kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen ja muiden jériestelyiden rahoit-
tamiseksi. Tilikaudella 2022 luovutettiin 82 488 omaa osaketta osana Carpentum Oy:n osake kannan ostoa ja 10 000 omaa osaketta yhtien hallituksen 22.2.2021 padtsksen mukaisesti ja filikaudella 2021 luovutettin 7 000 omaa
osakefta yhtisn hallituksen 22.2.2021 paatoksen mukaisesti, josta on annettu lisétietoa konsernin litetiedossa 25 Lahipiiri. Tilikauden 2022 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 (137 260) omaa osaketta, miké vastasi 1,6 prosenttia
(2,0] emoyhtién koko osake- ja déniméarasté.



16. KOROLLISET VELAT

LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo Eradntymisvuosi:
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1 000 euroa 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 My&hemmin
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 8 373 2337 2288 1786 %4: 084
Yhteensd 8 373 2337 2288 1786 978 984
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2484 2 484

Yhteensda 2 484 2 484

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltad lyhytaikaisen luottolimiitin.

17 MUUT KOROTTOMAT

1 000 euroa 2022 2021
Muut korottomat pitkéaikaiset velat - 225
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 221 195
Yhteensd 221 419

Wulff-Yhiist Oyj hankki 14.8.2018 tulos-
tusratkaisuihin erikoistuneen Mavecom
Palvelut Oy:n koko osakekannan. Osake-
kannan kauppahinta oli yhteensé noin 1,5
milioonaa euroa. Kauppahinta muodostui
suunnatusta osakeannista jo kateiselld
maksettavasta lisckauppahinnasta:

Wulff-Yhtist Oy toteutti yhtikokouksen
hallitukselle antfoman valtuutuksen perus-
feella 300 000 kappaleen suunnatun
osakeannin Mavecom Palvelut Oy:n omis-
fajille. Uusien osakkeiden arvo oli noin 0,5
milioonaa euroa. Osakkeen merkintghinta
vastaa Wulff-Yhiiet Oyjin osakkeen NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsingin
Pérssi”) maaraytynytta kaupankéyntiméd-

rilla painotettua keskikurssia 1.5.-31.7.2018.
Toteuteftu suunnattu osakeanti kasvatti
Wulff-Yhiiét Ovyjin sijoitetun vapaan oman
p&doman méadrad 0,5 milioonalla eurolla.

lopullinen osakkeiden lisskauppahinta
maksetaan kéteisellé Mavecom Palvelut
Oy:n liiketoiminnan 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Ehdollisen lisékauppa-

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

hinnan enimméismacrad ei ole rajoitettu.
Maksamaton osuus lisskauppahinnasta on
esitetty lyhytaikaisissa korottomissa veloissa
0,2 milioonaa euroa. Yrityshankinnasta
maksettiin kéiteismaksuja filkauden 2022
aikana yhteensd 195 tuhatta euroa (192).
Liscikauppahinta maksefaan vuosittain
erillisyhtion vahvistetun filinpaciteksen
perusteella.
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN 20. ANNETUT VAKUUDET JA
YRITYKSILLE VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2022 2021 1 000 euroa 2022 2021
Ostovelat 25 12 Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:

Lyhytaikaiset muut velat 990 2 246 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut tytéryhtidosakkeet 15090 15090
Yhteensd 1014 2258 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 5600 5600

Tytaryhtisiden puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi 234 234

Annetut pantit jo takaukset konserniyhtididen taseen 580 580
ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista

19. SIIRTOVELAT

1 000 euroa 2022 2021 Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konsemiyhtisiden osakkeet on téissa esitetty
emoyhtién faseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:s-
Henkilsstokulujaksotukset 96 133 t& (2 502 tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 097), Wulff Oy Ab:sta
Korkojaksotukset 42 33 (3 500), Keskinginen Kiinteisté Oy Kilonkallio 1:sta (1 556) seka Wulff Finland
Muut siirfovelat - - Oy:sta (6 435).
Yhteensa 138 166

Waulff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019
nostetun Nordea-lainan puolesta. Laina nostettiin tytéryhtién toimitilojen 9.1.2019
hankintaa varten.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRIOITUKSET

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Espoossa 9.3.2023

Elina Rahkonen
foimitusjohtaja

Kari Juutilainen Lauri Sipponen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jésen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinté
Suoritetusta filintarkastuksesta on t&nadn annettu tilintarkastuskertomus.
Espoossa 9.3.2023

BDO Oy,

Tilintarkastusyhteis®

Juha Seld@nne

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtist Oyj:n yhtickokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme filintarkastaneet Wulff-Yhtist Oyi:n
(y-tunnus 1454963-5) tilinpadtsksen tilikau-
delta 1.1.- 31.12.2022. Tilinpaatss sisaliad
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pad&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittévimmistd filinpad-
toksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, fuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitefiedot.

Lausuntonamme esitémme, eftd

*  konsemitilinpdatds antaa oikean ja
riittéivéin kuvan konsernin faloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kéyttasn hyvik-
syftyjen kansainvélisten filinp&citdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpaatds antaa oikean ja riittGvan
kuvan emoyhtién foiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpéaateksen laafi-
mista koskevien sécénndsten mukaisesti
ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén filintarkas-

tustavan mukaisesti. Hyvéin tilintarkastusto-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpédtsksen filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja
konserniyrityksist& niiden Suomessa nouda-
tettavien eetfisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme filintarkas-
fusta ja olemme téyttéineet muut ngiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutem-
me.

Emoyhtislle ja konsemiyrityksille suoritta-
mamme muut kuin filintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naitd
palveluja koskevien s&cénndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyic palveluja.

Emme ole suorittaneet emoyhtitlle emmeka
konserniyrityksille muita kuin filintarkastuspal-
veluja.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi farpeellisen médran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskei-
set seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tfamme mukaan ovat olleet merkittGvimpid

tarkastuksen kohteena olevan filikauden
filintarkastuksessa. Namé seikat on otettu
huomioon filinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa ftilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siité annettavaa lausuntoa,
emmekd anna ndistd seikoista erillistd
lausuntoa.

Olemme oftaneet filintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, effd johto sivuuttaa
kontrolleja. Téihan on sisaltynyt arviointi siité,
onko viitteit& sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinp&é&téksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka
- Vaihto-omaisuuden arvostus
Viitaamme konsemitilinpdatéksen loatimis-
periaatteisiin ja liitefietoon 16.

* Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden
arvo on 14,1 milioonaa euroa.

*  Vaihto-omaisuus arvostetaan filinpéa-
toksessd hankintamenoonsa tai sitéi
alempaan nettorealisointiarvoon fai
iélleenhankintahintaan.

* Konsernin toimiala ja foiminta edellytts-
vét tiefyn suuruisen vaihfo-omaisuuden
ia tuotevalikoiman yllgpitoa. Vaih-
fo-omaisuuteen saattaa j&adé hitaast
kiertcvia tuotteita. Tallin kasvaa myss
riski siitd, ettd vaihto
-omaisuushysdykkeiden tasearvo
ylittda niiden nettorealisoinfiarvon tai

iélleenhankintahinnan.

* Tama seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 kohdan ¢
alakohdassa tarkoitettu merkittéve
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuksessa

*  Olemme testanneet vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuutto varmentavia
manuaalisia ja automaattisia kontrolle-
ja seké suorittaneet aineistotarkastustoi-
menpiteitd.

* Data-analytikkaa hysdyntcen verta-
simme filinp&dtsshetkelle varastossa
olevien tuotteiden arvot niistd saatuihin
myynfituottoihin ja selvitimme varastos-
sa olevia negatiivisia katteita ja niiden
syitd.

*  Kavimme lgpi tuotteiden kierfonopeuk-
sia ja analysoimme hitaasti kiertévien
tuotteiden arvon kehitysta.

* Tilinpaatoksessd testasimme tehtyjen
aliarvostuskirjausten riittévyytd, mm.
vertaamalla varasfosaldojen ja hitaasti
kiertévien tuotteiden médrien kehitysté
edelliseen vuoteen seké vertaamalla
tuotteiden varastohintoja muuttuneisiin
markkinahintoihin.

Konsernitilinpaatsksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka
- Lilkkearvon arvostus

Viitaamme konsemitilinpéatksen laatimis-
periaatteisiin ja litetietoon 15.



e Konsemitaseessa olevan likearvon
m&érd on 8,8 milioonaa euroa.

* liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan
se testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Arvonalen-
fuminen kirjataan, kun omaisuuserdn
tasearvo ylittéd siité kerrytettévissé
olevan rahamadarén.

e Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten mé&drittéiminen edellyttad
johdon harkintaa mm. kéytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin ja
kannattavuuteen liittyen.

e Tamé seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 kohdan ¢
alakohdassa tarkoitettu merkittéivé
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty filintarkastuksessa

¢ Olemme varmentuneet siitd, ettd
likearvon joko testattaville rahavirtaa
tuottaville yksikaille vastaa yhtién mad-
rittelemics jakoperusteita.

e K&vimme lapi liketoimintasuunnitelmia
ja budjefointiprosessin toimivuutta
vertaamalla edellising vuosina fehtyijc
kassavirtaennusteita vuonna 2022
foteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmddrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kéytettyic oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin fietoihin.

* lisgksi olemme arvioineet liikearvon
herkkyysanalyysin oikeellisuutta seka
arvonalentumistestauksista annettujen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinp&é&tdksen tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen
seikka - Tytaryhtiéosakkeiden ja
-lainasaamisten arvostus

Viitaamme konsemitilinpéaateksen laatimis-
periaatteisiin sekd emoyhtion litefietoihin 11,

12 ja 15.

e Emoyhtion oma pacoma 31.12.2022
on 12,2 milj. euroq, josta jakokelpoisten
varojen osuus on 1,7 milj. euroa.

e Emoyhtisn varoista merkittévé osa on
sijoituksia tytéryhtisihin. Tyteryhtidosak-
keet sekd pitkéaikaiset lainasaamiset
tytéryhtisilia 31.12.2022 ovat yhteensd
21,2 milj. euroa. Naiden sijoitusten
arvostuksella on olennainen vaikutus
laskettoessa emoyhtisn jakokelpoisia
voiftovaroja.

* Kirjanpitolain mukaan jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan sijoituksen foden-
naksisesti tulevaisuudessa kerryticimén
tulon arvioidaan olevan pysyvésti vield
poistamatonta hankinfomenoa pienem-
pi, erotus on kirjattava arvonalennukse-
na kuluksi.

*  Konsernin likearvon arvonalennustes-
fausten yhteydessd laaditaan kassa-
virta-pohjaiset arvonalennustestit myés
tytéryhtisosakkeiden ja pitkéaikaisten
tytéryhfislainasaamisten arvostusta
tukemaan.

* Arvonalentumisfestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten mé&drittaminen edellyticd
johdon harkintaa mm. likefoimintasuun-
nitelmiin, kaytettyyn diskonttauskorkoon,
kasvuennusteisiin ja kannattavuuteen
liittyen.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuksessa

*  Ké&vimme lapi liketoimintasuunnitelmia
ja budjetointiprosessin toimivuutta
vertfaamalla edellising vuosina tehtyié
kassavirtaennusteita vuonna 2022
toteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmé&drityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonttauskoron laskennassa
kaytettyjd oletuksia markkina- ja foimi-
alakohtaisiin tietoihin.

*  Kavimme lapi tytaryhtivosakkeiden jo
-lainasaamisten arvostukseen lasken-
nassa kaytettyic oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

*  Analysoimme tytéryhtisosakkeiden ja
lainasaamisten arvostusta tytér-
yhiididen omiin pddomiin ja
liiketuloksiin verraten.

Tilinp&étdsta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat filin-
paatéksen laatimisesta siten, ettd konserni-
filinpaatés antaa oikean ja riittévan kuvan
EU:ssa kayttosn hyvéksyttyjen kansainvélis-
ten tilinpadtasstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd filinpadtds antaa oikean ja
riittcivéin kuvan Suomessa voimassa olevien
filinpaateksen loatimista koskevien sciénnds-
ten mukaisesti ja tayttad lakisédteiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my&s sellaisesta siscisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaateksen, jossa ei ole vaarinkéy-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja foimitusjohtaja ovat filinpaétésta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
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fion ja konsernin kykyd jatkaa toiminfaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittémédn
seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen
ia siihen, etté tilinp&ctds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpé&icitds
lacditaon foiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtis tai konserni aiotaan pur-
kaa fai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuto
realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitei, onko filinpaateksessa koko-
naisuutena védrinkéytoksesté fai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytts, seké
antaa filintarkastuskertomus, joka sisaliaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa filintarkastuksessa. Virheellisyyksié
voi aiheutua védrinkéytsksestd tai virheestd,
ja niiden kafsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&s-
toksiin, joita kayttaiat tekevét filinpaatoksen
perusteella.

Hyvéin filintarkastustavan mukaiseen filintar-
kastukseen kuuluy, etté kaytémme amma-
fillista harkintoa ja sdilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan.
Lisciksi:

e Tunnisfamme ja arvioimme vadrinkéy-
toksestd tai virheestd johtuvat filinp&d-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin
riskeihin vastaavia filintarkastustoi-

13
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menpifeitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mé&drén tarkoi-
tukseen soveltuvaa filintarkastusevidens-
sig. Riski siitd, eftd vadrinkdytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jaé
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siit, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, silla
vadrinkdytekseen voi liittyd yhteistoimin-
faa, vadrentémistd, fietojen tahallista
esiffmattda Gttamistd tai virheellisten
fiefojen esittdmistd faikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen filintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset filinfarkastustoimenpiteet
mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd
pystyisimme anfamaan lausunnon emo-
yhtién tai konsemin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovelleftujen filinp&citoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutto
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettcvien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopddtdksen siite, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia filinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, jo
teemme hankkimamme filintarkastuse-
videnssin perusteella johtopédtsksen
siit, esiintyyké sellaista fapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvac olennaista epd-
varmuutta, joka voi antaa merkittévéd
aihetta epdilld emoyhtién tai konser-
nin kykyd jatkaa foimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, eftd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan téytyy
kiinnitta filintarkastuskertomuksessam-

me lukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin filinp&dtsksesséd esitefféviin
fietoihin tai, jos ep&varmuutia koskevat
tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopdatéksemme
perustuvat filintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessé hankittuun
filintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivar kuitenkin
johtaa siihen, eftei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

*  Awvioimme filinpaatoksen, kaikki
filinpaatoksessa esitettavat iedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltd ja sitd, kuvas-
taako filinp&dtds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, eftd se
antaa oikean ja riittéven kuvan.

* Hankimme tarpeellisen madéran
tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastuse-
videnssi& konserniin kuuluvia yhteiséjé
fai liketoiminfoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsemitilinp&a-
toksestd. Vastaamme konsernin filintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme filintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seke merkittévis-
t¢ tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittéivét
puutteellisuudet, jotka tunnistamme filintar-
kastuksen aikana.

Lisciksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siifdi, effd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden

kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
fapauksissa niihin littyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittéi-
vimpié farkasfeltavana olevan filikauden
filintarkastuksessa ja néin ollen ovat filintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat filintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadds tai médrdys estéd kyseisen
seikan julkistamisen tai kun Gérimmadisen
harvinaisissa tfapauksissa fofeamme, eftei
kyseisestd seikasta viesfité filintarkastuskerto-
muksessa, koska siité aiheutuvien epsedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnastd koituva yleinen etu.

Muvut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koske-
vat tiedot

Olemme foimineet yhtiskokouksen valit-
semana filintarkastajana 6.4.2017 alkaen
yhigjaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikerfomukseen
sisciltyvan informaation, mutta se ei siscllé
filinpaatsstd eiké sita koskevaa filintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet foimin-
takerfomuksen kayttéémme ennen taman
filintarkastuskertomuksen antamispdivéd, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttesmme kyseisen péivén jalkeen.

Tilinpaatestd koskeva lausuntomme ei kata

muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity
muu informaatio filinp&dtsksen filintarkas-
tuksen yhteydessd ja t6td tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa filinpdatéksen tai filintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saénnssten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, eftd toiminta-
kerfomuksen ja filinpactsksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja eftd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saénnssten mukaisesti.

Jos teemme ennen filintarkastuskerfomuksen
antamispdivad kayttoémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme
tyén perusteella johtopddtoksen, eftd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raporfoitava fésté
seikasta. Meilla ei ole t&mdan asian suhteen
raporfoitavaa.

Helsingissa 9. maaliskuuta 2023

BDO Oy, tilintarkastusyhteise

Juha Selénne

KHT



I -

we
r

i

Wulff Vuosikertomus 2022 115

gy o




116 Wulff Vuosikertomus 2022

ASIAKKAAMME KERTOVAT

Wulff.fi [6ydét mielenkiinfoisia asiakastarinoita onnistuneista yhteistdistdmme asiakkaidemme kanssa. Wulff palvelee laaja-alaisesti asiokkaitaan eri toimialoilta.
Olemme niin paikallisten pienyritiéjien kuin Pohjoismaiden suurimpienkin yritysten luottokumppani ja palvelemme kaikenkokoisia yhteissja ja valtionhallintoa.

DIAKONISSALAITOS ON
150-VUOTIAS SAATIO.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
valtakunnallisen toimijan valinta hankintojen
monipuoliseksi ja monipaikkaisesti palvele-
vaksi kumppaniksi on Wulff.

Kustannustehokkuus on myds
ajankéytén tehokkuutta
"Hankintapadllikkond eurot ja se, mité niill
saa, ovat tarked toiminnan mittari. Kustannus-
tehokkuus on aina my&s ajankaytén tehok-
kuutta. Wulffilla meilla on kéytésscémme alan
ja tuotteiden asiantuntemuksen liséksi térkecid
alo- ja asiakaskohtaista osaamista. Oma
yhteyshenkilésmme Tiina Ignatius kuuntelee,
funtee meidét ja farpeemme, osaa tehdé
kehitysehdotuksia ja on akfiivinen. Pande-
mia-aikana esimerkiksi kasihuuhteet [&ysivat
ripedsti paikkansa osaksi MiniBar-hyllyjé ja
vakiotuotteitamme."

Samira Jaakkola, Diakonissalaitos,
hankintapédllikks

HARTELA ON YKSI
SUOMEN VANHIMMISTA
RAKENNUSYHTIOISTA.

Hankkeisiin kuuluu mm. asuntoja, liiketiloja,
toimisto- hankkeita, hoivakiinteistéjd ja teol-
lisuusrakentamista. Turussa 1942 perustetus-
sa yhtiéssé arvostetaan hyvaéd palvelua ja
foimintavarmuutta.

Yhteistyd helpottaa arkea

Waulffin kanssa toimiessa voi olla varma, ettd
jokainen pienikin arkea helpottava tuote on
asiakkaalle kaikkein sopivin, ja se, miké on
uutta ja parempaa, on tuotu asiakkaan fietoi-
suuteen. "Meille tarkeinté tydpaikkatuotteissa
on niiden laatu ja saatavuus seké &killisten
tarpeiden ilmetessd nopea toimitus. Tietoa
siités, miké on alalla uutta ja misté voisimme
hystyd, emme itse ehtisi etsimaan. Wulffilia
saamme fuotteiden lisgksi fiefoa uutuuksista
ja valintojemme vaikutuksista.”

Marijut Kari, Hartela,
asiakaspalveluinsinééri

FENNIA ON 140-VUOTIAS
VAKUUTUSYHTIO.

Fennia-konserni koostuu vahinkovakuutta-
miseen erikoistuneesta Fenniasta, vapaa-
ehtoisia henki-, eléke- ja sGéstévakuutuksia
tarjoavasta Henki-Fennia ja palveluyhtié
Fennia-palvelu Oy:std. Wulff onnistui pitké-
aikaisen asiakkaansa tarpeiden t&yttémises-
s& hienosti my&s poikkeusoloissa.

Wulffin asiantuntijuus vakuuttaa
Akki muuttunut tilanne sai kevadn 2020
alussa aikaan hankintapiikin, kun tyspaikat
kautta maan kohtasivat saman tilanteen.
"Esimerkiksi késidesic ei meinannut saada
mistdén ja hinnat nousivat.

"Wulffin puolelta tehfiin loistavaa tyété
esimerkiksi etsimalla korvaavia tuotteita.
Oli myss hienoa, etté kun meille suositeltiin
tuotetta, joka ei ollut minulle aiemmin tutty,
uskalsin luottaa Wulffin asiantuntijuuteen.

Teea Syrjdlé, Fennig,
toimitilapédllikké

Laadukas ja vastuullinen

Q-Connect
VAIN WULFFILTA

Lue liséé& asiakastarinoita

wulff.fi.
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WULFFILAISET KERTOVAT

lloiset wulffilaiset kiteyttavet vauhdikkaan vuoden 2022 kohokohtia ja katsovat postiviivisena ja innokkaana tulevaisuuteen.

Satu Elomaki — Elina Kuparinen

asiakaskokemusvastaava, Wulff asiakaspalvelu tuoteryhméapadllikks, Wulff hankinta

Waulffilla on mennyt hyvin muutaman viime vuoden erikoisista Vuonna 2023 vusi toiminnanohjausériestelmamme sujuvoit-

ajoista huolimatta. Olemme puhaltaneet yhteen hiileen ja taa tydskentelyd ja tuo fimejé vield enemmén yhteen, iloitsee
saaneet upeasti tulosta aikaan. Pandemia pakotti meidét Elina. Prosessien sujuvoittaminen ja selkeyttaminen nakyy niin
fyysisesti etdalle toisistamme, ja teimme etéitdissakin vahvasti asiakkaille kuin meille tyantekijsillekin taas uutena positiivisena
t6ite yhdessd. Yhteenkuuluvuuden tunne on meillé kaikissa edistysaskeleena.

filanteissa ja ajoissa mukanal Yritysostojen kautta olemme

saaneet futustua uusiin pateviin tydkavereihin ja oppia foi- Vuoden 2022 aikana siirryimme pandemian jglkeisestd ajasta
siltamme hyvié ja tehokkaita toimintatapoja. Upeat puitteet kohti normaalimpaa arkea. Pystyimme jélleen jatkamaan téy-
Wulff-talossa Espoossa takaavat, efté tydpaikalle on aina dellé panostuksella pitkajannitteista kehitystysta kohti markki-
ihana tulla tapaamaan kollegoita ja yhteistyskumppaneita. noiden vastuullisinta tuotevalikoimaa

Pitkdaikaiset asiakkaat ovat vuosien varrella tulleet ystéviksi
ja odotfan innoissani tutustumista uusiin asiakkaisiin, joita

vuosi 2023 fuo fullessoan. ’ ’ Pystyimme jalleen jatkamaan pitkdjannitteista kehitystyota
Olemalla posifiivinen jaat positiivisuutia mys muille! kohti markkinoiden vastuullisinta tuotevalikoimaa.

llari Vallisaari Jorma Mékinen
Head of Digital Growth, Wulff markkinointiviestinté ;

toimitusjohtaja, Canon Business Center Vantaa

Viime vuonna saimme wulfffi sivustouudistuksen valmiiksi. Viime vuodesta voi sanoaq, etté meidén wulffilainen iso myyn-

Sivusto on rakennettu monipuolisen ja kyvykkdan Hubs- nin uusperhe alkoi tuntua yhdeltd ja yhtendiselts perheelta.
pot-alustan padille. Uusi sivusto mahdollistaa lidien keraami- L&hennyimme yritysostojen mukanaan tuomien uusien tydkave-
sen ja nurturoinnin ihan eri tavoin kuin aiemmin kéytéssa ollut reidemme kanssa esimerkiksi monien mahtavien yhteisten Wulff
ratkaisu. Lisaksi evéisteasetukset ja verkkosivuston seuranta ovat Akatemian tapahtumien mysta.
nyt minfissé ja tietenkin noudattavat my&s nykylainsgadénnsn
mukanaan tuomia vaatimuksia. On suuri rikkaus saada tutustua vusiin ihmisiin jo ammatteihin
sekd huomata, kuinka valtava médrd osaamista meillé konser-
Ténd vuonna odotan erityisesti uusia tfehokkaampia proses- nissa onkaan, monilta eri aloilta. Opimme foisiltamme jatkuvasti
seja lidien késittelyyn ja jolostamiseen. Teknologiaa voidaan ja hyédynnémme fietotaitoa saumattomasti. Tetsks se parvidly
hyddynted vield liséié esimerkiksi myynnin tehostamisessa, on? On kerrassaan hienoa saada olla mukana néin osoavassa
mahdollisen vuden asiakkaiden tunnistamisessa tai vaikka porukassal

myyntiputken rakentamisessa entistéikin spesifisemmeiksi ja
foimivammaksi. Meillé digitaalisuus palvelee myyntié ja
asiakkaital
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YHTEYSTIEDOT

WULFF-TALO /WULFF-YHTIOT OYJ

Kilonkartanontie 3
02610 Espoo

p. 0300 870 411
info@wulff.fi
wulff.fi

Canon Business Center Vantaa
p. 020 758 9700
myynti@mavecom. fi
wulff.fi/tulostus-ja-dokumentinhallinta

Wulff Entre

p. 010 633 5500
sales@wulffentre.com
wulffentre.com

Wulff Ergonomia

p. 0300 870 405
myynti@wulffergonomia.fi
wulffergonomia fi

Wulff Innovaatiot

p. 0300 870 405
myynti@wulffinnovaatiot fi
wulffinnovaatiot fi

Woulff Naxor

p. 0300 870 415
myynti@wulffnaxorfi
wulffnaxor.fi

Wulff Sopimusmyynti

p. 0300 870 410 (WulffNe)
p. 010 681 681 (EasyOrder)
asiakaspalvelu@wulftfi
wulfffi

WULFFINKULMA-
MYYMALAT JA
SOPIMUSMYYNNIN
MYYNTINAYTTELYT

Wulffinkulma & Outlet Helsinki
Ristipellontie 23

00390 Helsinki

p. 0300 870 412
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Lahti
Kauppakeskus Maili

Ajokatu 55

15500 Lahti

p. 0300 870 410
lahti@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Turku
Lantinen Pitkaikatu 21-23

20100 Turku

p. 0300 870 413
turku@wulffinkulma fi

Verkkokauppa

wulffinkulma fi



MYYNTINAYTTELYT/
PAIKALLISET TOIMISTOT

Wulff Ahvenanmaa
Wulff Sopimusmyynti
Storagatan 15

22100 Mariehamn

p. 040 757 0859

Wulff Jyvaskylé
Wulff Sopimusmyynti
Ahlmaninkatu 2 E
40100 Jyvéskyld

p. 045 652 1650

Wulff Tampere
Woulff Entre
Peltokatu 26
33100 Tampere
p. 0300 870 413

WULFF TILITOIMISTO- JA
TALOUSHALLINTOPALVELUT

Carpentum Oy
Espoo ja Tampere
carpentum fi

Talouspalvelut Helmitaulu Oy
Pohjanmaa
helmitaulu.com

YHTEYSTIEDOT
ULKOMAILLA

Woulff Sopimusmyynti, Norja
Wulff Supplies AS

Dstensjoveien 36

0667 Oslo, Norway

p. +47 810 301 23
kundeservice@wulffsupplies.no

Katso kaikki toimipaikat: wulffsupplies.no

Woulff Sopimusmyynti, Ruotsi
WAulff Supplies AB

Nasvagen 2 B

341 34 Ljungby, Sweden

p. +46 372 775 600
kundservice@wulffsupplies.se

Katso kaikki toimipaikat: wulffsupplies.se

Woulff Sopimusmyynti, Tanska
Wulff Supplies A/S

Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brendby, Denmark

p. +46 372 775 600
kundeservice@wulffsupplies.dk
wulffsupplies.dk

Wulff Asiantuntijamyynti, Norja
Beltton AS

Postboks 218

9486 Harstad, Norway

p. +47 225 500 60
post@wulffbeltton.no

wulffbeltton.no

Wulff Asiantuntijamyynti, Ruotsi
Wulff Beltton AB

Box 561 (Akerbérsviigen 26)

611 10 Niyksping, Sweden

p. +46 155 292 600

info@beltton.se

@ Ljungly
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