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2021 LYHYESTI

VAHVAA KASVUA POIKKEUSOLOISSA

Suomessa ja maailmalla poikkeusolot jatkuivat vuonna 2021, ja uuteen normaa-
liin asettumista saadaan odottaa vield hetki. Vuonna 2020 kysyntdénsd vahvasti
kasvattaneet hygienia- ja suojaustuotteet ovat Wulffin arvion mukaan tulleet
osaksi tydpaikkatuotevalikoimaa pysyvésti, ja niiden myynti oli merkittévéissé
roolissa my&s vuonna 2021 kaikissa VWulffin toimintamaissa ja myynfikanavissa.

Monikanavainen menestyjé

Koronapandemia on vauhdittanut monella alalla liketoiminnan siirtymistei
verkkoon ja palvelujen téydentamiste verkossa. Monikanavaisella Walffilla oli jo
valmiiksi hyvat valmiudet palvella asiakkaita poikkeusoloissa vahvasti verkossa
ja yhdist&d siihen henkilékohtainen asiantuntemus — wulffilaiset ovat parin viime
vuoden ajan olleef runsaasti lasné asiakkailleen Teamseissa, Google Meetseis-
s¢i, puhelimessa ja séhkdpostissa. Juuri henkilskohtaisuus, asiakkaiden ja heidéin
yritystoimintansa tunteminen, on ollut Wulffin menestysresepti my&s poikkeus-
oloissa.

Merkittévé yritysosto kasvatti yrityksen toimintaa

Toukokuussa 2021 yhti® toteutti tarkedin yritysoston hankkimalla Staples Finland
Oy:n osaksi konsernia Suomessa. Wulff vahvisti kaupalla edelleen asemaansa
erityisesti suuryritysten ja konsemien seké kaupunkien ja kuntien sopimuskump-
panina. Yrityskaupan ansiosta Wulffin likevaihto miltei kaksinkertaistui, ja Wulff
nousi alansa selkedksi markkinajohtajaksi Suomessa. Kaupan mysta Wulff sai
vhiison liséia erinomaista hoiva- ja julkisen alan tuotteiston osaamista ja kasvatti
merkittévésti tuote- ja palveluvalikoimaansa.

Pandemia on herattcinyt ihmisic ja yrityksia yhé enemméin huolehtimaan maail-
man filasta ja vaikuttamaan siihen. Siksi Wulff péivitti strategiaansa jélleen vield
vastuullisemmaksi. Perusajatuksemme, maailmasta paremman tekeminen tydpaik-
ka kerrallaan, sailyy ja ohjaa meité menestykseen ja vastuulliseen vaikuttamiseen

vuonna 2022.

Odotamme vuodelta 2022 tilaisuuksia
vaikuttaa vastuullisesti.
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Aina toimintavalmiudessa Wulffin kanssa

DIAKONISSALAITOS — IHMISARVON PUOLESTA

Ihmisarvon puolesta — vastuullisesti. Diakonissalaitosta ja Wulffia yhdistéd tahto tehdd hyvéd ja ymmaérrys siitd, etté se on
mahdollista, kun oma toiminta on tehokasta ja tuloksekasta. Diakonissalaitoksen toiminnan ytimessd on tehdé t6ité rohkeasti ihmisarvon
puolesta, huolehtia heikoimmassa asemassa olevista seké auttaa selviytymaén elémassa. Wulffin kattoajatuksena yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa on ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun lisé@minen maailmaan. Molemmille organisaatioille vastuullisuus on térked
toimintaa ohjaava arvo. Kumppanuudesta Wulffin kanssa kertovat Diakonissalaitoksen Tiina Paussoi ja Samira Jaakkola.

iakonissalaitos valitsi VWulffin kumppanikseen toimipaik-

kojensa tydpaikka- ja toimistotarvikkeiden sekd kiin-
teistonhuoliotuotteiden kilpailutuksessa maaliskuussa 2014.
Dickonissalaitos on valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspal-
velujen toimija, ja saétislld on hallinto- ja palvelutoimintoja
useammassa eri sijainnissa Suomessa. Se on viime vuosina
kasvanut merkittavésti yritysostoin. Hankintapadallikks Samira
Jaakkolalle oli tarkedd katsoa hankintatarpeita kokonaisuu-
tena, sillg pitkacn eri yhiisissé hankinnoista vastanneena han
fietd, millaisia mydnteisia vaikutuksia keskitetyt hankinnat ja
osaava kumppani fuo mukanaan.

Yli 150-vuotias sditio
Tyéllistdd 2 300 henkil6d

V. 2020 liikevaihto 32,2 meur

Vuodesta 2020 Diakonissalaitokseen kuulunut Rinnekoti on
ollut puhdistuspalvelujen esihenkil® Tiina Paussoin tyépaikka
jo vuodesta 1987, Tyduransa aikana hén on ehtinyt valmistua
siivousteknikoksi Espoossa ensimmdisten joukossa, omassa
elémassadn didiksi ja isodidiksi ja ndhnyt monta teknologisen
kehityksen harppausta. Viimeisimpané digiloikkaa ja esimer-
kiksi efcityén yleistymistd on ollut vauhdittomassa korona.
Diakonissalaitoksella on sopimus yllépitosiivouksesta Lassila
& Tikanojan kanssa, ja sen listksi joissakin yksiksissé on omia
siivoustydntekijsite tai ylldpitosiivous on siséllytetty yksikén
hoitohenkilékunnan toimenkuviin. Rinnekodissa on lisgksi

Toiminta kasvussa

Diakonissalaitokseen
ovat yhdistyneet
Rinnekoti v. 2020
Caritas v. 2020

oma perussiivousta tekevd siivoustyéryhmd, jonka esihenkil®
Tiina on. Tiinan vastuulla olevat puhdistuspalvelut tehdéan
l&snatyénd ja oikeilla konkreetiisilla tarvikkeilla ja tuotteilla —
virtuaalisiivousta saadaan vield& odottaa.

"Siivoustysn tekevat ihmiset, ja tuotteilla, joilla he tysnsé
tekevét, on merkitystd. Jotta tydssddn voi onnistua, on oikeita
tuotteita oltava aina saatavilla ja niiden laadun ja ominai-
suuksien on palveltava farkoitusta”, Paussoi kertoo. “Koro-
na-aikaan merkityksellista on ollut my&s se, etté kumppani
on luotettava tekij@, jonka kanssa saatavuus ei ole haaste.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
valtakunnallinen toimija

Tydtd ihmisarvon puolesta



Tiina Paussoi
puhdistuspalvelujen
esihenkil®

Palveluntuottajien laadun
varmistaminen on térked osa
Rinnekodin puhdistuspalveluis-
ta vastaavan Tiina Paussoin
tyétd. Hén hoitaa myds uusia
kohteita ja toimii esihenkiléné
Rinnekodin nopeasti reagoi-
valle omalle perussiivoustii-
mille. Tiimié tarvitaan nimensd
mukaisen perussiivouksen
lisciksi keikka- ja hélytyssii-
voukseen.

Lumikenkaéilyé ja lumienkeleité!

Tiina viihtyy vapaalla mékills ja kaiken
mékkeilyyn liittyvan parissa: sienestys, sauna,
sauvakavely, sopankeitto. Savosta [Gytyvet
Suomen kauneimmat mékkimaisemat — ja
ténd talvena myds Tiinan ystéviensd kanssa
tekemat lumienkelit, joita kehotaiteiltiin han-
keen lumikenkilyn ja karaoken jcilkeen.

Esimerkiksi kasvosuojaimet, kirurgiset maskit ja suojahans-
kat on ollut t&rkedid saada hankittua varmuudella. Ja kun
ndifte suojaimia kaytad tydssadn jatkuvasti, on térkedd,
efté kumppanilla on osaamista ja tiefotaitoa, johon voi
luottaa - esimerkiksi fietoa maskien suojaustasosta ja
yleisten suositusten tai allergioiden huomioimisesta vaih-
toehdoissa. Wulffin kanssa asiat ovat hoituneet mallik-
kaasti”, Tiina jatkaa.

Tyytyvainen Wulffiin kumppanina on myss hankintapéél-
likk& Jaakkola: "Hankintapédllikena eurot ja se, mitd niillé
saa, ovat tarked toiminnan mittari. Kustannustehokkuus

on aina my&s ajankaytén tehokkuutta. Walffilla meilla

on kdytdssémme alan ja tuotteiden asiantuntemuksen
lisciksi tarkecd ala- ja asiakaskohtaista osaamista. Oma
yhteyshenkilémme Tiina Ignatius kuuntelee, tuntee meidét
ja farpeemme, osaa tehdé kehitysehdotuksia ja on akfii-
vinen. Pandemia-aikana esimerkiksi kéisihuuhteet [&ysiveit
ripedsti paikkansa osaksi MiniBar-hyllyjé ja vakiotuot-
teitamme." Diakonissalaitoksella on eri toimipisteissacin

yhteensa @ Wulffin MiniBaria.

Toiveitakin kaksikolla on: vastuullisia tuotteita kaivataan
valikoimaan vielé lisag, sillé Diakonissalaitoksen téir-
kednd tavoitteena on pienentdd ekologista jalanjélked
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. lImastokestévyys,
kiertotalousajattelun mukainen materiaalien hysdyn-
tdminen ja resurssitehokkuus saavat mielellécn nékya
fuotteistossa vield vahvemmin. Tastd toiveesta Walffilla
iloitaan. Valikeiman muokkaamista yhd vastuullisemmaksi
edistetdcéin madratietoisesti. Hankintojen vastuullisuus-
miftareita on jo runsaasti asiokkaiden kéytéssé ja niiden
lisckehittimiseen panostetaan. Muun muassa tuotteiden
ja niiden kulietusten ilmastovaikutukset seké hiilijalan- ja
-kadenijalki kiinnostavat yha tarkemmin ja laajemmin - ja
hyva niin, sillé se ohjaa yritysten ja yhteiséjen toimintaa
vastuullisempaan suuntaan.

Toiseen, Paussoin esittamdadn toiveeseen Wulff kutsuu
kaikki mukaan! Kuinka saada hoiva- ja puhtausala yhté
hohdokkaaksi kuin Wulffilta hankitulla valineistslla puh-
distetut pinnat? Sekd siivous- etté hoiva-alalle tarvitaan
tyntekijsitd ja alat kaipaavat liséié nékyvad arvostusta.
Miten juuri siné voit tehdd arvostuksesta konkreettista@



"Hetkinen-projektia tukemalla autamme syrjéytymis-
vaarassa olevia nuoria ja vaikutamme siihen, ettd he
saavat mahdollisimman hyvén startin elémélleen aikui-
sena. Koen, etté nuorilla on riski erityisesti nyt pande-
mia-aikaan jG&dé yksin ja ilman tukea. Yhteiskuntam-
me on monin tavoin edistyksellisen yhdenvertainen,
kun miettii esimerkiksi opiskelumahdollisuuksia. Vaikka
olemme hyvinvointivaltio, meill& on viel& runsaasti
kehitettévadkin esimerkiksi mielenterveyspalvelujen

ja -tuen saatavuudessa. lhmisarvoinen elémé siséltaé
my&s valmiuden ja kyvyn tehdd t6ité ja kokea itsensd
merkitykselliseksi, ja se on térkedd jo ihan ajatellen yh-
teiskuntamme ikérakennetta ja huoltosuhdetta”, sanoo
Wulff-konsernin toimitusjohtaja Elina Pieniméki.

Wulffilla Diakonissalaitoksen tyé koetaan térkedksi ja
esimerkiksi konsernin henkilsstslle varatut lahjarahat
annettiin jouluna 2021 Suomessa Diakonissalaitoksen
nuorten mielenterveysty&hon.

Samira Jaakkola
hankintapdaallikks

Samira Jaakkola on tyés-
kennellyt reilut viisi vuotta
Diakonissalaitoksen hankin-
tapaallikkona. Han vastaa
hankinnoista ja kilpailutuksista
kokonaisuutena, pdivittéisici
tilauksia hoitavat yksiksiden
ostovastaavat. “Toimintaansa
kasvattavan Diakonissalai-
toksen on ollut téirked voida
keskittéa hankintoja ja kehittéd
tuotteistonhallintaa - farjota
yksiksille helppo ja palveleva
tapa hoitaa hankinnat.”

Etatsita Espanjassal

Samira teki korona-aikana pidemmaén pétkén
efdtydic Espanjassa. “Yhteistyd Teamsilla seks
kollegoiden ettc kumppanien kanssa sujui vallan
mainiosti”. Kuntosali kolme kertaa viikossa pitéici
tietotyslaisen sekd 10- ja 12-vuotiaiden lasten
gidin mielen ja kehon virkeénd silloinkin, kun aurin-
koa ja kescid ei ole jatkuvasti saatavilla.
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Poikkeusoloissa
» J menestyjtn meisti
on tehnyt vahva
myyntfi-dna:mme.
Meilli on tahtoa
toimia aktiivisesti,
olemme miiiriitietoi-
sia ja funnistamme
asiat, joihin voimme
itse vaikuttaa.




Toimitusjohtajan katsaus
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YRITYSOSTO KAKSINKERTAISTI LIKEVAIHDON

Elina Pienimaki
foimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oy

TOIMIJUUDEN JA TOIMINNAN
VUoslI

Kiitain kaikkia wulffilaisia, asiakkaitamme
ia kumppaneita — juuri teidén kanssanne
on ollut mahtavaa tehdd 16itd vuonna
2021. Viime vuosikertomuksessa kerroin,
kuinka pandemia-aika ja poikkeusolot
osoiffivat, etté huippuluokan myyntiosaa-
misen lisciksi wulffilaisilta [6ytyy resiliens-
sig. Resilienssin - sopeutumistaitojen ja
selviytymiskyvyn - ansiosta feimme hyvéd
tulosta koronaviruksen rajoittaessa yritys-
fen ja yksilsiden toimintaa. Poikkeusolot,

nopeaa reagointia vaativat filanteet sekd

hyvéin tuloksen tekeminen jatkui viime
vuonna. Erityisesti vuosi 2021 oli meille
toimijuuden jo toiminnan vuosi. Meillé
on tahtoa toimia akfiivisesti, olemme
mdadrdtietoisia, funnistamme asiat, ]oihin
voimme ifse vaikuttaa ja huolehdimme
siitd, ettd meilld on voimaa toimia. On
hienoa saada olla wulffilainen!

SUOMALAISEN TYOELAMAN
ASIANTUNTIJAT YHDISTYIVAT

Waulffin asema kofimaisen tydeldman

asiantuntijana vahvistui toukokuussa 2021

foteutetun Staples Finland Oy:n ja sen
Suomen emoyhtién EMO Finland Oy:n
oston myatd. Toukokuisella yrityskaupalla
kiihdytimme merkittavasti kasvustrate-
giamme toteuttamista. Vuoden 2021
likevaihtomme lahes kaksinkertaistui 575
miljoonasta eurosta noin 90,4 milioonaan
euroon ja nousimme alamme selkedksi
markkinajohtajaksi Suomessa. Yrityskaup-
pa on uusi luku huikeaan historiatarinaam-
me: Staples (aiemmin Oy Lindell Ab)

v

on perustettu vuonna 1890 Helsingissa

— muutama kuukausi Wulff Oy Ab:té
myshemmin. Kaupassa yhdistyvét kahden
alansa vanhimman ja menestyksekkadn,
juurilfaan suomalaisen yhtién tarinat.

TUOTE- JA PALVELUVALIKOIMA
KASVOI

Kaupan myété tuote- ja palveluvalikoi-
mamme monipuolistui ja hankintavoi-
mamme kasvoi. Saimme runsaasti uusia

v

kyvykkaita kollegoita, arvokkaita asiakkai-
fa ja upeita kumppaneita, joiden kanssa
kehitimme foimintaamme ja palvelujam-
me. Muun muassa hoiva- ja julkisen alan
tuotteiden valikoiman kasvu ja hankin-
faosaamisen lujituminen on jo nakynyt
meill& uusina voiteftuina asiakkuuksina.

Waulffille oman toiminnan jatkuva op-
fimointi ja kustannustehokkuus on aina
ollut térke&d. Jariestéydyimme Suomessa

WULFFIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

0SINKO

kasvava
osinko/osake

%
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yritysoston jélkeen uudelleen fiivistémdlla paal-
lekkaisici ja samankaltaisia toiminfoja. Syksyn yh-
feistoimintaneuvottelujen toimenpiteiden tuloksena
saavutamme vuosittain Idhes 2 milioonan euron
saéstot. Toimintojen uudelleenorganisointi jatkuy,
ja odotamme saavuttavamme yhteensé noin 3

milioonan euron kustannussynergiahy&dyt vuosien
2022-2023 aikana.

UUTTA PALVELULIIKETOIMINTAA
Vuoden 2021 aikana aloiimme my&s palve-
|uliiketoimintojemme vahvistamisen ja ofimme
ensiaskeleita taloushallinto- ja filitoimistopalvelu-
jen tarjoamisessa asiakkaillemme. Vuoden 2022
ensimmdisiné péiving julkistettu espoolaisen
taloushallintopalveluyhtié Carpentumin osto
kasvatti palvelualueen vuotuisen likevaihdon 2,2
milioonaan euroon. Strategiamme mukaan mo-
nistamme mahdollisimman nopeasti kaupallisesti
menestyksekkditd toimintatapoja ja kasvatamme

Liikevaihto
2021

90,4 meur

my&nteistd fulosta tekevad likefoimintaa. Taloushal-
linfopalveluissa on tulevaisuuden kasvunvarag, sillé
taloushallintopalveluliiketoiminta on ollut hisforialli-
sesti vakaan kasvun ala.

VASTUULLINEN STRATEGIA

Vuoden 2021 kokemukset, haasteet, mahdollisuudet
ja onnistumiset, foimivat rakennusmateriaalina ja
inspiraationa sfrategiamme péivittamiseksi kaudelle
2022-2026. Tarkeimpéind teemana strafegiassa
sailyi asiakkaidemme ja henkiléstsmme toiveiden
mukaan vastuullisuus. Aloitimme vuoden 2022
keskustelulla henkiléstomme kanssa strategian ja
arvojen pdivityksestd. Ensimméisend strategian
pdivitystd viedddn kéytantédn Suomessa. Yhdessd
wulffilaisten vastuullisuuspalveluyritys Third Rockin ja
ilmasto- sekd ymparistéasiantuntija Leo Straniuksen
kanssa vuosille 2019-2020 tehty Vastuullisuuden
voimakenttd kasvoi Wulffin toimintaa ohjaavak-

si Wulff Vastuullisuudeksi. Haluomme omalla

Vertailukelpoinen
litkevoitto 2021

3,9 meur

toiminnallamme seké tarjoamillamme tuotteilla

ia palveluilla vaikuttaa erityisesti my&nteisiin
ilmastotekoihin ja yhdenvertaisuuden liséiémiseen
maailmassa. Néiden kahden teeman rinnalle
lysimme uuden tavoitteen: lisétd ihmisarvoista
ty&td ja talouskasvua maailmaan.

VOITTAVA STRATEGIA

KESTAA MUUTOKSEN

Tiedamme, ettcéi markkina ja toimintaympdristé voi
muuttua nyt ja tulevaisuudessa nopeastikin. Tie-
damme, etté strategiamme parempi maailma tyé-
paikka kerrallaan on koronan ja monen muunkin
mahdollisen mullistuksen ja muutoksen kestéva. i
130 vuoden tyslla on rakennettu kestava kulttuuri,
jossa asiakkaan palvelemisesta parhaalla tavalla
ja rohkeasta myynfityésta ollaan ylpeitd. Asiak-
kaamme luottavat siihen, ettd he saavat meiltd
aina ajankohtaiset ja vastuulliset ratkaisut kaikkiin
tydympdristsihin, suoraan yhdelté ja samalta
foimittajalta.

Osinko 2021
0,13 €/osake



ARVOKKAAT ARVOT

Olen ylped arvoistamme, jotka ovat
ohjanneet meitd pdivittdisessd tydssam-
me ja p&dtdsten tekemisessd pitkadn, yli
sata vuotta. Asiakaslahtsisyys, yrittéiyys
ia tuloksellisuus ovat olleet arjen kom-
passimme kohti onnistumisia. Arvot ovat
samalla tavalla pysyvid ja aikaa kestavié
kuin olemassaolon oikeutus hyvéssc
strategiassa, ja aika ajoin ne pdivittyvat,
melkeinpd luonnostaan. Kun huomataan,
ettt omassa toiminnassa ja asiakkaiden
arvostuksessa jokin asia nousee jatkuvasfi
tarkeciksi, on aika teravaittéd arvoja.
Asiakaslchtsisyys paivittyi asiakaskoke-
mukseksi ja arvokolmikko kasvoi yhdell
vastuullisuuden noustessa nelignneksi
arvoksemme.

VASTUULLISUUS

YRITTAJYYS

Wulff Vuosikertomus 2021

MUUTTUVA MAAILMA JA
TULEVAISUUS

Elamme muuttuvassa maailmassa — ja me
Walffilla olemme valmiita muutokseen ja
ennen kaikkea sen johtamiseen. Toimijuu-
den ottaminen néikyy toiminnassamme
vahvoina valinfoina ja rohkeina tekoina,
esimerkiksi merkittéving yritysostoina.
Muun muassa vastuullisuus, paikallisuus,
monikanavaisuus ja Pohjoismaiden paras
myyntiosaaminen ovat menestyksekkéan
tulevaisuuden ja kannattavan kasvun
rakennuselementtejé, kaikkina aikoina.

Lammin kiitos teille kaikille — kanssanne

tulevaisuutta ja sen tuomia mahdollisuuk-
sia odottaa innollal

1






TOIMINTAYMPARISTO

Millainen on tyspaikkatuotteiden ja -palvelu-
jen foimintfaympdristée Miten ja missé teemme
t6itd nyt ja tulevaisuudessa? Pandemia-aika
vauhditti tyén murrosta, ja tulevaisuuden
lasnatysia tehdaan Wulffin arvion mukaan
sekd monipaikkaisena |&hitydnd timeissé efté
ifsendisesti etdna.

TALOUDEN YLEINEN KEHITYS
VAIKUTTAA YRITYSTEN
OSTOVOIMAAN

Pohjoismaissa kaupan alan kysynté seuraa
yleisté talouskehitystd. Koronapandemian
valittemasti aikaansaama taantuma on Wulf-
fin toimintamaissa jaanyt aiemmin arvioitua
pienemméiksi, mufta se saaftaa yhé heikentéd
se talouden kasvuedellytyksic. Pandemiasta
johtuen investoinnit voivat edelleen vahetd

ia tydmarkkinoiden toipuminen viivéistyd.
Vélillisena pandemian vaikutuksena on ta-
louskehityksen nakskulmasta voimistunut pula
racka-aineista, mik& vaikuttaa loaja-alaisesti
tuotteiden saatavuuteen. Vestdn ikadnty-
minen muuttaa Pohjoismaissa véiestollisté
huoltosuhdetta. Muun muassa némé tekijcit
ovat vaikuttavat taustalla myss Walffilla pitkén
aikavalin kasvuedellytyksille. Wulffin toiminta-
maista esimerkiksi Suomessa talous kuitenkin
kacntyi pandemiasta huolimatta hitaaseen
kasvuun vuoden 2021 lopulla ja kasvun
odotetaan jatkuvan 2022. Nopeasti levinnyt
koronan omikronmuunnos kasvattaa riskié

tuotannon supistumiselle muun muassa kohon-
neista sairaspoissaoloista ja heikentyneista
maailmantalouden nékymisté johtuen.

PIRSTALOITUNEEN

MARKKINAN VAHVA PELURI
Pohjoismaiset markkinat ovat hyvin samankal-
faiset asiakkaiden madrein, ostokéyttéytymisen
ja tuotteiden kysynnan osalta. Alan markkinat
ovat perinteisesti olleet hyvin pirstaloituneet.
Toimialalla on runsaasti pienié yrityksié, sillé
markkinaille tulo on helppoa. Vuosittain alalla
aloittaa ja sieltd poistuu lukuisia yrityksia.
Viime vuosikymmenen aikana toimialalla

on tapahtunut my&s yritysostoja. Walffilla
uskotaan alan tulevaisuuden olevan sen itsen
kaltaisten seké isompien pelurien kasissa.
Yhdistymisic ja yritysostoja tapahtuu Wulffin
arvion mukaan jatkossakin, ja konsolidoitumis-
kehityksen uskotaan olevan voimakasta. Waulff
on alan yritysostojen edellskéavijé ja pirstaloi-
tuneen markkinan vahva peluri. Vuonna 2021
yhties teki Suomessa merkittdvan yritysoston
hankkimalla konserniin vahvan kilpailijansa,
Staples Finlandin {aiemmin Oy Lindell Ab).
Walffilta odotetaan yritysostoja jatkossakin.
Yhiies kokee, efté voi vaikuttaa toimintaympé-
ristodn myds muokkaamalla alaa sen sisalia:
sitd, mites kaikkea tydpaikkatuotteet- ja palve-
lut ovat. Hyvéng esimerkking tésta on Wulffin
panostaminen uuteen palveluliketoimintaan:
taloushallinto- ja tilitoimistopalveluihin.

MURROS NOPEUTUU
Tyspaikkatuotteiden ja -palvelujen toimin-
taympadristé on ollut jo pitkéén murroksessa,
jofa koronapandemia nopeutti. Megatren-
deistd ympadristén filan huomioiminen ja sen
parantaminen resurssikéytén sijaan, véeston
ika@ntyminen ja monimuotoistuminen, tekno-
logian sulautuminen kaikkeen toimintaan sekd
tyén ja kulutuksen muutos vaikuttavat Walffin
toimintaympdristédn. Monipaikkaisesti tehtéve
lasnéityd - efétyd esimerkiksi kotitoimistolla

fai vapaa-ajan asunnolla - on liséantynyt

ja osa ihmisiste tekee tulevaisuudessakin
erityisesti tiefo- ja asiantunfijaty3td suurimmaksi
osaksi eténd. Tulevaisuudessa myds tiimeissé
tehdédn |ahitysta varmasti monipaikkaises-

fi, eri sijainneista ja filoista, jotka kulloinkin
palvelevat parhaiten. Digitalisaatio muuttaa
maailmaaq, ja erityisesti fietotyén tekemisen
fapoijen kehitys on jatkuvasti yhd nopeampaa.
Somalla pandemia-aika on nostanut yhteisten
kohtaamisen arvoa. Siksi tiloihin, joissa kolle-
goita, asiakkaita ja kumppaneita tavataan,
halutaan panostaa ja niistd tehdd mahdolli-
simman virikkeellisié ja foimivia.

Walffilla fiedostetaan toimintaympéristén
murros, tehdaan aktiivisesti havaintoja muutok-
sista ja nahdéan ne ennen kaikkea mahdol-
lisuuksina. Esimerkiksi tyskykya yllapitavad ja
parantavaa tydpiste-ergonomiaa ja tydhy-
vinvoinnin vélineitd farvitaan tulevaisuudessa
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yh& enemman. Hyvdt tydvélineet niin yhteisiin
toimitiloihin kuin kotitoimistoille tai muihin tyén
tekemisen sijainteihin, ovat panostuksia, joita
tyénantajat ovat halukkaita tekeméidn, kun
kisataan parhaista ja tuottavimmista osaaijista.
Mys usea ikdihminen haluaa tehdd tysta,
jonka kokee merkitykselliseksi niin pitkaan kuin
on tyskykyinen. Wulff voi auttaa voimaan
tydssd hyvin. Tarkeimmeiksi foimintaympéiris-
f66nsd ja myds omaan foimintaansa vaikut-
tavaksi megatrendiksi Wulff kokee vastuulli-
suuden ja erityisesti ympéristén huomioimisen:
elinkelpoisen ympdristén sdilyticimisen ja
parantamisen. Arvoperusteinen paatdksen-
teko, niin yksittdisiss tuotteiden hankinnoissa
kuin kumppanivalinnoissakin, lisécntyy. Waulff
kokee vastuullisuusajattelun olevan merkittévin
kilpailukyvyn rakentaja tulevaisuudessa.

KEIDEN KANSSA
ASIAKKAISTA KISATAAN

Waulffin kilpailijoita kaikilla markkina-

alveilla ovat listaamattomat, pienet ja keski-
suuret yritykset. Suomessa Wulff-

konsernilla on kymmenkunta merkittavas
kiloailijaa. Wulff Oy Ab:n sopimus-
asiakaskonseptin kilpailjoita ovat esim. Llyreco
ja RCK Finland. Skandinaavisilla sopimus-
asiakasmarkkinoilla Wulff Suppliesin kanssa
kilpailee mm. Lyreco. Asiantuntijamyynnin
kanssa markkinaosuuksista Suomessa
kiloailevat muun muassa Canncolor Group ja
Oy Rahmaqvist Ab.






Perinteistti laajemmaksi areenaksi VWulffin
foiminfaympdristén tekee yhtion farjontaan
kuuluvat kansainvéliset messupalvelut ja
etkohtaamisratkaisut, tydmaille ja rakennuk-
sille suunnaitut tuotteet jo palvelut, tulostus- ja
dokumentinhallintaratkaisut seké uusimpana
taloushallintopalvelut.

Wulff Entre on konsernin kansainvélisten
messupalvelujen seké efdkohtaomisten asian-
tuntija. Messujen kausiluonteisuudesta johtuen
myynti painoftuu vuoden foiselle ja viimeiselle
nelicinnekselle. Lisaksi VWWUlff Entren myyntiin

ja foimintaan vaikuttaa messujen Griestémis-
tiheys, koska monet kansainvéliset ndyttelyt
i@rjestetécin vain kahden fai joskus kolmen
vuoden vélein. Wulff Entren kilpailijoita ovat
tapahtumien tuotanto- ja markkinointitoimisfot,
nayttelypalvelviden tuottajat ja sténdirakenta-
iat, jotka sijaitsevat p&dasiassa Pohjoismaissa,
Alankomaissa, Saksassa ja li&-Euroopan
maissa. Messualan toimintaympdrist on
muuttunut viime aikoina radikaalisti, koska
koronapandemian johdosta suuri osa kan-
sainvélisisté ja kotimaisista messutapahtumista
on jouduttu perumaan fai siiftamaan. Wulff
Entren yritysasiakkaille suunnattu My Remote
Studio -efgkohtaamisratkaisu on kasvava
liketoiminta-alue. Erilaisten efékohtaamisten
madra on kasvanut pandemian aikana mer-
kittavésti ja yrityksillé on tarve toteuttaa néitd
laadukkaast.

Wulffin toimintaympéiristéng Suomessa ja
Skandinaviassa laminointi- ja suojaustuote-
ratkaisumyynnissd on rakentaminen. Litke-

toimintamahdollisuuksiin vaikuttaa asunto- ja
foimitilarakentamisen tilanne. Vielé arvaama-
ton pandemiatilanne tekee kasvun ennusta-
misesta haastavaa, vaikka rakennusala onkin
ollut viime ajat yhtién toimintamaissa hitoassa
ia samalla vakaassa kasvussa.

Tulostus- ja dokumentinhallintapalvelujen toi-
mintaympéiristésn vaikuttaa Wulffin mielestd
merkittavimmin vastuullisuus. Yhtie uskoo, ettd
alalla menestyvat parhaiten vastuullisimpia
ratkaisuja tarjoavat yritykset. Konsernissa
palveluja tarjoaa Suomessa péadkaupunki-
seudulla Canon Business Center. Canonille
ja Wulffille yhteista on vastuullisten ratkaisu-
ien lisdaminen ja kehittdminen kilpailukyvyn
rakentajan.

Waulff kokee, etté markkinoilla on tilaa uudelle
paikallisesti ja henkilskohtaisesti palvelevalle
filitoimisto- ja taloushallinta-alan osaajalle:
Waulffille. Ala on kannattava ja kasvanut jo
pitké&dn fasaisesti. Talle hetkellé suurimpia alan
toimijoita ovat Accountor, Talenom ja Ranta-
lainen, ja Wulffin toiminta on vield suhteellisen
pientd.

YRITYKSILLE, YRITTAJILLE JA
YHTEISOILLE

Waulffin myymia tuotteita kéytetédn ympéri
vuoden. Normaalioloissa kysynté on jatkuvaa
ja sesongista riippumatonta esimerkiksi
tallennusvalineiden, kahviotarvikkeiden, kiin-
teistonhuoltotuotteiden, vérikasettien, paperin
ia puhdistustuotteiden osalta. Kysyntaén

vaikuttaa yleinen taloustilanne. Esimerkiksi
suuryritysten palkatessa liséd toimihenkil®it
kulutus lisaéntyy. Osan tuotteista elinkaari on
hyvin pitké, esimerkiksi ergonomiaratkaisujen
hankinnat fehd@dén usein harkiten, ja tuotteet
kestcveit kaytdssa jopa kymmenid vuosia. Me-
nekinedistéimis- ja lahjatuotteiden myynti on
perinteisesti ollut sesonkiluonteista painotftuen
vuoden foiselle ja vimeiselle neljéinnekselle.
Nykyaén lahjat jo promotuotteet ovat yhé
vahvemmin osa yritysten markkinointiviesfintéd
ja niiden on tarkedd viesfid yrityksen arvoista.
Myés aineettomat muistamiset ovat lisaénty-
neet, ja siksi perinfeisef joulu- ja kesdlahjatuot-
feef eivat endd ndy sesongissa samanlaisina
myyntipiikkein& kuin aiemmin.

Pohjoismaiden taloudessa viime vuosikym-
menind nahty merkittévé muutos kuluttajave-
foisuuteen vaikuttaa my®s siihen, miten Walff
kokee mahdolliseksi rakentaa menestystd ja
kasvua. Yrittgjyys ja esimerkiksi kevytyrittgjand
tuotetut palvelut yleistyvdt, ja yha useampi
tysllistackin tulevaisuudessa itse itsensd, omaa
asiantuntemustaan myyden. Wulffille on
tirkedd olla ketterésti markkinoiden muutok-
siin reagoiva yritys, joka uskaltaa ja kykenee
uudistumaan ja tarjoamaan palveluja kaiken
kokoisille yrityksille.

ARVOPOHIJAISTA KASVUA JA
MUUTOSTA

Woulffin teirkeimméiksi kokema muutos toimin-
faympdristéssa on vastuullisuusajattelun ja
arvopohijaisen kumppanivalinnan merkityksen
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kasvu. Yhtis rakentaa tulevaisuuden kasvuaan
ia kilpailukykyéan vastuullisten, eetfisten ja
ympéristdystavéllisten tuotteiden ja palvelujen
ympdrille.

Waulffin tavoitteena on olla alansa akfiivisin
toimija. Se haluaa kehittéd ja muuttoa omaa
sekd asiakkaiden foimintaa ja koko alag, ja
vaikuttaa toimintaympdristésn ja toiminnan ar-
voihin. Toimialalla menestyvéit he, jotka osaa-
vat hyddyntad kehitystd ja johtaa muutosta.

PAREMMILLA VALINNOILLA

ON MERKITYSTA

Wulff arvioi koronapandemian vaikuttavan
yritysten taloustilanteisiin vield& usean vuoden
ajan - ja yhtisiden tavoitteisiin pitkéin aikaa
ia pysyvésti: koronapandemia on heréttanyt
meidat havaitsemaan, kuinka ihmisen toiminta
vaikuttaa luontoon. Pandemian aikana
ympéristén suoritus- ja kantokyky on paikoin
palautunut lyhyessd ajassa iimansaasteiden
fai padstien vahetessd radikaalisti. Ihmisen
toiminnalla, yritysten ja yksilsiden paremmilla
valinnoilla, on merkitysta. Merkityksellisyys
rakentaa kilpailukykyd. Kumppaniksi vali-
taan yritys, jonka kanssa arvot kohtaavat.
Tuotteiden jo palvelujen on tehtéva muutakin
kuin ratkaistava arjen ongelmia. Esimerkiksi
tuotteen tai palvelun hiilijalan- tai kadenjclki
fai sen tuotantotapojen eettisyys ovat térkeité
paatoksenteon kriteereitd. Tulevaisuuden
menestystd rakennetaan Wulffilla myss jatku-
valla asiakaskokemuksen ja oman toiminnan
kehittamisells.
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STRATEGIA JA

LIHKETOIMINTA

STRATEGIA- JA ARVOPAIVITYS

Arvot

Walffilla on vahvat ja toimivat arvot, jotka
ovat séilyneet samoina jo pitké&dn — hyvat
arvot kestévat aikaa. Arvopdivitysté on
aiheellista tehdd, kun havaitaan, efté jokin
asia tai teema nousee jatkuvasti ohjaa-
maan foimintaa. Vuoden 2021 aikana
WUt pdivitti arvojaan: asiakaslahtsisyys
pdivittyi laajemmaksi ja osallistavammaksi
asiakaskokemukseksi ja arvokolmikko
kasvoi yhdellg, silla Wulffin neljcinneksi
arvoksi nousi vastuullisuus. Péivitetyisté
arvoista — asiakaskokemus, yrittdjyys,
vastuullisuus ja tuloksellisuus — keskusteltiin
henkilsston kanssa vuoden 2022 alussa
Suomessa henkilsston strategia- ja myyn-
fipdivassd, josta niite [ahdettin viemédn
osaksi arkea koko konserniin sen kaikissa
foimintamaissa.

Parempi maailma tydpaikka
kerrallaan

Strategian ytimessa séilyi maailmasta pa-
remman tekeminen tyépaikka kerrallaan.

Se on Wulffin innostava vastaus kysymyk-
seen miksi olemme olemassa. Strategiaa
pdivitettiin asiakkaiden, kumppanien

ia henkilsstén toiveiden mukaan vield
vastuullisemmaksi. Yhdessa wulffilaisten

ia vastuullisuuspalveluyritys Third Rockin
ilmasfo- ja ympdristéasiantuntija Lleo
Straniuksen kanssa vuosille 2019-2020
tehty Vastuullisuuden voimakenttd kasvoi
Waulffin toimintaa laajalti ohjaavaksi VWulff
Vastuullisuudeksi. Wulff haluaa toiminnal-
laan, tuotteillaan ja palveluillaan vaikut-
taa erityisesti mydnteisiin iimastotekoihin ja
yhdenvertaisuuden liscidmiseen maail-
massa. Nédiden kahden tfeeman rinnalle
loytyi uusi tavoite: liscitd ihmisarvoista
ty&td ja talouskasvua maailmaan. Wulff
Vastuullisuudesta luet lisad sivulta 25.

Toiminnassamme tarkedd

Fokusalueet auttavat wulffilaisia keskit-
tymacin tekemisisséicin merkityksellisiin
asioihin. Laatu koetaan aina henkil®-
kohtaisella tasolla, yksilsllisesti. Asiakas
valitsee, miten haluaa tulla palvelluksi: siksi
monikanavaisuus ja edistykselliset tfavat
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STRATEGIA

2022-2026

@ Tehtava | Missio
Teemme maailmasta paremman,
tydpaikka kerrallaan.

® Tavoite | Visio
WUulff on suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tydnantaja.

® Asiakaslupaus
Mahdollistamme paremmat ja

kestavammat tydympdaristot sekd
taydellisen tydpaivén.
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kohdata asiakas ovat tarkeitd. Samalla
WUlff uskoo henkilskohtaisen palvelun
olevan kilpailuetu my&s tulevaisuudessa,
ajanmukaisten séhkaisten palvelukanavi-
en rinnalla. Alan parhaan asiakaskoke-
muksen tarjoamiseen tarvitaan kaikkien
wulffilaisten panosta seké ideoita ja
palautetta asiakkailta ja kumppaneilta.
Asiakaskokemusta mitataan, seurataan ja
kehitet&icin. Valitonta palautetta kysytédn
ja saadaan asiokkaita kohdattoessa,
lissiksi vuosittain toteutetaan asiakastyyty-
vaisyystutkimus kaikille konsernin asiakkail-
le. Suomessa Wulff kehittaa toimintaansa
my&s Taloustutkimuksen TEP (Ty&eléman
padtajat) tydpaikkatuotteiden ja palvelu-
ien myyntig koskevan tutkimuksen tulosten
perusteella.

Walffilla on vahva myynti-identiteetti ja
sen favoitteena on olla Pohjoismaiden
paras myyntiorganisaatio. Kun lisgksi
panostefaan siihen, mistd asiakkaat eniten
kiittcivait, vaikutetaan myynnin ja likevaih-
don kehitykseen my&nteisesti. Oman toi-
minnan jatkuva optimointi on tarkedd, sillé
tehokkaammilla toimintatavoilla jokainen
wulffilainen voi vaikuttaa tulokseen.

Strategiset fokusalueet téydentyivit
vuonna 2021 johtajuudella. Wulffille
johtajuus tarkoittaa palvelevan johtamisen
kulttuuria, jokaisen omaa johtajuutta; itsen
johtamista seké& kuuntelevaa kumppo-
nien ja asiakkaiden ajattelun johtamista.
Johtamisessa korostuu hyvé ihmisyys ja

ajaftelun johtamisessa erityisesti oivallutta-
minen kohti vastuullisia ratkaisuja.

HANKKEITA JA KONSEPTEJA
Parhaat hankkeet voivat versota vahvoiksi
arvoiksi yrityksen ja sen ihmisten arkeen.
Vastuullisuus on Wulffin toimintaa ohjoava
tirkein arvo ja kilpailukyvyn merkittévin
rakentaja. Wulff on panostanut vastuul-
lisuuteen vahvasti ensin vuonna 2017
alkaneella Wulff Better Products -hank-
keella, joka téhtasi kestavad kehitysté ja
ympdristod sédstavien tuotteiden ja pal-
veluiden mé&drén kasvattamiseen. Vuosina
2019-2020 Better Products -hanke kasvoi
Vastuullisuuden voimakentéiksi vuosille
2019-2020. Voimakenttd laajeni viime
vuonna Wulff Vastuullisuudeksi. VWulffin
favoitteena on sen omalla toiminnalla
sekd tuote- ja palvelutarjonnalla vaikuttaa
erityisesti myonteisiin ilmastotekoihin ja
yhdenvertaisuuden liséiémiseen maail-
massa. Kolmantena tfeemana on ihmis-
arvoisen tyén ja falouskasvun lisé&minen
maailmaan.

Myss Wulff Lab -hankkeesta on tul-

lut yhtislle pysyvé toimintamalli, joka
kannustaa kokeilukultuuriin seké ripedan
onnistumisen monistamiseen ja myos
rohkeaan, joko kannattamattomasta tai ei
tarpeeksi arvojen mukaisesta liketoimin-
nasta luopumiseen. Lab-toimintaa on niin
uusien, vastuullisempien tuotteiden lyté-
minen valikoimaan kuin kokonaan uusien
palvelujen tuominen Wulffin farjontaan.

STRATEGISET FOKUSALUEET

Kiinnostava ja houkutteleva myynnin tydyhteisd sekd helpot hankinnat
asiakkaille: Wulffin tavoitteena on olla alansa suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tydnantaja. Se onnistuu panostamalla strategisiin fokusalueisiin.
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Myés esimerkiksi uusien tehokkaampien
foimintatapojen ideointi ja kehittéminen
on Lab-toimintaa.

Vastuullisuus ja ympéristén huomioiminen
korostuvat myss Wultf Academy ja Wulff
Digital -hankkeissa. Wulff Academy
sisciltéia perehdytys- ja koulutusohjelman
sekd paivittaisen tekemisen ja kehitty-
misen mittarit, joilla varmistetaan, etté
henkilsstélla on farvittava osaaminen

nyt ja tulevaisuudessa. Wulff Digital
-hankkeella varmistetaan yhtién digitaa-
linen kyvykkyys ja edellékévijyys. Alan
paras asiakaskokemus rakentuu kaikesta
edelld mainitusta, sitoutuneista ihmisistd ja
vahvasta merkityksellisyydestd, yhteisesta
tavoitteesta tehdd maailmasta parempi.

TAYDELLINEN TYOPAIVA ON
VASTUULLINEN

Arvoperustainen padtsksenteko yksittéi-
sen tuotteen hankinnassa ja kumppanin
valinnassa kasvaa. Yrityksilté ja yhteisoilte
odotefaan mielipiteitd, kannanottoja ja
niiden mukaista tekemistd. Siksi téydelli-

TUTKITUSTI ALANSA KARKIYRITYS

nen tyépaive on Wulffin mielestd myss
kestava. Se tarkoittaa, ettd tekemisemme
vaikutukset omaan ja asiakkaamme toi-
mintaan seké& planeettaan, jolla elémme,
ovat mydnteisid. Mahdollisamme parem-
mat tydympéristet ja feemme tyépaikan —
sinne, missa se kulloinkin on. Viihtyisampi,
terveempi, turvallisempi, miellyttcivampi,
tehokkaampi, ekologisempi, foiminnalli-
sempi, monipuolisempi - miten sin& haluat
parantaa tydpdivadsi ja -ympdristodsie
Waulffilta 16ydat ratkaisun.

MIKA ON TYOPAIKKATUOTE?
Yritysten toimintakyvyn varmistaminen
ajankohtaisilla tuotteilla on viimeisen parin
vuoden aikana noussut merkittavédn
rooliin kaikissa toiminfamaissamme ja
myyntikanavissamme. Tydpaikoilla on
farvittu erityisesti hygienia- ja suojaustuot-
feita: tarvikkeita, joilla tydpéaiviste on tehty
turvallisia. Wulffilla uskotaan naiden tuot-
teiden tulleen vahvaksi osaksi valikoimaa
my&s tulevaisuudessa. Kun koronapan-
demia on seldtetty, kyseisten tuotteiden
halutaan viestivain my&s yrityksen arvoista

ja brandisté — niin kuin tuotevalintojen ny-
kyaan muutoinkin. Tuotteilta haetaan mer-
kityksellisyytta jo perusongelman ratkaisun
lisciksi my®s muuta arvoa tai ominaisuuk-
sia. Esimerkiksi kasideseihin halutaan
terveyden ja turvallisuuden takaamisen
lisciksi vaikkapa hoitavia elementtejé.

Mit& kaikkea Waulffilta hankitoan ja mité
ovat tydpaikkatuotteete Myydyimpic
tyépaikkatuotteita olivat viime vuonna hy-
gienia- ja suojaustuotteiden lisaksi kahvi,
varikasetit ja tulostuspaperi. Kahvio- ja
kiinteistdhuollon osuus myydyistd tuotteista
kasvaa jatkuvasti. Wulffilla tiedetaan, etté
alalla menestymiseen tarvitaan akfiivista
ia kekseligste tuotevalikoiman vudista-
mista, sillé perinteisten toimistotuotteiden
kysynté on supistunut jo pidemmaén aikaa.
Kynille, papereille ja muistivihoille [6ytyy
digitaalisia korvaaijia.

Waulffin tuotevalikoima on kattava. Kaut-
tfamme saa hankittua helposti yli 25 000
tuotetta, ja heti valmiina varasfosta l&ytyy
yli 15 000 tuotetta. Valikoimaan kuuluu
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hygienia-, suojaus- ja turvallisuustuotteita,
ilmanpuhdistusta, kahvio- ja taukofilatar-
vikkeita, kiinteistt- ja siivoushuollon tuottei-
fa, toimisfo- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa,
ensiapua sekd innovatiivisia tuotteita
tyémaille. Muun muassa ilmanpuhdistuk-
sessa ja rakennusalan tuotevalikoimassa
yhti& panostaa yksinoikeudella myytéviin
laatutuotteisiin. Esimerkiksi Aeramaxin il-
manpuhdistus on ké&ytéssé niin eurooppa-
laisissa huippusairaaloissa kuin kotimaas-
sa Hiihtoliiton huoltobusseissa. Xyron Pro
-laminointi ja PrimaCover-suojaustuotteet
ovat tyémailla ja rakennuksilla tyésken-
televien suosikkituotteita huippulaatunsa
ja tysta sujuvoittavien ominaisuuksiensa
ansiosta.

Waulffin tuotevalikoimaan kuuluvat myss
palvelut: Suomessa konserniin kuuluva
Canon Business Center Vantaa on p&a-
kaupunkiseudun vahvimpia tiedon- ja do-
kumentinhallinnan seké tulostusratkaisujen
myyijia. Se on osa koko Suomen kattavaa
Canonin myynti- ja palveluverkostoa.

Taloustutkimuksen Tydeldmdn pddttdjit TEP 2021 -tutkimus toteutettiin Suomessa jilleen myds tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen (tutkimuksessa Toimis-
totarvikkeet) alalle. Kaikki tutkimuksen kohteena olleet yritykset nauttivat mainioista arvosanoista. Alamme sai Taloustutkimukselta kehuja: harvemmin
saadaan ndin erinomaisia keskiarvoja, toisiaan lahelld olevia tuloksia ja ihastellaan myonteistd arvosanojen kehityskdyrdd.

Tutkimuksessa asiakaspalvelumme arvioitiin jilleen alan parhaaksi (jaettu ykkdssija). Loistimme kdrkisijoilla myds tunnettuudessa, yleisarvosanassa,
hinta-laatusuhteessa, luotettavuudessa ja toimitusnopeudessa.
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Verkostolla on toimipisteitéi 35 paikkakun-
nalla Suomessa. Yhtenginen Canon-tapa
foimia fokaa samansisélidisen ja laaduk-
kaan palvelukokonaisuuden. Yhdessa
Canonin tuote- ja palvelukonseptin seka
Waulffin myyntivoimaisen organisaation
kanssa Canon Business Center Vantaa
uskoo voitfavansa uusia asiakkaita ja me-
nestyvéinsd jatkossakin. Canon Oy valifsi
Canon Business Center Vantaan (Mave-
com Palvelut Oy:n) vuoden 2020-2021
Canon Business Center -jglleenmyyicyri-
tykseksi. Tunnustus my&nnettiin jo kolmatta
kertaa.

Kotimaassa Wulff tarjoaa péckaupunki-
seudulla asiakkailleen my&s laadukkaita,
kotimaisia ja vastuullisia catering-palvelu-

ia Wulff Catering -brandilla.

Konseptit ja hankkeet

WULFF

VASTUULLISUUS

Myénteiset ilmastoteot
Yhdenvertaisuus ja hyvé
ihmisyys

- iloiset wulffilaiset

- hiilineutraali Wulff

- tuotteet — toimitusketju —
toimipaikat — oma toiminta

KASVULOIKKA JA ISOIMMAT
HANKINTAHAUIKSET

Vuosi 2021 jatkui maailmassa poik-
keuksellisena. Koronavirus ja siité johtuvat
rajoitukset ja suositukset vaikuttivat yritys-
fen ja yksildiden toimintaan. Wulff jatkoi
hienoa reagoimista ja sopeutumista. Stra-
tegiansa mukaisesti se vahvisti asemiaan
ja rakensi kasvuaan myés yritysostolla.

Toukokuussa 2021 Wulff osti kotimaisen
kilpailijansa, Staples Finland Oy:n ja sen
Suomen emoyhtién EMO Finland Oy:n.
Kaupan myété Wulff nousi selvéksi alan-
sa markkinajohtajaksi Suomessa ja miltei
kaksinkertaisti vuosittaisen likevaihtonsa.

Kahden juuriltaan suomalaisen tysels-
man asiantuntijan yhdistyminen teki

WULFF
DIGITAL

Asiakkaiden palvelu ja
kohtaaminen digitaalisesti ja
henkilkohtaisesti. Digikontaktit
tuomassa liidejé ja kauppaa.
Digitaalisuus sujuvoittamassa ja
helpottamassa wulffilaisten tysta.

Waulffista vield entisté hankintavoimai-
semman toimijan markkinoilla seké
kasvatti merkittdvasti asiakkaiden madrad.
Konsemin asiakkaat hystyvét yhdistymisen
fuomasta viel& aiempaa lacjemmas-

fa tuotevalikoimasta ja vahvistuneesta
asiantuntemuksesta. Staples (aiemmin Oy
Lindell Ab) on perustettu vuonna 1890
Helsingissa jo on viime vuosina tunnettu
tydpaikkatuotteiden ja tydympdristsjen
ratkaisujen vahvana sopimustoimittajana
suurille yrityksille ja julkiselle sekiorille.
Staplesin likevaihto vuonna 2020 oli
55,8 milioonaa euroa. Likefoiminta-
kaupan mysts Wulffin vuoden 2021
likevaihto l&hes kaksinkertaistui 57.5
milioonasta eurosta noin 90,4 milioonaan
euroon.

WULFF
LAB

Uudet tuotteet ja
palvelut seké tuote- ja
palvelualueet:
|&ytéminen, pilotoint,
kehittédminen.

Staples Finlandin koko osakekannan
omisti EMO Finland, ja kaupassa Wulff
hankki 6,0 milioonan euron kauppahin-
nalla EMO Finland Oy:n ja Staples Fin-
land Oy:n. Neuvotellusta kauppahinnasta
johtuen (kohdeyhtion netfovarallisuus
hankintahetkells 3.5.2021 oli noin 10,5
milioonaa euroa) likearvo jgi kaupassa
4,5 milioonaa euroa negatiiviseksi ja se
on tuloutettu liiketoiminnan muuna tuotto-
na; kirjaus on raportoitu vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavana kertaluontoisena erdnd.

KANNATTAVAA KASVUA

Walffille on térkesd kasvaa kannattavas-
fi, ja siksi kahden samaa kohderyhmaa
palvelevan organisaation (Wulff Oy Ab:n
ja Staples Finlandin) organisaatiot jérjes-
teltin mahdollisimman pian yrityskaupan

WULFF
AKATEMIA
REKRYTOINTI
Taidot, asenne

PEREHDYTYS
valmennus

SEURANTA/LAATU

palaute, tulokset

KEHITTAMINEN
valmennus
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itilkeen uudelleen. Staples Finland myss
muutti nimensé Wulff Solufions Oy:ksi,

ia Wulffin Suomen Sopimusmyynnin
organisaatiot fuusioidaan my&hemmin
my&s juridisesti samaksi yhtisksi. Stra-
fegian mukaisesti yhteistd brandinimed
Wulff kéytetdan jo laajalti ja toimintoja
yhdistetéan niin nopeasti kuin mahdollista.
Toimintojen uudelleenjdrjestelyjen, niiden
my&ta padttyneiden tydsuhteiden ja
ostetun yhtisn kulurakenteen tervehdyité-
misen ja kustannussadstéjen mysta Wulf
arvioi saavuttavansa vuosittain léhes 2
milioonan euron sadstét vuonna 2022 jo
yhteensd noin 3 milioonan euron sad@stét
vuoteen 2023 mennessd.

UUTTA PALVELULIIKETOIMINTAA
Wulff hakee kasvua erityisesti uusista
palvelu- ja tuotealueista sekd yritysostoin.
Taloushallinfopalvelujen todettiin viime
vuonna tdydentévén palvelutarjontaa
erinomaisesti, ja yhti¢ on panostanut
foimialoan orgaanisesti kasvaen ja pie-
nemmilla yritysostoilla. Tammikuussa 2022
yhti& julkisti espoolaisen taloushallinfopal-
velu Carpentumin oston ja kasvatti uuden
palvelualueensa vuotuisen likevaihdon
noin 2,2 milioonaan euroon ja toiminnon
henkildsten maaran yli 20 huippuammati-
laiseen. Vuonna 1997 perustetun Car-
pentumin vuosittainen likevaihto on noin
1,2 milioonaa euroq, ja oikaistu likevoitto
noin 0,2 milioonaa euroa. Kauppahinta
oli 0,9 milioonaa euroa.

Waulff etsii toimintaansa téydentévid uusia

palveluja akfiivisesti ja on valmis panosta-
maan yhé& uusiin tuoteryhmiin ja palvelui-
hin strafegiansa mukaisin yritysostoin my&s
jatkossa.

TARKEA INVESTOINTI

Uusi Wulff-talo Espoon Kilossa palvelee
vuonna 2022 kaikkia wulffilaisia Suo-
messa. Vuonna 2019 konsernin kéyttéson
remonfoitin modernit ja viihtyisat toimitilat.
Yhiis sai Espoon Wulff-talon katolle myss
oman aurinkovoimalan. Vuoden 2021
lopussa Wulff-talossa alkoi uusi remontti,
kun aiemmin vuokratut neliét siirtyivét
Waulffin kéyttéon ja konserni saa kesacn
2022 mennessa 850 nelistd uusia toi-
mifiloja. Espoon Niittykummussa toiminut
Wulff Entre muutti Kilon Wulff-taloon
loppuvuodesta 2021. Kevaalla konser-
niin hankittu Staples Finland on toiminut
Helsingin Pitcjcinméells, ja myds ndisté
filoista muutetaan Espooseen vuoden
2022 aikana. Uudet tilat virittavat energi-
siin kohtaamisiin ja yhteistydhon ja tukevat
tulevaisuuden monipaikkaisen lasnéityén
tekemistd.

MONIKANAVAINEN WULFF
Suomen lisgksi Wulff-konserni toimii Ruot-
sissa, Norjassa ja Tanskassa. Monikana-
vaisesti toimivan konsernin palvelumallit
tdydentévat upeasti toisiaan. Yhteisté
palvelumalleille on oman osaamisen
tarjoaminen asiakkaan kéyttesn. Koko-

naisvaltaisella palvelulla edistetéan asiak-

kaiden tyytyvéisyytté ja asiakassuhteiden

iatkuvuutta. Wulffilla on Pohjoismaissa
noin 100 000 asiakasta, joita palvelee
henkilskohtaisesti Iahes 250 B2B-myynnin
ammattilaista.

Merkittéivé osa Walffin likevaihdosta
tulee tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen
sopimusmyynnistd. Suomessa Wulff on
alansa selvésti vahvin ja Skandinaviassa
yksi merkittavimmisté tydpaikkatuotteiden
ja -palvelujen sopimusfoimijoista, ja sen
palveluihin luottaa merkitteiva joukko
Pohjoismaiden isoimpia yrityksic.

b3

Woulff jatkoi hienoa
reagoimista ja
sopeutumista vuonna
2021 jatkuneessa
poikkeustilassa.
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Sopimusasiakasmyynti helpottaa asiak-
kaiden sacannéllisic hankintoja. Aikaa ja
kustannuksia s&dstaviste hankintakanavis-
fa suosituimpia Suomessa on Wulffin Mi-
niBar ja Skandinaviassa Cabinet Service,
joita l6ytyy sadoista isoista yrityksisté ja
konserneista. MiniBar ja Cabinet Service
foimivat kuin kaimansa hotellissa. Auto-
maaftisen tayttépalvelun ansiosta hyllyilte
lytyvat valmiina kéyttésn ajankohtaiset
ja perinteiset tydpaikkatuotteet. Koro-
napandemia on vaikuttanut MiniBarin
siscilteon: it-, kahvio- ja kiinteistdhuollon
tuotteiden sekd toimistotarvikkeiden kysyn-
t&3 toimipisteissé on laskenut, kun ihmiset
ovat siirtyneet etétéihin. Tydpaikoille tarvi-
taan ja hankintaan runsaasti hygienia- ja
puhdistustuotteita. Uusi normaali tarkoittaa
muun muassa puhtauteen ja turvallisuu-
feen panostamista my&s tulevaisuudessa.
Edistyksellinen tydnantaja myss valittad
ja toimittaa tyévdlineet ja tuotteet hyvédn
ergonomiaan ja tydviihtyvyyteen myés
kotitoimistoihin.

PAIKALLISESTI JA
HENKILOKOHTAISESTI
Asiantuntijomyynti palvelee kaikenko-
koisia yrityksia paikallisesti ja henkil®-
kohtaisesti. Wulffin Asiantuntijamyynti on
poikkeusoloissa osoittanut kilpailukykynsc
asuvan joustavuudessa, reagointikyvyssé
ia asiakkaiden sekd heidén liketoimintan-
sa erinomaisessa tuntemisessa. Avain-
asemassa hyvien tulosten tekemisessd on
ollut tuotevalikoiman nopea kehittéiminen,
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akfiivinen myyntity ja lasnéolo asiakkai-
den arjesso, olosuhteet huomioiden.

PIENILLE YRITYKSILLE JA
KULUTTAJILLE

Asiakkaita palvellaan henkilékohtaisesti
my&s Wulffin myyméilsissa. Wulffinkul-
ma-myyméalédt [sytyvat Suomesta Helsin-
gin Konalasta ja Séméisista seké Jyvésky-
lasta, Lahdesta ja Turusta.

Verkko on yha térkeampi asiakkaiden
palvelukanava ja henkilékohtaisen
myynfityén té&ydentdijd. Sopimusasiak-
kaita palvellaan verkossa yhé monipuo-
lisemmin heille raatalsidyin ratkaisuin,

ia verkkopalvelun kéytts on jatkuvassa
kasvussa. Yrittgiille, kuluttajille seka pienille
ia keskisuurille yrityksille suunnattu wulffin-
kulma fi-verkkokauppa tavoittaa jatkuvasti
uusia asiakkaita. Digitalisaation tuomat
mahdollisuudet ovat férkedssa roolissa
huomisen Wulffin kehittcimisessé.

Messu- ja tapahtuma-alan haasteet
jatkuivat: vuosi 2021 oli erityisen haasteel-
linen yhtién kansainvélisic messupalveluja
myyvéille Wulff Entrelle ja ravintolapalve-
luita tarjoavalle Wulff Catering -liiketoi-
minnalle. Kansainvélisten ja kotimaisten
messujen ja fapahtumien peruminen fai
siirtéiminen tulevaisuuteen jatkui COVID 19
-tilanteesta johtuen. Normaalisti vuosittain
yli 30 maassa messutapahtumia fofeutta-

va Wulff Entre panosti akfiiviseen omaan
foimijuuteen sekd alansa vudistamiseen
ia jatkoi uusien, vastuullisten tuotteiden
kehittcimistd ja myymista. Exhibition On
Demand -konsepti vie etédkohtaamiset
uudelle fasolle. Meeting design -metodi
tekee kohtaamisista laadukkaita, henkils-
kohtaisia, informatiivisia ja elémyksellisic.
WUIff Entren kehittéimé toinen tuote on
My Remote Studio. Se kokoaa audio-
visuaaliset eldmykset néippéirésti kayt-
t6onotettavaksi paketiksi, kohtuuhintaisesti
kaikkien yritysten ja yritijien saataville.
Ftand tofeutettava palaveri, webinaari,
tydpaija, esittely tai koulutus on sen avulla
helppo foteuttaa itsepalveluna omasta
studiosta.
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Usein parhaat ideat
tuotekehitykseen ja
vusiksi tuotteiksi
saadaan asiakkailta.

TEHOKAS LAADUKKAIDEN
PALVELUJEN JA TUOTTEIDEN
JAKELUKANAVA

WUIff on yhteistydyrityksilleen merkittei-
v& kumppani. Konsemin yritykset ovat
haluttu jakelukanava tavarantoimittajien
uutuuksille. Maankattavien myyntikana-
vien kautta mm. uutuudet on mahdollista
lanseerata asiakkaille erittéin nopeasti

ia henkilskohtaisesti palvellen. Kasvava
konserni pystyy farjoamaan asiakkailleen
jatkuvasti yha monipuolisempia palvelu-
ia, hintaetujo, vastuullisempia palveluja,
tuotteita ja fietoa hankintojen vaikutuksista.
Yhtis keréia akfiivisesti palautetta ja fiefoa
yrityksilt ja tuotteiden kéyttdiilia heidén
tarpeistaan ja toiveistaan. Wulffin oman
foiminnan kehittamisen liséksi tietoa hys-
dyntévét favarantoimittajat. Usein parhaat
ideat tuotekehitykseen ja uusiksi tuotteiksi
saadaan asiakkailta.

VERKOTTUMINEN ON OSA
LIIKETOIMINTAA

InterACTION, johtava alan tukkukauppi-
aiden yhteenliittymd, on Wulff-konsernille
tarked verkosto. Kaikki InterACTION-yri-
tykset ovat kotimaissaan alansa johtavia
yhtisita. InterACTION-jgsenet kokoon-
tuvat saannsllisesti koordinoidakseen
yhteisostoja ja jakaakseen myynnin,
markkinoinnin ja logistikan osaamistaan.
Tietoa vaihdetaan esimerkiksi eri maissa
eniten myytavist tuotteista. Wl hydtyy
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saamastaan markkina- ja tuotetiedosta
omassa foiminnassaan. Yhteistosto-orga-
nisaation oma kansainvalinen tuotemerkki
on Q-Connect. laadukkaat Q-Connect-
tuotteet kuuluvat Wulff-konsemin tuote-
valikoimaan ja niiden suosio ja m&ars
valikoimassa on kasvanut jatkuvasti.

MILTA TULEVAISUUS NAYTTAA?
Waulff arvioi vuoden 2022 likevaihdon
kasvavan selvasti ja vertailukelpoisen
likevoiton kasvavan vuoteen 2021
verrattuna. Wulffin tavoitteena on olla
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
markkinajohtaja seké alan suositelluin ja
vastuullisin kumppani - tehdd maailmasta
parempi, tydpaikka kerrallaan. Kasvustra-
fegian perustana ovat tuote- ja palvelu-
valikoiman laajennukset sekd yritysostot
Pohjoismaissa. Yhtis paivitti keskipitkén
aikavalin taloudelliset favoitteensa tahds-
ten liikevaihdon kaksinkertaistamiseen, eli
200 milioonaan euroon vuonna 2026.
Vuosittaista likevaihdon kasvua haetaan

15-20 %.
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VASTUULLINEN WULFF

Vastuullisuuden merkitys Walffin, niin

kuin kaikkien yritysten ja yhteissjen
toiminnassa, on kasvanut viime vuosina
merkittévésti. Vastuullisuus nousi Wulffilla
vuonna 2021 yhtisn nelignneksi arvoksi
ia Vastuullisuuden voimakentéstd versoi
Waulff Vastuullisuus. Arvona, konseptina ja
vastuullisuushankkeina vastuullisuus ohjaa
Waulffin toimintaa laajalti.

Vastuullisuus tarkoittaa Walffille erityisesti
myonteisid ilmastotekoja, yhdenvertaisuu-
den, ihmisarvoisen tyén seka falouskasvun
lisciéimisté maailmaan. Kun némé teemat
ovat vahvasti l&snd sirategiossamme,

on ympdristé- ja yritysvastuusta sekd
taloudellisesta ja sosiaalisesta vastuusta
huolehtiminen luonnollinen osa toimintaa.

Waulffin vastuullisuustavoitteita, -foimenpi-
feifd ja -mittareita on suunniteltu yhdessc
vastuullisuuspalveluyritys Third Rockin

ja iimasto- ja ympéaristéasiantuntija Leo
Stranivksen kanssa. Waulffille oli térke&
asettaa foiminnan kehittamiselle favoit-
teet, joilla on merkitystd ja vaikutusta nyt
ja tulevaisuudessa. Tavoitteista haluttiin
my6s sekd haastavia eftd paamdaaratie-

toisella ja sinnikkaalla tyslla saavutettavia.

Wulffilla iloitaan siitg, eftd vastuullisuus on
entist&i merkittévampi paateksenteon kriteeri
jatkuvasti kasvavalle joukolle asiakkaita ja
Waulffin sidosryhmié. Se tekee vastuullisuu-
desta ja vastuullisuushankkeista innostavan
ia kaikkia hysdytiavan tyskalun.

Kolme téirkeinté vastuullisuuden osa-aluetta
Wulffilla ova iloiset wulffilaiset, vastuullinen
toimitusketju ja hiilineutraali VWulff. Vastuulli-
suusteemaa tarkastellaan Waulffilla vuosit-
tain: omalla ja tarvittaessa ulkopuolisten
tahojen auditoinnilla ja asiantuntija-avulla
varmistetaan, etté kaytannst ja kehitys-
suunnat palvelevat Wulffin strategiaa mys
tfoimintaympdriston muuttuessa.

YMPARISTOVASTUU JA MYONTEISET
ILMASTOTEOT

Waulffin tavoitteet hiilineutraalivdesta seké
vastuullisesta foimitusketjusta ovat vahvoja
kannanottoja my&nteisten iimastotekojen
ja ympdristévastuun puolesta. On térke&d
fietti&d oman toiminnan ja valintojen hiili-
jalanjélki, pienentad sité ja kompensoida
mahdolliset padstét. Hiilijalanjalien tiedos-
faminen ja pienentéminen on kuitenkin vain
ensimmainen askel. Wulff téhtéd omassa
foiminnassaan ja asiakkaille farjottavien

tuotteiden ja palvelujen valikoimassaan
siihen, eftd jatkossa tuotamme tuotteella,
palvelulla tai prosessilla iimastohy sty

- muutamme hiilijalanjélien hiilik&deniel-
ieksi.

ASIAKKAIDEN VASTUULLISEMMAT
VALINNAT

Vastuullisempaan toimintaan tarvitaan
tietoa, mittareita, opastusta ja innostamis-
ta. Wulff on panostanut tiedon keréami-
seen, miffaroimiseen ja viesfintécn. Wulffin
asiakkaana vastuullisempi toiminta on
helppoa, koska asiakas saa kattavasti tie-
toa valintojensa vaikutuksesta maailmaan
seka ehdotuksia toiminnan ja valintojen
kestavammaksi kehittémisestd.

WUlff on saanut Suomessa paljon
positiivista palautetta tarkasta ympdaristé-
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raporfoinnistaan. Esimerkiksi ympdaristéd
kuormittavia CO?-pé&dstsid seurataan
Sopimusmyynnissd sekd yritys- etté
asiakaskohtaisesti. Ympadristélaskuri laskee
toiminnan hiilijalanjglien ja kertoo, kuinka
palion kompensoitavaa CO?-padistéd
syntyy. Asiakaskohtaiset CO?-paéstéra-
portit ovat olleet osa Wulffin Sopimus-
myynnin vakioraportointia jo pitkdan.
Asiakkaita ohjataan akfiivisesti mahdol-
lisimman véthapdastsiseen toimintaan
my&s foimituksien maarad optimoimalla.

Kulietuksissa kéytetéan ympdristoystavalli-
sig, hillineutraaleja vaihtoehtoja. Hiilipdas-
fsitemat toimitukset foteutetaan Suomessa
Posti Green -palveluna. CO?-pédstsien
vahentaminen ja laskenta foteutetaan
Postin ympdristdohjelman kautta, ja

iclielle jaavat padstot kompensoidaan

1) Kun kumppanina tydpaikkatuotteiden
hankinnoissa on Wulff, vastuullisesti
valitseminen on helppoa.
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rahoiftamalla serfifioituja iimastoprojekteja
maissa, joissa ei ole padstokattoa.

Tavaralahetyksissa kaytetyt pakkausmate-
riaalit ovat kierrétettavissa tai kaytettavissa
energiana. Pahvilaatikot, pakkausteippi,
pakkausvanteet, kiristekalvot ja lavahuput
seka taytepaperit on kaikki valittu sen
mukaan, ettd ne voidaan kierrattad tai
havittad ympdristdystavéllisesti.

Waulff tarjoaa asiakkailleen akfiivisesti
erilaisia kierratysmahdollisuuksia, esimer-
kiksi kierrétyslaatikoita ja VWulff Eko-Bagin.
Kaytettyjen vérikasettien, virvoitusjuo-
mapullojen, paristojen seké scihks- ja
elektroniikkaromun (SER] kierréitys onnistuu
nopeasti ja helposti palautettavien
kierrcityslaatikoiden ansiosta. Walff
Eko-Bagissa eri materiaaleista valmis-
fetut tyépaikkatuotteet voidaan helposti
lahettad lajiteltavaksi uusiokéyttéd varten.
Laatikon ja sakin tayttyessd nouto filataan
Postista ja tuotteet hoidetaan eteenpdin
kierrcitystd varten.

Sopimusmyynnissd asiakkaiden hankin-
fojen vastuullisuusprosenttia seurataan ja
siit keskustellaan Waulffin asiakasvastaa-
van kanssa. Kaikille avoimen wulffinkulma.
fi-verkkokaupan asiakkaita kannustetaan
parempiin valintoihin ostoskorin vastuulli-
suumittarin avulla. Wulff ohjoa seké hen-
kilskohtaisissa efté verkkomyyntikohtaami-
sissaan valitsemaan paremmin. Paremmat
valinnat ovat esimerkiksi ympérist®ysta-
vallisia, eettisesti valmistettuja, sertifioituja,

Walffilaisille vastuullisuus tarkoittaa erityisesti my&nteisié ilmastotekoja ja yhdenvertaisuuden
lisaamistéd maailmaan.

kotimaisia ja l6hialueilla valmistetiuja tuot-
teita. Mitd enemman wulffilaiset kohtaa-
vat asiakkaita, siti enemman onnistumme
lisccim&an maailmaan tietoa vastuullisista
vaihtoehdoista. Huolehtimalla ympéristén
hyvinvoinnista luomme niin ihmisille kuin
yrityksellemme hyvét toimintaedellytykset
my&s tulevaisuudessa.

Osan wulffilaisesta hiilijalanjéliestd saa
aikaan autoilu. Wulffin henkil®stésts moni
topaa tyskseen asiakkaita eri puolil-

la maato, pitkienkin matkojen takana.
Walft-talossa Espoon Kilossa meillé on
kaksi sahkéauton latauspaikkaa, joita
henkildstémme ja asiakkaamme voivat
kayttad. Wulff-konsemin autopolitikkaan
kuuluu autokaluston uusiminen mahdolli-
simman véhan ympdristéd kuormittaviin
kulkuneuvoihin. Osa kalustosta uusitaan
vuosittain. Nain ympéristdystévillisem-
pien ajoneuvojen mé&drd liséicintyy jatku-
vasti. Uusien hankittavien autojen pads-
térajoja on laskettu merkittévasti. Lisaksi
tarjoamme henkiléstslle mahdollisuuden
valita kulkuneuvoksi ympéristdystévéllinen
kaasuauto. Wlffilaisia kannustetaan
my&s tydmatkalikkumaan ja toimipisteissa
tyéskenteleville suositellaan esimerkiksi
lounaalle tai juna-asemalle siirtymisté
pyordlld tai kévellen, vehredstd luonnosta
nauttien. Lisciksi pieni likuntatauko virkistée
kehoa ja mielté!

Ettapaamisten lisééntyminen on vé-
hentanyt autoilukilometrejd, ja korona-
pandemiasta johtuvat poikkeusolot ovat



nopeuttaneet muutosta, jossa lésndtapaa-
minen voi olla my&s elémyksellinen verk-
kokohtaaminen. Teams-, Zoom- ja Google
Meet -fapaamiset ovat osa wulffilaisten
ekologista arkea my&s jatkossa.

HIILINEUTRAALEJA TUOTTEITA
MERKITTAVA OSUUS VALIKOIMASTA
2030 MENNESSA

Monet Wulffilta tydpaikkatuotteita hank-
kivat ovat huomanneet, ettd vastuulliset
tuotteet ovat ystavallisia seka ympdiristolle
eftd budietille. Wulffin vastuullisten tuottei-
den valikoima kasvaa jatkuvasti. Kump-
paneita valittaessa suosimme kestévédn
kehitykseen, ymparistén parantamiseen ja
eeffiseen foimintaan sitoutuneita yrityksié.
Valikoimaamme liséitéan erityisesti tuotteita,
joissa on ké&ytetty ympdristoystavéllisici raa-
ka-aineita ja tuotantomenetelmid. Olemme
pdivittineet omat eeftiset ohjeistuksemme,
jotka kéymme Iépi vuosisopimuskumppa-
niemme kanssa vuoden 2022 loppuun
mennessd. Eettiseen ohjeistukseen sitoudu-
taan allekirjoitetulla sopimuksella. Ympéris-
tvaikutusten lisciksi ohjeistuksessa otetaan
kantaa lahjontaan ja ihmisoikeuksiin.

VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU JA
HIILINEUTRAALIT TOIMIPISTEET

Waulffin toimitusketju on ollut jo pitkéién alan
ympdristdystavallisin ja se on hyvad vauhtia
kehittymassa edistyksellisen vastuulliseksi.
Tuotteiden koko logistinen tilaus-toimitusket-
ju tavarantoimittajalta asiakkaalle muute-
taan mahdollisimman véhapdaastsiseksi, jo
jos padstsjé (a8, ne kompensoidaan
sataprosenttisesti. Toimituskefju sisaltéd
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Wulffin tavoitteena on 100 % hiilineutraali tilaus-toimitusketju vuonna 2022. Toimitusketju sisciltcic
tuontikuljetuksen toimittajalia Wulffin varastoihin, varastoinnissa kéytetyn energian, filausten kuljefukset
asiakkaille ja kierrétyksen,/palautuksen.

tuontikulietuksen tavarantoimittajalta Wulf-
fin varastoihin, varastoinnissa kéytettévan
energian, filausten kulietukset asiakkaille
ja kierrétyksen ja/tai palautuksen.

Omassa toiminnassaan Wulff vahent&d
padstsjd, kulutusta ja toiminnasta syn-
tyvad jatettd aktiivisesti. Vuonna 2022
yhtién omista foimipisteistd tulee hiilineut-

raaleja. Suomessa Espoon Kilon Wulff-talo
fuottaa jo oman energiansa toimitilan
katolle kesdlle rakennetulla aurinkovoima-
lalla ja vastaavia hankkeita on kéynnissa
my&s muissa foiminfamaissa. Voimalan
teho on 107 kWp:té ja kokonaistuotanto
vuodessa n. 90 MWh. Aurinkoenergia

on vihredd energiaa parhaimmillaan, sillg
sen tuottaminen on melutonta, ehtyméténte
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ia lahes saasteetonta. Wulff ofti aurinko-
paneelit kayttesn etujoukossa Suomessa.
Investoimalla uusiutuvaa energiaa tuotta-
vaan omaan aurinkovoimalaan Wulff voi
yrityksen& parantaa energiatehokkuutta
ja vahentad hiilidioksidipadstdjc omalta
osaltaan.

Omasta toiminnasta jdlielle j@avat padstot
kompensoidaan. Metsan istuttaminen on
yksi tehokkaimpia tapoja lisata hiilinieluja
maailmaan, ja wulffilaisten foimesta muun
muassa Pohjois-Savoon istutetaan puita.

Waulff edistéa vastuullista toimintaa yhteis-
tydssd kaikkien sidosryhmiensd kanssa ja
ympdristévastuu huomioidaan konsernin
kaikessa toiminnassa. Valtakunnallisella
tasolla mitattuna Wulff on jo alansa ympa-
ristoystévéllisin toimija Suomessa. Toimintaa

on standardoitu 1ISO 14001 -sertifioinnilla.

SOSIAALINEN VASTUU, ILOISET
WULFFILAISET JA YHDENVERTAISEMPI
MAAILMA

Sosiaalisen vastuun keskiéssa Wulffilla on
yhdenvertaisuus ja johtajuus. Kun onnis-
fumme tekemd@&n maailmasta yhdenvertai-
semman, lisé&maan tasa-arvoa ja véhen-
tfamadn eriarvoisuutta, lisdémme hyvén
ihmisyyden kokemuksia.

Waulffin tavoitteena on farjota mahdollisuus
merkitykselliseen tyohon. Siksi keskustelut
siitd, mika tekee tydsta merkityksellista juuri
jokaiselle itselleen, ovat tarkeitd ja niihin
kannustetaan. Jotta favoitteet ovat aidosfi
yhteisid, on yrityksen ja ihmisten omien
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Myynti on tasa-arvoinen
ammatti, jossa jokainen
voi tekemiselliitin
vaikuttaa omaan
onnistumiseensa ja
vrallaan etenemiseen.




Wulff Vuosikertomus 2021

’ ’ Wulffilla toitd tekevdit erilaiset, monipuolisen koulutus- ja tyokokemustaustan
omaavat ihmiset myyntiuraansa aloittavista pitkdn tyouran tehneisiin konkareihin.

arvojen kohdattava riittévalla tasolla.
Hyvinvoiva tydntekijc on yrityksen térkein
voimavara. Wulffilaisten tyshyvinvointia
ja -tyytyvéisyyttd seurataan vuosittaisella
henkilestokyselylla. Wulffilaiset vastoavat
kyselyyn aktiivisesti. Konsernin tydtyytyvi-
syys on sailynyt erittéin hyvalla tasolla ja
osin sen osa-alueet ovat my®s kehittyneet
myonteisesti.

Vuonna 2021 johtajuus nousi Walffilla yh-
deksi strategiseksi fokusalueeksi. Johtajuus
tarkoittaa Wulffilla erityisesti palvelevan
johtamisen kulttuuria ja jokaisen meidén
omaa ajatusten ja tekemisen johtamista,
itsensd johtamista. Pandemia-aika on tuo-
nut korostetusti esiin farpeen lésnéolevan,
valittévan ja ihmiset yksiléing johtami-

sen ja kohtaamisen tarpeen. Wulffilla
teemaan panostetaan valmentamisella ja
kouluttautumisella ja aiheesta akfiivisesti
keskustelemalla.

MONIMUOTOISET JA
MONIPUOLISET WULFFILAISET
Walffilla téits tekevat erilaiset, moni-
puolisen koulutus- ja tyskokemustaustan

omaavat ihmiset myyntiuraansa aloitta-
vista pitkéin tyduran tehneisiin konkareihin.
Jokaisen tysntekijan henkilékohtaisen
valmennuksen tarve arvioidaan erikseen.
Vuosittain wulffilaiset kehittévét taitojaan
valmentautumalla ja kouluttautumalla kes-
kim&drin 11 pdivén ajan. Myynti koetaan
tasa-arvoiseksi ammatiksi, jossa omat
vaikutusmahdollisuudet onnistumiseen ja
uralla etenemiseen ovat suuret. Wulff on
saanut paljon kiitosta oppilailta, oppilai-
toksilta, tysharjoittelijoilta ja TE-keskuksilta,
sillé se tarjoaa mahdollisuuksia oppia
tydelamataitoja kéytanndssd, yhdessc
wulffilaisten kanssa toimien, aidoissa tyé-
ja asiakastilanteissa. Tydelamdtaitojen
yllapito, niiden kehittéiminen, perusfaitojen
haltuunotto ja myds esimerkiksi kasvavan
madrén osatydkykyisié huomioiminen on
térkead. Siksi Wlff tarjoaa mahdollisuuk-
sia myds vutta ammattia miettiville, tydko-
keilijoille, valmentautujille ja kuntoutuijille.
Tarjoamme erilaisista taustoista tuleville ja
haastavissakin elémantilanteissa elaville
ihmisille mahdollisuuden saada mysntei-

sia kokemuksia tydyhteisdssd toimimisesta.

Yrittajyys yleistyy ja organisaatioihin,

myds Wulffille, ostetaan yhé enemméin
tdsmé&osaamista ja esimerkiksi hanke-
kohtaista tietotaitoa yrittejand toimivilia
asiantuntijoilta. VWulffin tavoitteena on
olla suositelluin ja vastuullisin kumppani
myds esimerkiksi kevytyrittgjana Wulffille
palveluja tuottaville tahoille. Kumppanien
tyytyvaisyytta Waulffiin mitataan vuosittai-
sella kyselylls.

YHTEISKUNNALLISESTI AKTIIVINEN
WUlff on aktiivinen yhteiskunnallinen toimi-
ia. Vuosittain Wulff tukee useita téirkedksi
kokemiaan hyvéntekevaisyyshankkeita,
jotka vaikuttavat myénteisesti iimastoon,
lisciavét yhdenvertaisuutta tai ovat muutoin
Waulffin arvojen ja strategian mukaisia,
esimerkiksi lisaavét myyntitydn arvostusta
fai kannustavat terveisiin elintapoihin.
Wulff kannustaa omia tydntekijsitéan
antamaan aikaansa hyvén tekemiseen:
jokainen wulffilainen saa kéyttad vuosit-
tain nelié tuntia tydaikaansa tarkedksi ko-
kemaansa vapaaehtoistydhén, esimerkiksi
mydnteisié iimastotekoja, yhdenvertai-
suutta, ihmisarvoista ty&té ja talouskasvua
edistévaian projektiin.

TERVE TALOUS TURVAA VASTUULLI-
SEN TOIMINNAN KEHITTAMISEN
Konsernin taloudellinen menestys mahdol-
listaa vastuullisen ja kestavan kehityksen
mukaisen liketoiminnan kehittémisen.
Waulffin tavoitteena sen kaikissa toimin-
famaissa on tuotfaa arvoa sen sidos-
ryhmille: asiakkaille, tavarantoimittajille

ia tysntekijsille. Osakkeenomistaiilleen
Waulff tuottaa arvoa esimerkiksi osingon-
jaon ja arvonnousun muodossa. Wulffin
favoitteena on jakaa osinkoa noin 50 %
filikauden voitosta. Hallitus on esittéanyt
8.4.2022 kokoontuvalle yhtiskokoukselle,
effd filikaudelta 2021 jaetaan osinkoa
0,13 euroa osakkeelta.
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URA WULFFILLA - URA MYYNNIN JOUKKUEESSA
Waulff tarjoaa tysntekijsilleen hyvat mahdollisuudet
kasvaa ja kehittyd tydssa. Esimerkiksi suurin osa konser-
nin yritysten johtaijista on aloiffanut uransa myynnissd.
Pohjoismaisena yrityksend Wulff tarjoaa mahdollisuu-
den my&s kansainvéliseen uran luomiseen. Wulff on
monella tavalla tasa-arvoinen tyénantaja: se tysllistas
kaikenikdisia ja erilaisen koulutus- ja tydkokemustaus-
tan omaavia ihmisid. Kun useat yritykset keskittcivet
likefoimintansa péaakaupunkiseudulle tai merkittéviin
kasvukeskuksiin, Wulffilla on tarjota tysté lukuisilla paik-

kakunnilla toimintamaissaan. Vahvistaakseen konsernin
likevaihdon orgaanista kasvua konsemni panostaa
vahvasti myyntihenkilsstén rekrytointiin. Kaikkiin VWulffin
toimintamaihin ollaan valmiita palkkaamaan uusio
asiantuntijamyyjia.

Wulff on vahvasti myynfiyhtis, ja myynti on luonteel-
faan tasa-arvoista tystd, joka sopii monille erilaisille ih-
misille ikacn tai sukupuoleen katsomatta. Tammi-joulu-
kuussa 2021 Wulff-konsemin palveluksessa tyéskenteli
keskimaarin 248 (189) henkilod. Henkiléston méars
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kasvoi 114 henkilslla Wulff Solutions -yrityshankinnas-
ta. Joulukuun 2021 lopussa konsernin palveluksessa oli
278 (176) henkilod, joista 67 (60) tydskenteli Ruotsis-
sa, Norjassa fai Tanskassa. Konsernin henkildkunnasta
45 % (57) toimii myyntitehtévissd ja 55 % (43)
tydskentelee myynnin tukitehtévissd, logistikkapalve-
luissa ja hallinnossa. Henkilskunnasta 51 % (48) on
naisia ja 49 % (52) on miehid.
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Tyontekijat maittain

Sukupuolijakauma

Myynti/hallinto ja logistiikka Ikajakauma

D

» Alle 30-vuotiaat 10 %
* 30-35-vuotiaat 10 %
* 36-40-vuotiaat 14 %
41-50-vuotiaat 24 %
51-60-vuotiaat 31 %
* Yli 60-vuotiaat 11 %

* Suomi 76 %
Ruotsi 19 %
* Norja 5 %

* Naiset 51 %

* Hallinto ja logistiikka 55 %
Miehet 49 %

* Myynti 45 %
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HALLITUS JA JOHTO | Hallitus

JUSSI VIENOLA

5. 1995

hallituksen jésen
Vastuualueet: rahoitus

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

e Aalto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2019 alkaen

e Adlto-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus,
2016-2019

¢ Suomen Vaihtoauto Oy, toimitusjohtaja 2020 alkaen

e PwC, Trainee 10/ 2019-2/ 2020

e JOOL Group, harjoittelija 8/ 2019-9/ 2019

o Waulff-vhtist Oyj, hallituksen jésen 4,/ 2018 alkaen

e PYN Fund Management, Trainee 6/ 2017-9/ 2017

e Wulffin omistus 31.12.2021: 30 070 kpl Wulffin osakkeita eli

0,4 % yhtién osakkeista ja Ganista

KARI JUUTILAINEN
5. 1966

hallituksen puheenjohtaja
Vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
Yo-merkonomi

FinHunt Oy, hallituksen ainoa jasen 2/ 2022 alkaen

InHunt Boards Oy, hallituksen ainoa jéisen 4,/ 2020 alkaen
Waulff-Yhiist Oy, hallituksen puheenjohtaja 4/ 2019 alkaen
Wulff-Yhiist Oyj, hallituksen jésen 4,/ 2018 alkaen

InHunt World Oy, hallituksen jésen 8,/ 2017 alkaen

InHunt Group Oy, CEO ja hallituksen jasen 12/ 2014 alkaen
InHunt Group Oy, Partner/ Headhunter 2012 alkaen

GT Design Oy, CEO, hallituksen puheenjohtaja 10/ 20042011
Securitas Direct Oy, myyntijohtaja 4/ 2004-10/ 2004

Leo Longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusiohtaja
1991-2004

e Waulffin omistus 31.12.2021: 12 699 kpl Wulffin osakkeita eli 0,2

% yhiion osakkeista ja ddnista

Tiedot hallituksen jasenisté ja heidéin Wulff-Yhtiot Oyj:n osakeomistuksistaan on julkaistu konsernin sijoittajasivuilla wulftfi osiossa Johto ja hallinto.

KRISTINA VIENOLA
5. 1996

hallituksen jésen
Vastuualueet: viesfinté jo markkinoinfi

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
e Turun kauppakorkeakouly, kauppatieteiden maisteri,
markkinointi, 2021

leadfeeder, Business Development Specialist 1/ 2021 alkaen
Azets Oy, Customer Success Trainee 11/ 2019 alkaen
Wulf-Yhtist Oy, hallituksen jasen 4,/ 2018 alkaen

Waulffin omistus 31.12.2021: 28 262 kpl Wulffin osakkeita eli
0,4 % yhiion osakkeista ja ddnista

LAURI SIPPONEN

5. 1969

hallituksen jésen
Vastuualueet: likefoiminnan kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

e Jyvaskylan yliopisto, KTM, laskentatoimi ja markkinointi 1998

e Vaasan kauppaoppilaitos, yo-merkonomi 1993

*  Wirschaftsakademie Schleswig-Holstein, Industrie- und

AuPenhandelsassistent, GroB3- und AuPenhandelskaufmann,

Kiel 1993

VR Group, toimitusjohtaja 8,/ 2021 alkaen

WAulff-Yhtist Oyj, hallituksen jasen 4/ 2020 alkaen

CAP-Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020 alkaen

Repolar Pharmaceuticals Oy, hallituksen jasen, 2006 alkaen

Saksalais-suomalainen kauppakamari DFHK, hallituksen jésen

2021 alkaen

e Palvelualojen tysnantajat Palia ry, hallituksen jasen 2022
alkaen

e Lidl Suomi Ky, toimitusjohtaja 2010-2019, hallintojohtaja
2008-2010, aluejohtaja 2003-2008, sisciisen tarkastuksen
padllikks 2002-2003, laskentapadllikks 20012002

e Kaupan liitto, hallituksen jasen 2015-2019

e PTY Paivitiaistavarakauppa ry, hallituksen jésen ja varapuheen-
johtaja 2011-2019

e Yritys-Sampo, laskentapadllikks, Business Controller,
markkinointipéicillikks 1998-2001

e Wulffin omistus 31.12.2021: 20 000 kpl Wulffin osakkeita eli

0,3 % yhtion osakkeista ja dénista



ELINA PIENIMAKI

s. 1979

Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja
Vastuualueet: Wulff-Yhtist Oyj:n toimitusjohtaja

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
kauppatieteiden maisteri

WAulff-Yhiist Oyj, toimitusjohtaja 9/ 2019 alkaen

Kreate Group Oyj, hallituksen jasen 1,/ 2020 alkaen
Aallon Group Oyjin toimitusjohtaja 2018-2019

Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018

Deloitte & Touche Oy, tilintarkastaja (KHT) 2011-2014
Muut taloushallinnon tehtavat 2002-2011

ATTE AILIO

s. 1977

Wulff-Yhtiét Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhméin jésen 1.2.2022 alkaen

Vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestintd,

Wulff-Yhtigt Oyiin hallituksen sihteeri

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
*  kauppatieteiden maisteri
e WulffYhtist Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja, hallituksen sihteeri ja
johtoryhmén jasen 2,/ 2022 alkaen
e Stark Suomi Oy, CFO 2/ 2017-08/ 2021
*  Empower AB, CFO 2/ 2016-01/ 2017
*  Metsa Group
* Metsa Wood, CFO 1/ 2011-02/ 2016
* Metsc Group Treasury Oy, Head of Market Operations
12,/ 2006-1/ 2011
e Waulffin omistus 31.1.2022: O osaketta

VEIJO AGERFALK

s. 1959
Wulff Beltton AB:n toimitusjohtaja, johtoryhmén jésen
Vastuualueet: Skandinavian asiantuntijamyynfi ja sen kehittéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
Waulff-Yhiist Oyj, johtoryhméin jéisen 2004 alkaen
Asiantunfijamyynti Skandinavian johtaja 2012 alkaen

Beltton Svenska AB, toimitusjohtaja 1997 alkaen

Beltton Svenska AB, Country Manager 1993-1998

Liffpoolen AB, toimitusjohtaja ja osakas 1990~ 1993

Waulffin omistus 31.12.2021: 69 018 kpl Wulffin osakkeita eli 1,0 %

yhtisn osakkeista ja danista

Waulff-Yhtiet Oyjin talousjohtaja 2014-2017 ja véliaikainen foimitusjohtaja 2016-2017

Waulffin omistus 31.12.2021: 30 000 kpl Wulffin osakkeita eli 0,4 % yhtién osakkeista ja &éiniste

TROND FIKSEAUNET

s. 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhméin jésen
Vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen,
Skandinavian Sopimusasiakkaat-toiminnan kehittéiminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

e Wulf-Yhiist Oyj, johtoryhméin jésen 2011 alkaen

e Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja 2009 alkaen

e Stalfors-konsemi, eri tehtavid 1998-2009, Supplies-liketoiminta-
alueiden Skandinavian johtaja ja johtoryhmén jasen 2006-2009

e Stalfors Norja, foimitusiohtaja 2002-2006

e 3M myynti- ja markkinoinfijohtaja, 1986-1998

e Wulffin omistus 31.12.2021: O osaketta

TARJATORMANEN

s. 1974

viestintd- ja markkinointijohtaja, johtoryhméin j&sen
Vastuualueet: viestinta, markkinointi ja HR seké niiden kehitiéminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
Markkinointiviesfinnén erikoisammattitutkinto

NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor

Suomen Uusperheiden Liitto, hallituksen jgsen 2021 alkaen

Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 alkaen
Wulff-Yhiist Oyjin johtoryhméin jasen 2009 alkaen

WAulf-Yhiist Oyijin viesfintd- ja markkinointijohtaja 2009 alkaen
Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen jsen 2007-2018, hallituksen
puheenjohtaja 2018-2021 ja hallituksen jeéisen 2021 alkaen
Wulff-Yhiist Oyjin viesfintépéailikks,/Brand Manager 2002-2009
Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001 -2002
Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001
Beltton-Yhtist Oyjin Brand Manager 1999-2000

Wulffin omistus 31.12.2021: 1 600 kpl Wulffin osakkeita el 0,0 %
yhtién osakkeista ja danisis
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut seké taloushallintopalvelut.
Suomen lisciksi VWuUlff toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan tyépaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tetaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainséadentsd,
Helsingin pérssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadirciyksic seké
yhtisjariestysta. Lisciksi Wulff-Yhtiét Oyi
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernet-sivuilta
(cgfinland fi). Ajantasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhtié voi poiketa yksittdisisté suosituk-

sista, mikdli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsemin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Tama selvitys hallinfo- ja ohjaus-
iériestelmasta esitetaan erillaan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinta pactssvaltaa
kayttéveat osakkeenomistajat yhtisko-
kouksessa, joka kokoontuu véhintéan
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiéko-
kous on pideftavé vuosittain hallituksen
maara&mand paivand kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingissé tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhticko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myés pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kasiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilst ja hallituksen
ehdotus yhtisn filintarkastajaksi julkistetaan

yhtiekokouskutsun yhteydessd tai erillisend
porssifiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtidkokous pé&cdticd sille

osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjr-

jestyksen mukaan kuuluvista tehtévisté:

* iuloslaskelman jo taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton fai
tappion késittely, osingonjako

* vastuuvapauden mydntdminen hallituk-
sen j@senille ja toimitusjohtajalle

* hallitusten jGsenten mé&drd ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filintarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja filintarkastajien
palkkiot seka matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolitikasta ja palkitsemisra-
portin hyvéksymisesté

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtiskokouksen toimivaltaan kuuluu myés
yhtisjcrjiestyksen muuttaminen. Ylim&a-
rdisen yhtiokokouksen kutsuu tarvittaessa
koolle yhtion hallitus.

Vuonna 2021 Wulff-Yhiiét Oyi:n varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 8.4. Yhtiskokous
vahvisti vuoden 2020 tilinp&datsksen

sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen

i@senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2020. Yhtivkokous padtti, etté osinkoa
jaetaan 0,12 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtiokokous hyvéiksyi myds
hallituksen esityksen koskien osakean-
fivaltuutusta. Yhtiokokous my&s vahvisti
palkitsemisraportin vuodelta 2020. Halli-
tukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,
Lauri Sipponen, Jussi Vienola sekd Kristina
Vienola. Yhtiskokouksen jglkeen pide-
tyssd arjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Yhiion filintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka p&dvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtiokokous
pdadtt, eftd filintarkastajille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2022 Wulff-Yhtiét Oyi:n varsinai-
nen yhtiskokous pidetédan 8.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta Griestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja erottaa toimitusjohta-

jan, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet sekd var-

mistaa johtamisj@riestelmén toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
tdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
toimikausi kestad seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jesenista
kokouskohtaisesti varapuheenijohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon

ja kirjianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-

faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-

lisen tydjcrjestyksen, jota noudatetaan

yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn

ja muiden sa&nndsten ohella. Tysjdries-

tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-

tante sekd hallituksen tehtévat. Laissa ja

yhtisjariestyksessa erikseen mainittujen

tehtévien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus

padGttad tydjdrjestyksense mukaisesti

seuraavista asioistar:

* vhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskafsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksitiisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavista investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
telu ja esittely yhtiskokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittdminen
ia héinen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laafiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johtoryhmén nimittéminen

¢ tilintarkastuksen seuranta

* filinfarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Waulft-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
8.4.2021 valitsi hallitukseen neljd jésentd.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofetaan huomioon
yhtisn strategian, liketoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakékulmista. Yhtién kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto yhtislle tarkeistd liketoiminta-alueista,
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukuméaara seka
ik&- ja sukupuolijokauma. Hallituksessa
tulee olla riittéiva asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
sekd markkinoinnista ja myynnisfé.

Vuonna 2021 Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus
téytti sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden jo asiantuntemuksen osalta yhtién
strafegian, markkinoiden ja foimintaym-
pdriston sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen ja

monikanavaisuus. Térkeitd sfrategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hysdyn-
f&minen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinnalld, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévan
kehityksen ratkaisuilla ja henkilssten
ammattitaidon liséiciminen. Erityisen tér-
kead hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittciminen yhtién kasvusirategian
mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, eftd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljéstd j@senesté
yksi on nainen, joten yhtién aseftama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on tayttynyt. Uusien hallituksen
iésenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys sekd mahdollisuus kéyttad
riittéivéisti aikaa tehtévan hoitamiseen,
joten molempien sukupuolien edustajat
ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j@senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtidstd. Lisaksi va-
hintaan kahden mainittuun enemmistéén
kuuluvista j@senistd on oltava riippumat-
tomia yhtién merkiticvista osakkeen-
omistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallintokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen jésenet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
Juutilainen omisti 0,2 % ja hallituksen jase-
nistd Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,4
% kukin ja Lauri Sipponen 0,3 % ulkona
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olevista osakkeista 31.12.2021. Omistus-
osuuksien madrien johdosta hallitusten jésen-
fen riippuvuutta yhiidsté pidetédn vahdisend.
Hallituksen j@senend 8.4.2020 asfi toiminut
Ari Pikkarainen oli merkittévé osakkeenomis-
taja silloisella 170 % omistusosuudellaan.
Hallituksen j@senet eivit olleet tydsuhteessa
yhtiesn 2021 tai 2020. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen j@senet olivat riippumat-
fomia yhtiéstd ja merkittévista osakkeenomis-
tajista vuonna 2021 ja 2020 Ari Pikkaraista
lukuunottamatta, joka ei ollut riippumaton
yhtién merkittévista osakkeenomistajista.

Yhtien pienen koon vuoksi valiokuntien tai
hallinfoneuvoston perustamista ei ole pidet-
ty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimadarin kerran kuukaudessa seka
tarvittaessa useammin. Hallituksen kokous-
ten koollekutsumisesta ja kokousty&sken-
telysté vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessd hallituksen sihteerin kanssa.

Waulff-Yhtisiden hallitus kokoontui vuoden
2021 aikana 17 kertaa (18). Jésenten
keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96 prosenttia (97). Hallituk-
sen puheenjohtaja Kari Juutilainnen seké
Jussi Vienola osallistuivat kaikkiin kokouk-
siin. Kristina Vienola osallistui 16 ja Lauri
Sipponen 15 kokoukseen. Jarjestaytymis-
kokouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen
tydjériestyksen ja toimintasuunnitelman
vuodelle 2021 seké teki rippumattomuus-
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arvioinnin. Kokoussuunnitelman 2022
mukaan hallitus kokoontuu 11 kertaa.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa

ia tydskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydsken-
tely onnistui hyvin vuonna 2021.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenistd ja
heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtiélain mu-
kaisesti yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&dréys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd hallitus saa kayttesnsa riittdvat tiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtist Ovyiin toimitusjohtaja toimii
lisciksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina

Pienimaki 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhméa huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtién operatiivisesta
liketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
sacnnéllisesti kasittelemacin segmenttien
liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetfta sekd konsernilaajuisia hankkeita
ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillg ei
ole virallista yhtioikeudellista asemaq,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohta-
ian esityksestd johtoryhman kokoonpanon
ia uudet nimitykset.

Tytaryritysten foimitusjohtajat johtavat
tytéryhtididen operatiivista likefoimintaa.
Merkittaveit paatokset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéksyy konsernin foimi-
tusjohtaja. Jokaisella tytaryrityksellé on
oma taloushallinfonsa ja koko konsernin
taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
ja rahoitusjohtaija.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-
16, jéisenten vastuualueista ja heidén
Waulff-osakeomistuksistaan on esitefty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyj:n varsinainen yhtidkokous padatiéd
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkicina ainoas-
taan yhtiskokouksen paatiama kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jcisenia ei palkita millaén
osakeperusteisilla palkitsemisjariestelmille
tai muilla tavoin. Wulff-Yhtiét Oyij ei ole
antanut hallituksen jgsenille rahalainaa,
takauksia fai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai
tydsuhteessa saaduista palkoista on
esifefty konsernitilinpéateksen litetiedossa
25 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtikokoukselta 8.4.2021
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
taan 300 000 kappaletta yhtisn omia
osakkeita 30.4.2022 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettévaksi muun muassa osana
yhtién kannustinjérjestelmén tofeuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Omia osakkeita hankitiin 2020 foisen
vuosinelicinneksen aikana 65 260 osa-
ketta markkinahintaan 25.5.-11.6.2020
Nasdag Helsinki Oy:n jariestaméssci
iulkisessa kaupankéynnissé osakkeiden
hankintaa koskevien s&annésten mu-
kaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttad yhtion kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
rahoiffamiseksi. Vuonna 2021 ei hankittu
omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtisn
foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista.

Hallitus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjérjestelmésta.
Ohjelman tavoitieena on edistdd yhtion
strategian ja pitkén aikavalin liketoimin-
nan kannattavuuden toteutumista. Hallitus
paatt toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintaén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&dtti toimitusjoh-
fajan olevan oikeutettu pitkan aikavélin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021-
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sesfd mainittuna aikana ja foimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio on
enintéan 30 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osa-
ketta. Jarjestelmdsté maksettavat palkkiof
vastaavat yhteensa enintgan 40 000
Wulff-Yhtist Oyiin osakkeen arvoa (ilman
palkan sivukuluja). Palkkiota ei makseta
osallistujalle, jos konserniyhti® tai osallistu-
ja iritsanoo fai purkaa osallistujan toimiso-
pimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus paatti 22.2.2021 myss luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtisn hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2020. Luovutus perustui yh-
fiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle

antamaan valtuutukseen. Konsernissa ei



ollut voimassa olevia opfio-ohjelmia eiké
osakepalkkiojariestelmad osana toimitus-
johtajan kannustin- ja sitouttamisohjelmaa
vuonna 2020.

Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisad-

teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei
ole madritetty elakkeellesiirtymisikad, eiké
sovittu fai maksettu liséieldkkeita.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitus-
johtajaksi Elina Pieniméen 179.2019 ja
han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina
Pienimaen palkitseminen 2021 koostui
kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista
ja luontoiseduista, yhteensd 168 tuhatta
euroa (145), seka osakepalkkiosta 23
tuhatta euroa. Toimitusjohtajasopimukseen
sisciltyy edellé esitetty lyhyt- ja pitkéaikai-
nen palkitsemisjériestelmd. Toimitusjoh-
tajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
mydhemmin mahdollisesti médritettévaan
tulospalkkaukseen. Irtisanomisaika on
foimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ia yhtisn puolelta kuusi kuukautta. Mikéli
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeutettu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen.

Johtoryhmén jé@senet

Konsernin emoyhtién foimitusjohtaja
valmistelee ja p&dttad konsemin johto-
ryhman jasenten tydehdot sekd heidén
palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Johtoryhman palkankorotuk-
set hyvéiksyy hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen
koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, liscelakkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Kon-
semissa ei ole voimassa olevia optio-oh-
ielmia eik& osakepalkkiojéirjestelméc
osana konsernin johtoryhméin kannus-
fin- ja sitouttamisohjelmaa. Konserni ei
sovella pitkan aikavalin palkitsemista eika
palkitsemiseen sisdlly erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankittiin
kauden 2021 aikana yhteensa 81 tuhatta
euroa (69). Ostopalvelu sisaltyy liketoi-
minnan muihin kuluihin ja on esitetty my&s
Liketoimet l&hipiirin kanssa -liitetiedossa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuosina
2021 ja 2020 Trond Fikseaunet, Elina
Hanén, Tarja Térmdnen, Veijo Agerfalk,
Tomi Hilvo 3.8.2020-26.7.2021 ja Ninni
Arion 3.8.2020 asti sekd foimitusjohtaja
Elina Pieniméki.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt toimitusjohtajan
saamat foimisuhde-etuudet.

R|SK|ENHA|.|.|NTA", SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sisdisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisdisen
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HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2021 2020
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
KariJuutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 i
Avri Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9,/2017-4/2019 ja - 5
iasen -4,/2020
Hallitusj@senten etuudet yhteensé 60 61
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 659 731
Luontoisedut 22 36
Tulospalkkiot 60 56
Muut pitkgaikaiset tydsuhde-etuudet, lisGeldkkeet 35 36
Osakepalkkiot 23 -
Yhteensa 799 859

valvonnan kaytdnnén jdrjestémisestd ja
foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaateksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtién halli-
tukselle. Likefoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
foinfijgriestelmén avulla. Yhiién hallitukselle

kehityksesfd.

raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa liikevaihdon,
myynfikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tytaryhtisitiain. Lisaksi foimitusjohtaja
toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
tuvan katsauksen konsemin filanteesta ja
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Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitelléan segmenttien
taloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liithyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmat kasitteleveit kokouksissaan
omaan foiminfaansa vaikuttavia asioi-
fa, joifa tarvittaessa kasitelléan myds
konsernin johtoryhmassd, jos tytéryhtici-
den toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talous- ja
rahoitusjohtaja arvioivat ja valvovat
yksittisten tytcryhtididen ja liketoiminta-
kokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta
ja taloudellista asemaa sacnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raporfointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
favoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan tofeutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja myds
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistajien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilsston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa

systemaattisesti ja kaftavasti uhkatekijat,
jotka voivat estéd konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistaa, eftd riskejé hallitaan asianmu-
kaisesti liketoimintaan liittyvia paateksia
tehtessd. Uhkatekijsita ovat esimerkiksi
markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liithyvait riskit, tietoturvaan liithyvit riskit,
henkiléstoon ja sen saatavuuteen liittyvat
tekijéit ja taloudelliseen kehitykseen seka
maineeseen littyvét seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéi@n tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan kéytanndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteité voivat
olla esimerkiksi riskin valtéminen, sen pie-
nent&minen eri keinoin fai riskin siirtéiminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todenndksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat karfoitusten tekemisesté ja
riskien seurannasta ja raportoivat niistd
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli sirategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liittyvéit vastuut noudatta-
vat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaisfa vastuunjakoa.

Yhtién hallitukselle raportoidaan vuo-
siffain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmdt riskit, riskien
merkittéivyydessd ja todenndkdisyydessa
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit. Riskeisté ja riskienhal-
linnasta on kerroftu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Waulft-Yhtist Oyjin sisdisen tarkastuksen ta-
voiffeena on varmistaa konsernin siscisten
prosessien ja toimintatapojen fehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittévimmeit liketoi-
minnalliset riskit huomioon oftaen. Siscinen
tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka
hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin
sisginen tarkastaja laatii suunnitelman,
esittéé sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden toteutuksesta. Siscinen tarkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhtisjcriestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyjillé tulee olla 1-2 tilintarkastajaa.
Jos yhtiskokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eiké t16ma ole hyvaksytty
filintarkastusyhteis, on liséksi valitava
yksi varatilintarkastaja. Yhtisjériestyksen
mukaan filintarkastajat valitaan tehtd-
vaansa toistaiseksi. Yhtion tilintarkastajaksi
valitiin BDO Oy, jonka pé&dvastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

Sadnnssten mukaisten tehtéviensd liséiksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan sekd
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paattad yhtidkokous.

Tilintarkastajille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehtévistd.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisissé vuonna 2021 olivat yh-
teensc 107 tuhatta euroa (85), joista 46
tuhatta euroa (29) oli muita kuin filintar-
kastuspalkkioita (ks. tarkemmin konserniti-
linpaateksen litetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintar-
kastajat eivat omista Wulff-Yhtist Oyiin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhtiet Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelyd, kuten mark-
kinoiden vé&darinkayttasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA") sacntsid ja ohjeita. Lisiksi
yhtié noudattaa Suomen lainséadan-
t6¢, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) seka rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pdrssin sisépiiri- ja muita ohjei-
ta sek& Suomen Finanssivalvonnan



("FIVA") jo muiden viranomaisten sfan-
dardeja ja ohjeita.

MAR:n madritelméan mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsemin
johtoryhma. MAR edellyttad, efta kaikki
johtajat ja heidén l&hipiirinsd ilmoittavat
yhtislle ja Finanssivalvonnalle omista

tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai
yhtiesn liittyvistd rahoitusinstrumenttien
fransaktioista, sen jélkeen, kun

5000 euron kokonaismé&drd on saavu-
feftu kalenterivuoden aikana. lImoitukset
on tehtévé vipymdétta ja viimeistéan
kolmen tydpdivan kuluttua fransaktiosta
(T+3). Wulff julkistaa porssitiedotteet joh-
don ja sen l&hipiirin transakfioista MAR:n
ja Parssin sciantéjen mukaisesti kahden
pdivén sisallé ilmoituksen vastaanotta-
misesta.

Waulff ei pida pysyvad sisapiirirekiste -

rig. Sen sijaan kaikki siséipiirihankkeisiin
liittyveit henkilst merkitéian hankekohtaisiksi
siscipiirilaisiksi. Hankekohtaiset sis@piiri-
rekisterit laaditaan ja séilytetaan kutakin
siscipiiriietoa kasittelevéd hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen padtsksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijét,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
md&t ja viranomaiset, joilla on siséipiiritiefoa
hankkeesta tai pacsy hankekohtaisiin sisc-
piiritietoihin, sek& henkilst, jotka tydsken-
televdt sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitéian hankekohtaiseen sisapiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin

kuuluvat henkilét eivéit saa kéydd kaup-
paa yhtiosn littyvilla rahoitusvalineills
siséipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(puolivuosi- ja osavuosikatsaukset, filin-
paatostiedotteet) valmistelua tai sécénnsl-
listei peiaisya julkistamattomiin taloustie-
toihin ei pidetd siscipiirihankkeena. Yhtién
madrittelemat henkilét, joilla asemansa
perusteella on fai joille on muutoin myén-
netty oikeus paastd julkistamattomiin tulos-
tietoihin, merkitéan kuitenkin taloudellista
tietoa saavien henkiléiden listaan yhtién
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi.

Wulff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
tikieltoa (sulieftu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivad ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpadtsstiedotetta ja
paattyy tallaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankdynfipdivan padtteek-
si. Sulieftu kausi alkaa viimeistacn kyseisen
raportointijakson lopussa. Suljettu ikkuna
-periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
médritelman mukaiseen johtoon, etté
toloudellista fietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisGpiirivastaavana foimii
talous- ja rahoitusjohtaja.

LAHIPIIRI

Konsernin I&hipiiriin luetaan johtoon
kuuluvina avainhenkilding emoyhtion
hallituksen ja konsernin johtoryhmén
icisenet seka Wulff-Yhtiet Oyjin tytéryhfist.
Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissé.

Wulff-Yhtist Ovyj seuraa lghipiirinsé kanssa
tehtévi liketoimia vuosineljénneksittdin ja
|hipiirin omien ilmoitusten perusteella. Yh-
tisn talousjohto vastaa lghipiiriliiketoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen Ighipiiriliketoimi

ei edellytd hallituksen paatéstd lahipii-
ritoimen foteuttamisesta. Léhipiiritoimen

ja ehtojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién tavanomaiseen toimintaan ja ta-
vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. L&hipii-
rilikefoimia koskevassa padtsksenteossa
yhti& huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon oftamisesta,
eik& mahdollinen lahipiiriin kuuluva edus-
taja osallistu padtsksentekoon merkitts-
vasté |ahipiiriliiketoimesta.

Lahipiiriliketoimet raportoidaan osakeyhti-
slain ja tilinpadtsksen laatimista koskevien
saanndsten edellyttamalld tavalla yhtion
tilinp&ateksen litetiedoissa ja tarpeen
mukaan toimintakerfomuksessa seké osa-
ja puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat
lahipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin saantsjen mukai-
sesti.

Vuoden 2021 Ighipiiriliketoimet koostu-
vat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. Lahipiirilii-
ketoimet on esitetty konsemitilinp&dtoksen
litetiedossa 25. Konsernin emo- ja tytéir-
yrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26.
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TIEDOTTAMINEN

Yhiio julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtién
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus
julkistetaan sahkaisest, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhtion julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rate Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nahtévills yhtion
sijoiftajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa
(wulfffi/sijoittaijille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin taloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtidn infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiljaista aikaa
('sulieftu ikkuna'), jonka aikana ei vastata
yhtién kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siscipiirilgiset eivat saa kéydé kaup-
paa yhtién osakkeilla.
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WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2021

e likevaihto oli 90,4 milioonaa euroa (57,5), kasvua 571 % (2,1)

* Kaytiskate (EBITDA) oli 9,1 milioonaa euroa (5,2), 10,1 % likevaihdosta (9,0) ja vertailu-
kelpoinen kéyttokate (EBITDA) oli 6,1 milioonaa euroa (5,2), 6,7 % likevaihdosta (9,0)

¢ liikevoitto (EBIT) oli 6,2 milioonaa euroa (3,5) o vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) oli
3,9 milioonaa euroa (3,5). Vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 9,7 % (109,9)

* Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,87 euroa (0,32) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

EPS 0li 0,42 euroa (0,32)
¢ Omavaraisuusaste oli 38,1 % (41,.9)

* Hallitus esittéa 8.4.2022 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, efté osinkoa jaetaan

0,13 euroa osakkeelta

* Wulff arvioi seké vuoden 2022 likevaihdon kasvavan selvésti ja vertailukelpoisen likevoiton

kasvavan vuoteen 2021 verrattuna

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:
Vuosi 2021 oli Wulffille toimijuuden, tekemisen
ia kannattavan kasvun vuosi. Vuoden mer-
kittéivin tapahtuma oli Staples Finland Oy:n
hankinta konserniimme. Yrityskauppa nosti
Waulffin alansa selkedksi markkinajohtajaksi
Suomessa. Yhtién tuote- ja palveluvalikoima
laajeni, hankintavoima kasvoi ja ammatillinen
osaaminen strategisesti térkeilld osa-alueilla
vahvistui. Esimerkiksi hoiva-alan osaamisen

ja tuotevalikoiman kasvun ansiosta on saatu
tarkeitd kilpailutusvoittoja ja uusia asiakkaita.
Vuoden aikana Wulffin likevaihto ja kannatta-
vuus kehittyivat mysnteisesti. Myynnin kasvuun
vaikutti erityisesfi yritystoston tuoma kasvu ja
uvudet asiakkaat. Kannattavuuden kehitykseen
vaikuttavat wulffilaisten oma tekeminen ja
valinnat: vuonna 2021 Suomessa priorisoifiin
padllekkaisten toimintojen uudelleenorgani-
soimiseen mahdollisimman pian yritysoston

icilkeen. Wulffin menestykseen poikkeusolois-
sa vaikuttoa my&s yhtién vahva myynti-dna.
Waulffilaisilta [ytyy tahtoa toimia aktiivisesti ja
madrdtiefoisuutta. Yhiidsse keskitytécn asioihin,
joihin voidaan itse vaikuttaa, ja huolehditaan
toimintavoimasta. Hallituksena kiitémme kaikkia
wulffilaisia, Wulffin asiakkaita ja kumppaneita.
Teidén kanssanne ja teiddn ansiostanne vuosi

2021 oli Wulffille hienol!

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA

TULOSKEHITYS

Tammi-joulukuussa 2021 likevaihto oli 90,4
milioonaa euroa (57,5), ja 27,6 miljoonaa
euroa (15,3) viimeisellé vuosinelidnneksells.
Koko ftilikauden likevaihto kasvoi 571 % (2,1)
ia nelignnen vuosinelignneksen likevaihto 80,5
% (1,5). Likevaihto kasvoi erityisesti 3.5.2021
toteutetun WAlff Solutions (Staples Finland Oy
ia EMO Finland Oy) -yrityskaupan ansiosta

Sopimusasiakkaat-segmentissa. Asiantuntija-
myynti-segmentin hygienia- ja suojaustarvikkei-
den likevaihto supistui edellisestd filikaudesta,
jolloin koronapandemiaan liittyvien tuotteiden
kysynt& oli huipussaan.

Wulff Solutions -yhtissta maksettiin 6,0 mil-
joonaa euroa. Neuvotellusta kauppahinnasta
johtuen (kohdeyhtién nettovarallisuus hankin-
tahetkella 3.5.2021 oli noin 10,5 miljoonaa
euroal liikearvo jai kaupassa 4,5 miljoonaa
euroa negatiiviseksi ja se on tuloutettu like-
foiminnan muuna tuottona; kirjaus on raporfoitu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana kertaluontoi-
sena erand.

Tammi-joulukuun 2021 myyntikate oli 28,7
milioonaa euroa (20,7) eli 31,7 % (36,1)
likevaihdosta, ja vimeisellé vuosineljdnneksells
8,9 milioonaa euroa (5,3) eli 32,1 % (34,9)
likevaihdosta. Myyntikate kasvoi 3.5.2021
toteutetun Wulff Solutions -yrityskaupan
ansiosta 8,2 milioonaa euroa koko katsauskau-
della ja 2,9 milioonaa euroa loka-joulukuussa.
Suhteellisen myyntikatteen kehitykseen vaikutti
likevaihdon kasvun voimakas kohdistuminen
Sopimusasiakkaat-segmenttiin, missé katetaso
on Asiantuntijamyynfié matalampi. Kafsaus-
kauden osalta myyntikatteen suhteelliseen
pienenemiseen vaikutti myds hygieniatuottei-
den hinfatason vakiintuminen matalammalle
pandemiavuodesta 2020.

Henkilsstekulut tammi-joulukuussa 2021 olivat
16,4 milioonaa euroa (11,6), eli 18,1 % (20,1)
likevaihdosta ja vastaavasti 5,1 miljioonaa
euroa (2,8), eli 18,6 % (18,3) likevaihdosta
viimeiselld vuosineljgnnekselld. Yrityskaupan
my&ta Wulffin henkilésts kasvoi 114 tyénteki-
jalla. Henkilsstskulut suhteessa likevaihtoon
pienenivdt. Tilikauden 2021 kerfoluonteiset
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yrityskaupan toteutuksesta ja tydsuhteen pédt-
tamisestd johtuvat henkiléstokulut olivat noin 0,9
milioonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 8,3 miljoonaa
euroa (4,6) tammi-joulukuussa 2021, eli 9,2 %
(8,0) likevaihdosta, ja vastaavasti 2,5 miljoo-
naa euroa (1,4) viimeiselld nelignneksells eli
8,9 % (9,3) liikevaihdosta. Tilikauden aikaiset
kertaluonteiset yrityskaupan foteutukseen
liittyvat kustannukset olivat noin 0,5 miljioonaa
euroa.

Tammi-joulukuussa 2021 kayttekate (EBITDA)
oli 9,1 miljoonaa euroa (5,2) eli 10,1 % (9,0)
likevaihdosta, ja 1,4 miljoonaa euroa (1,5)
viimeisellé vuosinelignneksells, eli 5,0 % (10,0)
likevaihdosta. Vertailukelpoisista tuloksista on
véhennetty foisen vuosinelignneksen aikana
toteutunut yrityskaupasta johtuva liikearvon
tuloutus 4,5 milioonaa euroa ja yrityskau-

pan toteutuksesta johtuvat kustannukset 1,4
milioonaa euroa. Katsauskaudella 2020 ei
ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.
Vertailukelpoinen kéayttskate (EBITDA) oli 6,1
milioonaa euroa (5,2) eli 6,7 % (9,0) likevaih-
dosta tammi-joulukuussa 2021 ja loka-joulu-
kuussa 2,1 milioonaa euroa (1,5), eli 7,6 %
(10,0) liikevaihdosta.

Tammi-joulukuussa 2021 likevoitto (EBIT) oli
6,9 milioonaa euroa (3,5), eli 7.7 % (6,2)
likevaihdosta, ja viimeisell& vuosineljannek-
sellé 0,8 miljioonaa euroa (1,2) eli 2,8 %
(7,5). Koko katsauskauden vertailukelpoinen
likevoitto (EBIT) oli 3,9 miljioonaa euroa (3,5),
eli 4,3 % (6,2) likevaihdosta ja viimeisella
vuosineliégnneksella 1,5 mijoonaa euroa (1,2)
eli 5,3 % (7,5) likevaihdosta. Tammi-joulukuun
vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) kasvoi 9,7 %
(109,9).
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Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi-joulukuussa
2021 nettomaadrdisesti -0,4 milioonaa euroa
(-0,4), sisaltgen korkokuluja -0,3 miljoonaa eu-
roa (-0,2) seka l6hinna valuuttakurssien vaihte-
luista johtuvia muita rahoituserid ja pankkikuluja
neftomédrdisesti -0,2 miljoonaa euroa (-0,2).
Viimeiselld vuosineljgnnekselld rahoitustuotot

ja -kulut olivat netfomééréisesti -0,1 milioonaa
euroa (0,1).

Tammi-joulukuussa 2021 tulos ennen veroja

oli 6,6 milioonaa euroa (3,1), ja vimeisell&
vuosineliénneksella 0,7 miljioonaa euroa (1,2).
Tilikauden vertailukelpoinen tulos ennen veroja
oli 3,5 milioonaa euroa (3,1) ja vimeisen vuo-
sinelié@nneksen vertailukelpoinen tulos ennen
veroja oli 1,4 milioonaa euroa (1,2).

Katsauskauden tulos oli 6,1 milioonaa euroa
(2,5) tammi-joulukuussa 2021, 0,6 milioonaa
euroa (1,0 vimeisellé vuosineljénneksella.
Tommi-joulukuussa 2021 vertailukelpoinen tulos
oli 3,1 milioonaa euroa (2,5) ja viimeisells
vuosinelignneksellé 1,3 milioonaa euroa (1,0).

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,87 euroa
(0,32) tammi-joulukuussa 2021, ja 0,09 (0,14)
viimeisell& vuosinelignneksellé. Koko katsaus-
kauden vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,42 euroa (0,32) ja 0,19 (0,14)
viimeiselld vuosineljgnnekselld.

SOPIMUSASIAKKAAT-SEGMENTTI
Waulffin Sopimusasiakkaat-segmentti on asian-
tunteva kumppani tyépaikkapalveluiden ja
-tuotteiden, Canonin tulostus- ja monitoimilaite-
ratkaisujen seké& kansainvélisten messu- ja etéi-
kohtaamispalvelujen hankinnassa Suomessa ja
Skandinaviassa. Yhtislle on térkedd parantoa
asiakaskokemusta jatkuvasti jo kehittéd omaa
toimintaansa mahdollisimman tehokkaaksi ja
vastuulliseksi. Sopimusasiokkaat-segmentti pa-
nostaa alan parhaaseen asiakaskokemukseen.

Tommi-joulukuussa 2021 Sopimusasiakkaat-
segmentin likevaihto oli 78,3 miljoonaa euroa
(42,5), ja vimeisell& vuosinelignneksella 25,6

milioonaa euroa (12,4). Tammi-joulukuussa
2021 likevoitto (EBIT) oli 2,5 milioonaa euroa
(1,5), ja viimeisella vuosineljannekselle 0,9
milioonaa euroa (0,9). Sopimusasiakkaat-
segmentin likevaihto kasvoi koko kafsauskau-
della 33,1 milioonaa euroa Wulf Solutions
-likevaihdon mysta. Wulff Solutions on tunnettu
vahvana tydympadristéjen tuotteiden ja palve-
luiden tarjoajana. Sen asiakkaina on monipuo-
lisesti seka yksityissekiorin etté julkishallinnon
asiakkuuksia. Tarkeitd kohderyhmic on muun
muassa terveydenhuollossa ja teollisuudessa.
Julkishallinnon asiakkaita ovat esimerkiksi kun-
nat ja koulut. Wulff Solutionsin tydympaéristéjen
ratkaisuihin keskittynyt monipuolinen ja kilpailu-
kykyinen tuote- ja palveluvalikoima téydentéd
Waulffin sopimusmyynnin tarjoomaa mahdol-
listaen myyntisynergioita. Sopimusmyynnin
organisaatiot Suomessa, Wulff Oy Ab ja Wulff
Solutions Oy, yhdistyivét, kun johtamisjérjes-
telmét ja toimintamallit yhtendgistettiin. Ostetun
yhtien pagkaupunkiseudun myynti, tukitoiminnot
ia hallinto muuttavat yhteisiin filoihin Espoon
Walff-taloon vuonna 2022. Organisaatioiden
yhdistymisen johdosta kéytyjen yhteistoiminta-
neuvottelun perusteella aiheutuneista tyésuh-
teiden padttymisisté johtuvia kertaluonteisia
kustannuksia toteutui vuoden 2021 viimeisen
vuosinelidnneksen aikana noin 0,7 miljoonaa
euroa. Yhidaikaisesti uudelleenjdrjestelyiste
toteutui henkils- ja tietojarjestelmakulusadstsia
noin 0,7 milioonaa euroa vuoden 2021 viimei-
sella vuosineljcnneksella.

Wulff Entre myi ja toteutti vuonna 2021
asiakkailleen vusia My Remote Studio ja
Exhibition On Demand -etékohtaamispalveluja.
Ensimmdiset perinteiset kansainvéliset messut
koronapandemian pakottaman pitkén tauon
iglkeen toteutui syyskuussa 2021. Yhtien like-
vaihto kasvoi vuodesta 2020, jolloin tammi-hel-
mikuussa myyftiin viel& perinteisid kansainvélisia
messupalveluja. Likevaihtoon ja kannattavuu-
teen vaikutti kansainvélisen messualan filanne:
matkustus- ja kokoontumisrajoituksien takia
messutapahtumia ei jériestetty vuoden 2021
ensimmdisell& vuosipuoliskolla lainkaan. Yhtie
odoftaa alan toipuvan, ja perinteisten kohtaa-

misten arvostuksen ja merkityksen nousevan
pandemiakriisin dlkeen, vaikka taloudellinen
foipuminen on asteittaista. Tapahtumamark-
kinoilla menestyvéit alaa rohkeasti uudistavat
yhtist: siksi Wulff Enfre panostaa vahvasti
uusien etdkohtaamispalveluiden myyntiin. Waulff
Entre muutti Espoon Niittykummun toimitilois-
ta Espoon Kilon Wulff-taloon vuoden 2021
aikana. Tiloihin rakentuvat myss efdkohtoamis-
studiot wulffilaisten kéyttésn seké asiakkaiden
tutustuttavaksi.

Waulffin Sopimusasiakkaina on runsaasti isoja
yrityksié ja konserneja, joiden toimitiloihin
hankittiin katsauskaudella tavanomaista
katsauskautta véhemman perinteisia tydpaikka-
tuotteita, esimerkiksi kahvio- ja kiinteistéhuollon
tuotteita sekd toimistotarvikkeita. Samaan
aikaan tyépaikoille ja tydympdristéihin myytiin
ajankohtaisia hygienia- ja suojaustuotteita, joi-
den arvioidaan j&éévan osaksi yritysten arkea.
Valittavé tydnantajo huolehtii tydntekijsiden
turvallisuudesta jatkossakin, ja esimerkiksi kau-
siflunssia vasten tuntuu luonnolliselta suojautua
kasvomaskein ja késidesein. Rokotekattavuu-
den noustessa tydpaikoille ja kohtaamisiin on
palattu innnokkaasti, ja Wulff on saanut jglleen
palvella asiakkaita koko laajalla tuotevalikoi-
mallaan. Erityistd kiitosta on tullut nopeasta
reagoinnista suurempiinkin, yllgtt@viin tarpeisiin.
Esimerkiksi yhteinen aamukahvihetki yrityksen
tarjoamien pikapuurojen ja energiapatukoiden
hsystamana on Wulffin kanssa helppo jérjes-
166 pika-aikataulullakin.

Suomessa Wulff on alansa vahvin ja Skan-
dinaviassa yksi merkittévimmisté toimijoista,

ia sen palveluihin luottaa merkittévé joukko
Pohjoismaiden isoimpia yrityksié. Kustannuk-
sia ja aikaa sadstévista hankintakanavista
suosituimpia Suomessa on Wulffin MiniBar ja
Skandinaviassa Cabinet Service, joita [&ytyy
sadoista isoista yrityksisté ja konserneista.
Taytts- ja hyllytyspalvelu ja MiniBar foimivat
kuin kaimansa hotelleissa. Automaattisen téyt-
t6palvelun ansiosta hyllyilta [8ytyvat valmiina
keiyttoon ajankohtaiset jo perinteiset tyépaikka-
tuotteet. Perinteisten toimistotarvikkeiden osuus

kokonaismyynnistc on laskenut vuosien saafos-
sa muun tydpaikkatuotevalikoiman laajetessa.
Poikkeusolot ovat muuttaneet téyttépalvelujen
sisaltod: it-, kahvio-, kiinteistohuollon tuotteiden
ja toimistotarvikkeiden rinnalta [ytyvat hygie-
nia- ja puhdistustuotteet. Uusi normaali tarkoit-
taa puhtauteen ja turvallisuuteen panostamista
myds fulevaisuudessa.

Tietoty®dn osuus kaikesta tehtavastd tydsté
seka efatys ja likkuva tys on lisaéntynyt jo
pitkéian. Poikkeusoloissa hallitusten linjaukset
ia Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
ohjeistukset siirsivat titd koteihin ja esimerkiksi
vapaa-ajan asunnoille. Merkittévé osa tydsté
tehd&an tulevaisuudessakin etéiné ja erilai-
sissa vaihtuvissa ympdristdissa. Siksi Wulffilla
panostetaan tuote- ja palveluvalikoimaan, joka
mahdollistaa muun muassa turvallisen, ergo-
nomisen ja viihtyiséin tavan tehdd 16itd yritysten
toimitilojen liséksi monipaikkaisesti; kotitoimis-
toilla, vapaa-ajanasunnoilla, yhteisissé filoissa
esimerkiksi kahviloissa tai toimistohotelleissa ja
paikasta toiseen likkuen.

Koronavirustilanne on vaikuttanut Waulffilla
voimakkaimmin kansainvélisten messupalvelu-
ien myyntiin. Messuja ei ole jarjestetty lainkaan
ja useita fapahtumia on siirretty eteenpdin. Piris-
tymisestd huolimatta tapahtuma-alan elpymisen
odotefaan olevan melko hidasta ja pandemian
vaikutusten nopeuttavan alan murrosta. Siksi
Waulffilla kehitettiin uudet etékohtaamispalvelut.
Exhibition On Demand ja My Remote Studio
-palvelukonseptit mahdollistavat messumaiset
ja inspiroivat kohtaamiset turvallisesti ja virtu-
aalisesti. Wulff Entren uvusia elamyksellisia eté-
kohtaamispalveluita myydadn ja toteutetaan
yhtién operatiivisen johtajan Sami Hokkasen
johdolla. Premium Exhibition -messupalveluja
myydéadan syksylle ja seuraavaan vuoteen.
Normaalioloissa yhtié vie vuosittain suomalais-
ten yritysten osaamista yli 30 maahan. Wulff
Enfre palvelee suomalaisten yritysten lisaksi
asiakkaita mm. Saksasta, Ruotsista, Norjasta ja
Yhdysvalloista.



Tulostominen hoidetaan nykyd&én yhé useam-
min palveluna. Wulff-konsemiin kuuluva Canon
Business Center tarjoaa yrityksille laadukkaita
toimisto- ja ammattitulostamisen sekd dokumen-
tinhallinnan ratkaisuja ja palveluja. Tulostuspal-
veluiden liketoiminta oli vakaata pandemiasta
huolimatta. Canon Business Center palvelee
asiakkaita paakaupunkiseudulla.

Waulffin avoimen verkkokaupan wulffinkulma fi:n
palveluja kehitetéan jatkuvasti. Viimeisimpéing
erityisesti pienille yrityksille ja yksinyriftéjille
suunnattu kauppa on panostanut kuluttajien
palvelemiseen. Tydpaikkatuote- ja toimistotarvi-
kealan kilpailijoitaan laajemmalla valikoimalla
palveleva kauppa kasvatti tuotevalikoimaansa
vield entisestaén. Valikoimassa on nyt yli 4 000
tuotetta. Hygienia- ja suojaustuotteiden lisiksi
verkkokaupasta [&ytyy runsaasti esimerkiksi
terveellisia vélipaloja, suolaisia kuivaruokia,
makeisia ja elainruokia.

Waulffinkulma.fi tunnetaan nopeista ja luo-
tettavista toimituksistaan. Monipuolisen ja
mobiiliystévéllisen verkkokaupan valtteja ovat
myds turvalliset tasmétoimitukset. Yrityksen filat,
koti- tai makkitoimisto tai yksinyrittéjan poyta
vhieiséllisessd tilassa; Waulffinkulma fi toimittaa
tuotteet asiakkaan haluamaan paikkoan ja
sovittuun aikaan. Kofitoimistoissa tarvitaan
samoja arkisia tuotteita kuin perinteisissd yhteis-
kayttstiloissa: pehmopaperia, késipyyhkeitd,
saippuaa, kahvia, valipalatuotteita. Wulff saa
palion kiitosta tuotevalikoimansa kofimaisuu-
desta, vastuullisuudesta jo ymparistdystevalli-
syydestd. Se, mitd asiakkaat arvostavat, nakyy
vahvasti tuotevalikoiman kehityksessé mys
jatkossa. Kauppaa kehitetdan jatkuvasti yha
vastuullisempia vaihtoehtoja seké fietoa muun
muassa omien tuotteiden ympéristévaikutuksista
tarjoavaksi.

ASIANTUNTIJAMYYNTI-SEGMENTTI
Asiantuntijamyynti-segmenti tekee arjen tys-
paikalla sujuvammaksi tarjoamalla markkinoi-
den parhaimpia tyspaikkatuotteita ja uutuuksia

ammattitaitoisimmalla, henkildkohtaisella ja
paikallisella palvelulla.

Tammi-joulukuussa 2021 Asiantuntijamyynti-
segmentin likevaihto oli 12,9 milioonaa euroa
(16,0), ja 2,8 milioonaa euroa (4,0) vimeisellé
vuosinelidnnekselld. Tammi-joulukuussa 2021
likevoitto oli 0,8 milioonaa euroa (2,4) ja 0,0
milioonaa euroa (0,4) viimeiselld vuosinel-
icinneksella. Asiantuntijamyynti-segmentin
hygienia- ja suojaustarvikkeiden myynti laski
pandemiavuodesta 2020, ja ajankohtaisten
tuotteiden hintatason vakiintuminen pienensi
liketulosta. Asiantuntijamyynnin vahvuutena on
oftaa haltuun ripeésti ajankohtaisten tuottei-
den myynti ja tavoittaa nopeasti alueelliset
asiakkaat tarjoten heille sopivia tuotteita.
Waulffin asiantuntija on kontakti, johon luotetaan
ja jonka ammattitaitoa arvostetaan. Asian-
tuntijomyynti palvelee henkilékohtaisesti ja
paikallisesti asiakkaiden toiminnan erityispiirteet
tunnistaen. Puhdistus- ja hygieniatuotteita sekd
efatysvalineitd myytiin edelleen runsaasti,

ja myds siscéilman puhdistaminen koetaan
térkedksi.

Asiantuntijamyynti on palvelua, jossa asiak-
kaan, hénen likefoimintansa ja toimintaympé-
risténsa funteminen on térkedd ja henkilskoh-
taisen kontaktin merkitys korostuu. Wulff erottuu
eduksi kilpailijoistaan paikallisuudellaan ja
kotimaisuudellaan. Asiantuntijamyynfi-
segmentti tarjoaa asiakkailleen vutuuksia ja
suosikkituotteita ja laajan valikoiman erilaisia
tyshyvinvointi-, ergonomia- ja ensioputuotteita
seké tydturvallisuutta parantavia tuotteita. Vas-
tuullisuus, kotimaisuus ja ympdristéystavellisyys
ovat tarkeitd valintaperusteita. Poikkeusoloissa
tarkedd on ollut turvata hygienia, suojaus ja
turvalliset tavat tehdd taitd. Ergonomiaan ja
ensiopuvalmivteen panostetaan yha enem-
mé&n pohjoismaisissa yrityksissa tydtd tekevan
vaeston ikadntyessd. Tietotydn osuus kaikes-
fa tehtavésta tyostd lisacntyy jatkuvasti, ja

siksi hyvéan ergonomiaan panostefaan yhé
enemman myds ennaltaehkaisevésti. Hyvalls
ergonomialla on mahdollista sédstéd merkitta-

vié summia sairauspoissaolojen véhenemisend.
Asiantuntijamyynfi-segmentti tarjoaa asiakkail-
leen henkilskohtaista palvelua, jossa tarjottava
tuotekonsepti rakennetaan aina yhdess
asiakkaan kanssa ja juuri asiakkaan tarpeisiin
sopivaksi. Asiantuntijamyynti tuo asiakkaiden
fietoisuuteen akfiivisesti innovatiivisia tydpaivad
parantavia ratkaisuja.

WUlff on tunnettu myynnin menestyjien tyé-
paikka. Yh& useammalla huippujohtajalla on
kokemusta jo osaamista myynnistd, ja myyn-
fitaitojen arvostus yhteiskunnassamme kasvaa
jatkuvasti. Onnistuneet rekrytoinnit ja myyijien
madré vaikuttavat merkittcvasti erityisesti
Waulffin Asiantuntijamyyntiin. Uudet osaaijat ja
myynnin ammattilaisiksi haluavat ovat terve-
tulleita Wulffille! Wulffin omat perehdytys- ja
koulutusohjelmat varmistavat, eftd jokainen
myyid saa kattavan aloituskoulutuksen ja innos-
tavan aloituksen uralleen sekd omaa osaamista
kehittéivad jatkokoulutusta.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Tommi-joulukuussa 2021 liketoiminnan rahavir-
ta oli 5,0 miljoonaa euroa (2,8). Liiketoiminnan
rahavirta kasvoi likevaihdon kasvun myta.
Lisaiksi kassavirran kertymiseen vaikutti rahan si-
toutuminen ké&yttépadomaeriin. Tavanomaisesti
toimialalle on tyypillistd, etté tulos ja rahavirta
kerfyvdt erityisesti viimeisen vuosme|]dnneksen
aikana.

Varasto kasvoi Wulff Solufions -yhtisn tuotteilla
5,3 milioonan euron arvosta ja myyntisaami-
set 7,2 milioonalla eurolla. Yhtién ostovelat
olivat 4,0 miljoonaa euroa ja liketoimintaan
liithyvéit tavanomaiset muut velat ja siirtovelat
yhteensd 3,2 milioonaa euroa. Wulff Solutions
-yhtién omistama Tuusulan téysautomatisoitu
logistikkakeskus kasvatti taseen aineellisia
kayttoomaisuuseria 1,5 milioonaa euroa. Wulff
Solutions vuokraa myymélétoimitiloja Helsingin
Sérmdisissa, Tampereella, Jyvaskyldssa seka
toimitiloja Pitjcinmaella. Yhiis vuokraa myés
autoja. N&md vuokrasopimukset kasvattivat
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leasing-varallisuutta ja -velkoja 0,5 miljioonaa
euroa.

Wulff Solutions -yrityskaupan rahoittamiseksi
Wulff-Yhtiét Oyj nosti 6,8 miljoonan euron
senior-ehtoiset rahoituslainat, jotka maksetaan
takaisin 5 vuoden kuluessa. Wulff-Yhiist Oyj
nosti milioonan euron lainan 8.5.2020 koro-
na-ajan lisérahoitustarvetta kattamaan ja laina
maksettiin takaisin ennen 30.9.2020. Toisen
vuosineliénneksen aikana 2020 yhtié sopi
pitkéaikaisten lainojen kahden vuoden 2020
maksuerdn siirosta tulevien lyhennysten laina-
padomiin. Maksujdriestelystd johtuen 2020
vertailukauden lainanlyhennykset olivat noin
0,4 milioonaa euroa alkupersistd maksuohjel-
maa pienemmdt.

Pitkaiaikaisia lainoja maksettiin takaisin katsaus-
kauden aikana yhteensa 1,2 miljioonaa euroa
(0,5). Lyhytaikaisia lainoja maksettiin takaisin
2,0 milioonaa euroa (-0,3).

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset olivat 1,1
milioonaa euroa (0,8). Vuokrasopimusten arvo
konsernin varallisuudessa oli 1,7 milioonaa
euroa (1,2) ja veloissa 1,8 miljioonaa euroa
(1,3) raportointikauden lopussa.

Katsauskauden investoinnit olivat 1,4 milioonaa
euroa (0,7). Wulff investoi katsauskaudella
verfailukautta enemman tietojcirjestelmiinsé
osana yrityskaupan integraatiota. Kevéalla
valmistui Kilon toimitilojen julkisivun kunnostus
0,2 milioonaa euroa.

Huhtikuussa 2021 maksettiin osinkoja yhteensa
0,8 miljoonaa euroa emoyhtisn omistaiille.

Marraskuussa 2020 maksettiin O,7 milioonaa
euroa osinkoja osakkeenomistaiille.

Rahoituksen rahavirta oli 2021 yhteensd 1,4
milioonaa euroa (-1,8).

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin
rahavarat kasvoivat 0,3 milioonaa euroa tam-
mi-joulukuussa (0,2). Vuoden alussa rahavaroja
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oli 0,5 milioonaa euroa (0,3) ja katsauskauden
lopussa 0,8 milioonaa euroa (0,5).

Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva oma
pddoma osaketta kohden oli 2,73 euroa
(2,00) joulukuun lopussa 2021.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Waulff-Yhtist Oyj:n osake on noteeratty NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n pérssilistalla Small
Cap -markkina-arvoryhmdssa Teollisuustuotteet
ja palvelut -foimialaluokassa. Wulff-osakkeen
kaupankéyntitunnus on WUF1V. Katsauskau-
den lopussa osakkeen arvo oli 4,92 euroa
(3,24) ja ulkona olevien osakkeiden mark-
kina-arvo oli 33,3 miljoonaa euroa (21,9).
Vuonna 2021 osakkeita vaihdettiin 6 403 381
kappalefta (3 538 157) ja osakkeenomista-
jien maard oli tilinpaateshetkella 31.12.2021
yhteensa 2 641 (1 867).

Tommi-joulukuussa 2021 ei ostettu takaisin
omia osakkeita. Vuonna 2020 toisen vuosi-
nelicinneksen aikana Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus
paatti varsinaisen yhtiskokouksen antaman
valtuutuksen perusteella hankkia yhtion omia
osakkeita. Wulff-Yhtist Oyj hankki 65 260
osaketta markkinahintaan 25.5.-11.6.2020
Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestémdssa julkisessa
kaupanké&ynnissa osakkeiden hankintaa koske-
vien saénndsten mukaisesti. Hankitut osakkeet
on tarkoitettu yhtién kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi.

Hallitus padtti 22.2.2021 luoda toimitusjohtaja
Elina Pienimaelle lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjariestelman. Jérjestelmésta maksetta-
vat palkkiot iiman palkan sivukuluja vastaavat
yhteensé enintagn 40 000 Wulff-Yhiiet Oyjin
osaketta filikausilta 2021 -2023. Lisaksi hallitus
paatti samassa yhteydessd luovuttaa toimitus-
johtaja Pienimaelle palkkiona vuodelta 2020
yhteensd 7 000 yhtisn hallussa olevaa omaa
osaketta. Osakkeiden luovuttaminen perustui
yhtiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle anta-

maan valtuutukseen.

Joulukuun 2021 lopussa yhtién hallussa oli
137 260 omaa osaketta (144 260), mika
vastasi 2,0 % (2,1) emoyhtisn koko osake- ja
Aaanimadrasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN

JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Waulff-Yhtiet Oyijin varsinainen yhtidkokous
pidettiin Wulff-talossa Espoossa 8.4.2021.
Kokous vahvisti tilinpadtsksen ja my&nsi vastuu-
vapauden hallituksen j@senille ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Varsinainen
yhtiskokous péitti osingonjaosta filikaudelta
2020 yhteensd 0,12 euroa osakkeelta. Yhtis-
kokous vahvisti hallituksen esittamén palkitse-
misraportin.

Hallitukseen valitiiin uudelleen j&seniksi Kari
Juutilainen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola ja
Kristina Vienola. Yhtiskokouksen jélkeen pide-
tyssd jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen. Hallituksen
icisenten palkkioksi vahvistettiin 1 250 euroa
kuukaudessa.

Yhiisn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO
Qy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen péaattamasn
enint&én 300 000 oman osakkeen hankki-
misesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2022
saakka. Wulff-Yhtist Ovyj:n varsinaiselta yhtis-
kokoukselta 8.4.2021 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtisn hallitus paatti yhtiskokouksen
iilkeen pidetyssd jdrjestéytymiskokouksessaan
omien osakkeiden hankinnan jatkamisesta.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen péattamasn
uusien osakkeiden anfamisesta, yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/
tai erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti
siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdel-
|& tai useammalla paatekselld laskea likkeelle
korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka
vastaa noin 20 % yhtién kaikista osakkeista
talla hetkelld. Valtuutus on voimassa 30.4.2022
saakka.

HENKILOSTO

Tammi-joulukuussa 2021 Wulff-konsemnin pal-
veluksessa tyéskenteli keskimadrin 248 (189)
henkiléa. Henkilésts kasvoi 114 henkilslla Wolff
Solutions -yrityshankinnasta. Joulukuun lopussa
konsernin palveluksessa oli 278 (176) henkilsg,
joista 67 (60) tysskenteli Ruotsissa, Norjassa
tai Tanskassa. Konsernin henkilskunnasta 45 %
(57) toimii myynfitehtévissc ja 55 % (43) tyds-
kentelee myynnin tukitehtavissg, logistikkapal-
veluissa ja hallinnossa. Henkilskunnasta 51 %
(48) on naisia ja 49 % (52) on miehia.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys

seka tysllisyysaste vaikuttavat merkittavésti
tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden kysyn-
tdan. Maailmantalouden yleinen epévarmuus
vaikuttaa myss Wulffin toimintaan. Korona-
viruspandemian vaikutukset ja sen hallintfaan
liittyvat rajoitukset vaikuttavat laajasti seké
maailman- eftd paikallistalouteen ja asiak-
kaiden tarpeisiin. Liséksi maailmantalouden
megatrendit, kuten digitalisaatio ja vastuullisuus,
vaikuttavat markkinoiden muutokseen. Muut-
fuvien markkinoiden ja tarpeiden mukaiseen
tuote- ja palveluvalikoiman kehittémiseen liittyy
seka riskeja etté mahdollisuuksia. Tavanomai-
sia liketoimintariskejé ovat Wulffin strategian
toteuttamisen onnistuminen, kuten esimerkiksi
yrityskauppaan liittyvét toimintojen integraatiof,
seka henkilosts-, logistiikka- ja it-ympdaristésta
johtuvat operatiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa
liketoiminnan kannattavuuteen. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttavat konsernin nettotulokseen
ja faseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Wulff-Yhtiet Oyj solmi 4.1.2022 kauppasopi-
muksen, jolla Wulff-Yhiist Oyj osti Carpentum
Oy:n osakekannan. Kauppa astui voimaan so-
pimuksen allekirjoituspaivéing. Kauppahinnasta,
0,9 milioonaa euroq, suoritettiin kéteisosana
0,5 milioonaa euroa ja loppuosa 0,4 miljoo-
naa euroa suoritefaan luovuttamalla hallussa
olevia omia osakkeita 82 488 kpl Carpentum
Oy:n myyjalle.

Waulff-Yhiist Oyj tiedotti 171.2022 muutokses-
ta konsernin johtoryhméissé. Talousjohtaja ja
johtoryhman jasen MMM Elina Hanén erosi
tehtavistécin. Konsernin talous- ja rahoitusjohta-
ja seké johtoryhmén jgsen on 1.2.2022 alkaen
KTM Atte Ailio.

HALLITUKSEN
VOITONKASITTELYEHDOTUS

Konsemin emoyhtién Wulff-Yhtist Oyj:n voiton-
jakokelpoiset varat ovat 1,7 milioonaa euroa
(1,4). Emoyhtian osakkeenomistaiille kuuluva
konsernin tilikauden tulos oli 5,9 milioonaa eu-
roa (2,2) eli 0,87 euroa/osake (0,32). Hallitus
esittdd 8.4.2022 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle, ettt emoyhtisn voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,13 euroa/osake vuodelia
2021 eli 0,9 milioonaa euroa ja loput voitonja-
kokelpoisista varoista jatetddn voittovarat-filille
omaan pddomaan.

STRATEGIA

Wulff-Yhtist Oyjn hallitus on 9.12.2021 vahvis-
tanut yhtislle péivitetyn strategian seké keski-
pitkéin aikavélin tavoitteet vuosille 2022-2026.
Strategian ytimessd on kannattava kasvu yhtién
nykyisissd likefoiminnoissa, jofa vauhditetaan
yritysostoin.

Yhtisn tavoitteena on olla tydpaikkatuotteiden
ja -palveluiden markkinajohtaja seka alan
suositelluin ja vastuullisin kumppani - tehdé
maailmasta parempi, tyépaikka kerrallaan.
Kasvustrategian perustana ovat tuote- ja
palveluvalikoiman lagjennukset seké yritysostot
Pohjoismaissa.

Wulff-Yhtist Oyjin hallituksen hyvaksymat uvudet
keskipitkein aikavélin taloudelliset tavoitteet
tahtaavat liikevaihdon kaksinkertaistamiseen,

eli 200 miljoonan euron likevaihtoon vuonna
2026:

e likevaihdon kasvu keskimaarin 15-20 %
vuodessa

e vertailukelpoisen likevoitto-%:n kasvu ja
e kasvava osinko/osake.



MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Megatrendeillé on merkitysté Wulffin toimin-
nassa. Yhtién toimintaympdristésn vaikuttaa
my&nteisesti fietotydn osuuden kasvaminen
kaikesta tehtavastd tydsts. Toisaalta véestéra-
kenteen kehitys véhentéd akfiivisesti tydelamas-
s& toimivien maaraa t6lla hetkells. Teknologian
sulautuminen tuotteisiin ja palveluihin on
Waulffille mahdollisuus. Digitalisaatio tuo jo
valmiiksi monikanavaiselle yhtislle uusia keinoja
tavoittaa ja palvella asiakkaita seké tehostaa
omaa toimintaa. Megatrendeistd merkittévin
Waulffin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta

on vastuullinen toiminta ja erityisesti ympdris-
tén huomioiminen: kohdellaanko ympéristéd
resurssina vai onko favoitleena ympdriston
tilan parantaminen. Tulevaisuuden menestystd
rakennetaan vahvasti ngille teemoille ja niiden
merkitys kasvaa yritysten ja kuluttajien paatek-
senteossa. Wulff on valinnut vastuullisuuden

ja erityisesti my&nteiset ilmastoteot ja yhden-
verfaisuuden lisaémisen térkeiksi strategiansa
elementeiksi.

Tuotteiden kysyntécn vaikuttavat merkittévésti
yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka
tysllisyysaste. Ennen Covid 19 -pandemiaa
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden markkina
pysyi Pohjoismaissa useita vuosia vakaana.
Waulff arvioi tyépaikkatuotteiden ja -palve-
luiden kokonaismarkkinan pysyvéan vakaana,
vaikka tydympéristsissd tapahtuu nopeitakin
muutoksia. Rokotekattavuuden kehittyessa
my&nteisesti suojaustuotteet eivét ole endd
pandemian puhkeamis- ja levidmisvaiheiden
tapaan valttamattemia. Turvalliset kohtaamiset
ovat kuitenkin jatkossakin térkeita. Wulff arvioi
hygienia-, puhdistus-, siivous- ja suojaustuottei-
den kysynnén pysyvan muutoksesta huolimatta
hyvalla tasolla. Samalla Covid 19 -pandemia
on tuonut pysyvid muutoksia tapaamme tehdé
t6ites; monipaikkaisesti tehtéva efdtyd on lisaén-
tynyt ja kasvattanut tyspisteiden madraa seka

tydpisteiss tarvittavien tuotteiden kysyntad.
IT-tarvikkeiden, tulostustuotteiden ja perinteis-
ten toimistotarvikkeiden kysynnén yhtie uskoo
vakiintuvan léhitulevaisuudessa pandemiaa
edeltavdlle tasolle. Tahén vaikuttaa tyspaikoille
fapahtunut osittainen paluu ja vusien tydpistei-
den kasvanut mé&drd, joita syntyy pandemian
vauhdittaman tydeldman muutoksen mysta
koteihin ja vapaa-ajan asunnoille. Konsernin
likevaihtoon ja likevoittoon vaikuttaa kan-
sainvélisen messupalvelualan kehitys, sillé ala
toipuu Covid 19 -pandemiasta asteittain.
W.ulff Entren perinteisten Premium Exhibition
-palvelujen kysyntd elpyy markkinan avau-
duttua ja koronaviruspandemian efeneminen
vaikuttaa toteutuvan markkina-aktiviteetin
madaraan.

Waulffin Suomen Sopimusmyynfiorganisaa-
tion uudistamisen yhteydessé elo-syyskuussa
kaytyien Wulff Oy Ab:n ja Wulff Solutions
Oy:n (aiemmin Staples Finland Oy) yhteistoi-
minfaneuvottelujen my&td toimintoja myynnissd,
hallinnossa ja tukitoiminnoissa yhdistettiin.
Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena yhtis
saavuttaa noin 1,9 milioonan euron vuotuiset
kustannusscdstot henkildstekuluista. Toteutettu-
ien ja suunniteltujen uvudelleenjdrjestaytymistoi-
menpiteiden, esimerkiksi fietojériestelmien seka
logistiikka- ja toimintaprosessien yhdistymisen
mytd ja toimitilamuutosten ansiosta Wulff
uskoo saavuttavansa vaiheittain yhteensd noin
3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussyner-
giahysdyt. Merkittavé osa naistd kustannussy-
nergioista toteutuu jo vuonna 2022.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti,
ja silla on jatkuva valmius olla kilpailijoitaan
akfiivisempi toimija yritysjariestelyissd.

Wulff arvioi sekd vuoden 2022 likevaihdon
effd verfailukelpoisen likevoiton kasvavan
vuoteen 2021 verrattuna.

VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan
arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Tallaisia
vaihtoehtoisia tunnus|u|<u[o, kuten my\/ntikcﬁe,
vertailukelpoinen kéyttekate (EBITDA) ja vertai-
lukelpoinen likevoitto, kaytetdan kuvaamaan
liiketoiminnan taloudellista kehitystd ja eri kau-
sien vdlisen vertailukelpoisuuden parantami-
seksi. Vertailukelpoinen kéayttskate ja likevoitio
eivét sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erigi. Tallaisia erig ovat normaaliin liketoimin-
taan kuulumattomat merkittévét tuotot ja kulut,
kuten tytcryhtiiden hankinnoista tai myynneisté
johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liitty-

vt kertaluonteiset kustannukset, kuten Waulff
Solutions -yhtisn hankinta 3.5.2021, likearvon
arvonalentumisef sekd merkittéivét kertaluontei-
set kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja

ei fule pita& korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpaatdsnormistossa médariteltyihin
tunnuslukuihin.

Wulff Vuosikertomus 2021
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TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Likevaihto Q0 424 57 541 56 344 55889 56931
Liikevaihdon muutos, % 571% 21% 0,8 % -1,8% -4,0%
Tulos ennen poistoja (EBITDA)* Q128 5204 3067 1920 461
% liikevaihdosta ™ 10,1 % Q0 % 54 % 3,4 % 0,8 %
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja (EBITDA) 6073 5204 3067 1920 461
% liikevaihdosta 6,7 % 90 % 54% 34 % 0,8%
Liikevoitto,/-tappio 6940 3 541 1570 1508 74
% likevaihdosta™ 77 % 6,2 % 28% 2.7 % 01 %
Vertailukelpoinen likevoitto /-tappio 3885 3 541 1570 1508 74
% likevaihdosta 43 % 6,2 % 2,8% 2.7 % 01%
Voitto/Tappio ennen veroja 6552 3 101 1194 1243 -247
% likevaihdosta 72 % 54% 21 % 22% 0,4 %
Vertailukelpoinen voitto /tappio ennen veroja 3497 3101 1194 1243 =247
% likevaihdosta 39% 54 % 21 % 2,2% 0,4 %
Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille 5896 2 174 1039 1025 -193
% liikevaihdosta 6,5 % 3,8% 1.8% 1,8 % -0,3%
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos emoyhtien osakkeen- 2 841 2174 1039 1025 -193
omistajille
% liikevaihdosta 31 % 3,8% 1,8% 1,8% -0,3%
Liketoiminnan kassavirta 4974 2783 3777 1085 1389
Oman p&doman tuotto, % (ROE) 36,3 % 191 % 8,5% 93 % 20%
Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) 250% 152 % 79% 95% 1%
Omavaraisuusaste, % 38,1 % 419 % 392 % 491 % 470 %
Nettovelkaantumisaste, % 621 % 573 % 66,2 % 15,8 % 19,8 %
Taseen loppusumma 52045 35353 33093 26 412 24 933 *Tuloslaskelman esitystapaa on muutettu
ensimmaisellé vuosineljgnneksella 2018 siten,
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 1388 719 7 359 446 426 e ponkkiku\gt on k(_)konois_uudessoon_\uo_kiteltu
rahoituskuluiksi. Vertailukausi 2017 on oikaistu
% likevaihdosta 1.5% 1.2 % 13,1 % 0,8 % 0.8 % vastaamaan uutta raportointitapaa. Esitystavan
Henkilsts keskimadrin filikauden aikana 248 189 198 101 198 muutoksen vaikuiuksef vertailukauteen on esiteity
Henkilssto fiikauden lopussa 278 176 200 191 195 sevraavalla sivullo.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kayttekate (EBIT-
DA ja vertailukelpoinen likevoitto, kdytet&dn kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitystd ja eri kausien véilisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen kaytiskate ja likevoitto eivat siséille vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eric. Tallaisia erié ovat normadliin liketoimintaan kuulumattomat merkittévét tuotot ja kulut, kuten tytaryhtisiden myyntitulokset seké likearvon arvonalentumiset. 2021 vertailukelpoisuuteen vaikutti
EMO Finland Oy:n osakekannan osfo. Vertailukelpoisuuteen aikuttavina ering kasiteltin negatiivisen likearvon tuloutus, yrityskaupan jériestelyihin littyneet ja sen johdosta pidettyjen YT-neuvotteluiden myétd syntyneet
palkkakulut sekd DD-kulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpddtésnormistossa médriteltyihin tunnuslukuihin.



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1 000 euroa 2021
Tulos/osake (EPS), EUR 0,87
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), EUR 0,42
Oma pa&oma,/osake, EUR 2,73
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,13
Osinko/osakekohtainen tulos, % 15%
Vertailukelpoinen osinko,/osakekohtainen tulos, % 31%
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,6%
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 56
Vertailukelpoinen osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR n7z
P/BV 1,80
Tulos ennen poistoja/osake, EUR™* 1,35
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja/osake, EUR™ * 0,90
Liketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,73
Tilikauden osakekurssit:
Alin kaupantekokurssi, EUR 2,90
Ylin kaupantekokurssi, EUR 5,34
Keskikurssi, EUR 4,14
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 492
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 33,3
Ulkona olevat osakkeet keskiméarin tilikauden aikana 6769 352
Ulkona olevat osakkeet filikauden lopussa 6770368
Vaihdettujen osakkeiden lukumdaara 6403 381
% keskimadraisestd osakemadrasta 94,6 %
Osakkeiden vaihto, EUR 25279930
Muutoksen vaikutus:* * 2017
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 107
% likevaihdosta 0,2 %
Liikevoitto/-fappio 107
% liikevaihdosta 02%
Tulos ennen poistoja / osake, EUR 0,02

2020

0,32
0,32
2,00
0,12
38 %
38 %
3,7 %

10,1

/

10,1
1,62
0,77
0,77

0,41

1,31

3,40

2,01

3,24

219

6791 043
6 763 368
3538 157
521 %

7 459 624

2019
0,15
0,15
1,76
on

72 %

72 %

62 %
1,6
11,6
1,00

0,45

0,45

0,55

6828 628
6 828 628
736 299
10,8 %
1232914

2018

0,15
0,15
1,72
0,10
65 %
65%
59%
11,0

/

11,0
098
0,28
0,28

0,16

1,32

1,79

1,54

1,69

11,5

6 643 696
6 828 628
190 354
29%
293735

2017

-0,03
-0,03
1,64
0,05
-167 %
-167 %
30%
-559
-559
1,01
0,07
0,07
0,21

1,43
1,79
1,65
1,65
10,8
6 528 628
6 528 628
565733
8,7 %

@30 970

Wulff Vuosikertomus 2021

* Hallituksen ehdotus 8.4.2022 pidetts-
vélle yhtikokoukselle jaettavaksi osingoksi

vuodelta 2021.

** Tuloskaskelman esitystopaa on muutettu
ensimmdisellé vuosineljgnneksells 2018 siten,
ettt pankkikulut on kokonaisuudessaan luo-
kiteltu rohoituskuluiksi. Vertailukausi 2017 on
oikaistu vastaamaan vutta raportointitapaa.
Esitystavan muutoksen vaikutukset on esiteltty
oheisessa taulukossa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pddoman tuotto (ROE), % Tilikauden tulos yhteensé ennen magraysvallattomien omistajien osuuden eroftamista x 100

Oma pa&oma keskimédrin kauden aikana (sis. maardysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI), % (Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimaérin kauden aikana

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma yhteensd kauden lopussa (sis. m&drdysvallattomien omistajien osuus) x 100

Toseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma padoma yhteensad kauden lopussa (sis. madrdysvallattomien omistajien osuus

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumadira keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Oma padoma / osake, EUR Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukumééira kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko, EUR Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden antioikaistu lukuméarg kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osinko,/osakekohtainen tulos, % Osakekohtainen osinko x 100

Emoyhtien omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Tilikauden paataskurssi

Osakkeiden hinta/tuotto (P/E) Tilikauden paatéskurssi

Osakekohtainen tulos



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja, rahoituserié
ja veroja,/osake, EUR

Liketoiminnan rahavirta/osake

Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate (EBITDA)

Kaytiokate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
Likevoitto (EBIT)

Likevoitto (EBIT), %

Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT)

Tilikauden padteskurssi

Oma pddoma / osake

Tulos ennen poistoja, rahoituserid ja veroja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liiketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadira keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeital)

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuméard tilikauden lopussa

x osakkeen paatéskurssi tilikauden lopussa

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -
Liketoiminnan muut kulut

Likevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
Kéyttokate - Poistot ja arvonalentumiset

Liketulos / Likevaihto x 100

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Wulff Vuosikertomus 2021
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA
PERIAATTEET

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
mdadritellddn sen tavoitteet, vastuualueet
ja raportointimenettely. Yhtién riskienhallin-
fa tukee strategisten tavoitteiden saavutta-
mista ja varmistaa likefoiminnan jatku-
vuuden. Toteutumista valvotaan sisdisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja my®s
filintarkastajat valvovat riskien hallinnan
riiftdvyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa
konsernin liketoiminnan johtamista. Sité
ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle aseffamat tavoitteet sekd
asiakkaiden, henkiléstén ja muiden térkei-
den sidosryhmien odotukset. Tavoitteena
on funnistaa ja tiedostaa systemaattisesfi
ia kattavasti uhkatekijt, jotka voivat estéd
konsernin liketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen, sek& varmistaa, eftd riskejé
hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan
liithyviei paateksia tehtéessa. Uhkatekijoite
ovat esimerkiksi markkinamuutoksiin ja
yritysostoihin liittyvét riskit, tietojariestelmiin
liithyveit riskit, henkildstésn ja sen saatavuu-

teen liittyvat tekijat, taloudelliseen kehityk-
seen sek& maineeseen liittyvat seikat.

RISKIKARTOITUS

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéian tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkik-
si riskin valttéminen, sen pienentéiminen eri
keinoin fai riskin siirtdminen vakuutuksin tai
sopimuksin.

Konsemissa tehdéan vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit madritellaén
niiden merkittévyyden ja todennéksi-
syyden mukaan. Kartoituksen tekeveit
yhtisiden toimitusjohtajat, jotka vastaavat
my®&s riskien seurannasta ja raporfoinnista
konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisallé pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt
henkilst. Riskienhallinnan vastuut ovat
linjassa likefoiminnan ja organisaation
vastuunjaon kanssa, riskienhallinnalle ei
ole omaa keskitettyd organisaatiotaan.

Konsernin johtoryhmd kokoontuu terfiaa-
leittain, jolloin esityslistalla on segmen-
feittin lapikaytavat farkemmat taloudel-
liset fiedot seka liketoimintaan liittyvien
keskeisten kehityshankkeiden filanne.
Yhiion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmat riskit, riskien
merkittéivyydessé ja todennéksisyydessc
fapahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Uudet havaitut riskit ovat oma erityinen
painopistealueensa.

STRATEGISET RISKIT

Merkittévimpid strategisia riskejé ovat
yritysostoihin liittyvét epévarmuustekijcit.
Niiden my&td konserni voi alfistua osin
uvudenlaisille markkino- ja toimintaym-
paristériskeille. Yritysostoihin liittyy my&s
riski ostetun liiketoiminnan haltuunotosta,
avainhenkildiden sitouttamisesta ja osfolle
asetettujen likefoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd kasvava altistuminen
valuutta- ja korkoriskeille. Kansainvélisen
filinpaatdskayténnsn IFRS:n mukaisesti
yritysostoista syntynytta, konsernita-
seeseen kirjattua likearvoa ei poisteta
séénnénmukaisesti, vaan poistojen sijaan

tehd&dan arvonalentumistestaus vahintadn
vuosittain tai aina, kun on viitteitd arvon-
alentumisesta.

OPERATIIVISET RISKIT
Asiakkuuksien hallinta

Operdtiivisista uhkatekijsiste merkittés-
vimpid ovat asiakkuuksien tai volyymin
menetys seké& asiokkuuksien hallintaan
liithyveit riskit. Asiakkuuksien tai volyymin
mahdolliseen menetykseen yhtié varautuu
kehittamalla korvaavaa likevaihtoa muis-
sa asiakas- tai tuoteryhmissci. Asiakas-
menetysriski¢ véhent&d riippumattomuus
yksittdisiste asiakkaista. Konsernin asiakas-
kunta on laaja ja johto analysoi mahdolli-
siin asiakaskeskittymiin liittyviéi riskeja.

Tyépaikkatuotteiden kysyntéan vaikuttavat
talouden laskusuhdanteen aikana orga-
nisaatioissa tehdyt henkiléstévehennykset
ia kustannussaastétoimenpiteet. Yleisen
epdvarmuuden jatkuessa vaikutukset
joidenkin yritysasiakkaiden filauské&yttéyty-
miseen ovat todennékaisia. Epdvarmoina
aikoina yritykset saattavat véhentéd myds
osallistumistaan messuille. Tydpaikka-
tuote- ja palvelutoimialan kired kilpailu voi
vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.



Muuttuvien markkinoiden ja tarpeiden
mukaiseen fuote- ja palveluvalikoiman
kehittcimiseen liittyy sekd riskejé efté mah-
dollisuuksia. Yleistaloudellisen filanteen
kehitykseen liittyvé epévarmuus korostaa
asiakkaiden jo muiden sopimuskumppa-
neiden luotto- ja maksukyvyttémyysriskien
seurannan merkitystd. Luotto- ja mak-
sukyvyttemyysriskejd sekd niihin liittyviéa
kontrollitoimenpiteitd on esitetty otsikon
Luotto- ja maksukyvyttemyysriski alla.

Henkilésto

Merkittéviin operatiivisiin uhkatekijoihin
kuuluvat henkildstesn ja sen saatavuuteen
liittyveit tekijat. Varsinkin Asiantuntijamyynfi-
segmentin likevaihdon kehitys ja kannat-
favuus on osaltaan riippuvainen myyjien
madréstd ja ammatiitaidosta.

Rahoitusriskit

Konsernin emoyhtié rahoitfaa keskitetysfi
merkittéivimpien tytéryhtididen toimintaa
ia hallitsee rahoitusriskeja niilté osin.
Yhiisissd, joissa on mé&drdysvallatto-

mia omistaijia, saatetaan tehdd erillisia
rahoitukseen liittyvici p&dteksia, mutta
kuitenkin korkeintaan yhtisiden hallitusten
madrittelemissé rajoissa. Hallitus maarit-
telee rahoitusriskien hallinnan periaatteet
favoitteena minimoida rahoitusmarkkinoi-
den hintavaihteluiden ja muiden epévar-
muustekijdiden aiheuttamat tulos-, tase- ja
kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, likviditeettiriskeihin sekd
tytéryhtivtasolla hallittaviin luottoriskeihin.

Valuuttariskit

Noin 2/3 konsernin myynnisté tapahtuu
euroissa ja 1,/3 Ruotsin, Norjan ja Tans-
kan kruunuissa. Valuuttakurssien vaihtelu
vaikuttaa konsernin nettotulokseen ja
taseeseen. Maahantuonnin osalta alfis-
tuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen
kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin
valuuttariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten
muutosten kautta. Konsernilla on vain vé-
haisié liketapahtumia muissa kuin euroissa
fai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitks- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitefty
konsernitilinpactsksen litefiedossa 21.
Konserni ei tee spekulatiivisia valuutta-
kauppoja. Konsemi ei tee erillisi¢i suojau-
fumistoimenpiteitd valuuttariskin varalta.

Korkoriskit

Konsernille aiheutuu korkoriskia vaihtu-
va- ja kiintedkorkoisista pankkilainoista
ia shekkitililimiitistéi. Markkinakorkojen
muutoksilla on suora vaikutus tuleviin
korkomaksuihin. Konsernin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konser-
nifilinpactsksen litetiedossa 21. Konserni
ei fee spekuldtiivisia korkokauppoja eiké
konsernissa ole foistaiseksi kéytetty koron-
vaihtosopimuksia korkoriskien hallintaan.

Likviditeettiriskit

Konserniyhtiét foimivat omilla kassavirroil-
laan ja saavat tarvittaessa lisdpddomaa
konsernin siscisell& lainarahoituksella.
Hyvéin maksuvalmiuden varmistamiseksi
korostetaan tytaryhtisiden itsendisyytta
tulorahoituksen ja kayttdpadomatarpeen
hallinnassa. Likviditeettiriskié seurataan

ja hallitaan konsemitasolla konserniilijéir-

iestelyilld Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seu-
rataan tytéryhtididen likefoiminnassaan
vaatiman rahoituksen maarga. Rahoituk-
sen saatavuutta ja joustavuutta pyritddn
varmistamaan luottolimiitien avulla.
Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2021
olivat Suomen konsernipankkiileilld 5,5
milioonaa euroa (3,6). Lainojen erédinty-
misaikataulu on esitefty konsernitilinp&a-
toksen liitetiedossa 21.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla véhintaén 35 prosenttia
ia korolliset velat/kéyttekatesuhdeluvun
on oltava enintéan 3,5 kunkin filikauden
lopussa. Kovenanttiehtojen rikkoutumisesta
seuraa neuvottelut takauksen mydnténeen
pankin kanssa ja rikkoutumisesta aiheu-
tuva mahdollinen vaikutus konsernille on
neuvotteluihin sidonnainen. Kovenanttieh-

dot tayttyivat 31.12.2021.

Luotto- ja maksukyvyttdmyysriski
Yleistaloudellisen filanteen kehitykseen
liithyvéit epévarmuudet korostivat asiak-
kaiden ja muiden sopimuskumppaneiden
luotto- ja maksukyvyttémyysriskien seu-
rannan merkitystd. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioin-
nista ja akfiivisesta luotonvalvonnasta.
Tytaryhtisiden oman johdon lisaksi myés
konsernin talousjohto seuraa segmentti- ja
konsernitasolla tytaryhtisiden kayttopaa-
oman hallintaa ja siihen liittyvig riskeja.
Konsernin myynfisaamiset hajoutuvat
erittgin laajan asiakaskunnan kesken ja
vuosittaisesta liikevaihdosta suuri osa
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kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille
asiakkaille. Témaén takia ei ole havaittu
tarvetta luottovakuuksille tai vastaaville
menetelmille.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolifikalla
médritellacn luottoriskit ja niiden luotto-
kelpoisuusvaatimukset seké toimitus- ja
maksuehdot. Luottoriskien seuranta on
padasiallisesti tytéryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtien falousjohto valvoo
riskienhallinnan periaatteiden toteutumista
saannollisesti, arvioi konsernin luottoriskin
kehittymisté seké seuraa keskitetyn oman
saafavavalvonnan ja ulkoistetun perin-
takumppanin tehokkuutta. Perinteisesti
konserniyhti¢iden luottotappiot ovat olleet
vahdisia suhteessa likevaihtoon. Myynfi-
saamisten ikdjakauma on esitetty konser-
nitilinp&atoksen litetiedossa 17

P&&oman hallinta

Konsernin pa&omarakenteen hallinnan ta-
voitteena on varmistaa ja paranfaa kon-
sermiyhtididen toimintaedellytyksié seké
liscita yhtion arvoa kestavalls, optimaali-
sella tavalla. Konsernin p&domarakennet-
fa arvioidaan seuraamalla omavaraisuus-
asteen kehitystd, jossa pitkan aikavéilin
tavoite on noin 40 prosenttia. Konserni-
yhtist toimivat omilla kassavirroillaan jo
saavat farvittaessa liscipacomaa konser-
nin sisgiselld lainarahoituksella. Konsernis-
sa korostetaan tytéryhtididen itsendisyytté
tulorahoituksen ja kayttépddomatarpeen
hallinnassa. Konsemin talousjohto valvoo
keskitetysti konserniyhtiiden kayttopaa-
oman hallintaa. Konsermin talousjohto
hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituk-
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sen ja sopii lainojen maksuaikatauluista
rahoiftajien kanssa.

Tietojarjestelméariskit

Tytaryhtist vastaavat itse omiin fietojdries-
telmiinsa liittyvisté riskeistd, joiden hallintaa
arvioidaan olennaisimpien riskien osalta
my&s konsernitasolla. Myés filintarkastajat
kiinnittéveit huomiota it-riskeihin ja konser-
nin fietohallinfoprosessien tehokkuuteen,
mihin liittyvist& olennaisista havainnoista ja
kehitysehdotuksista filintarkastajat rapor-
toivat konsernijohdolle ja hallitukselle
tarvittaessa.

Omaisuusriskit

Konserniyhtitiden omaisuus on vakuutettu
kattavasti onnettomuuksien ja vahinkojen

varalta. Osa tytdryrityksistd on vakuutettu

my&s foiminnan keskeytymisen varalta.

Ympdéristoriskit

Konserni huomioi toiminnassaan ympdris-
t6riskit ja panostaa ympdristéystavalliseen
toimintaan. Wulff Oy:lle on my&nnetty
ISO 14001 -ymparistésertifikaatti. Wulff
jakaa asiakkailleen tietoa toimisto- ja
[T-tarvikkeiden kierréitysratkaisuista ja
huolehtii mm. asiakkaidensa kaytettyjen
varikasettien kierratyksestd. Henkilskun-
nan myonteistd asennoitumista ympdristo-
asioihin ja niiden kehittdmiseen kehitetécn
iatkuvasti. Wulff Entre Oy:lle ja Wulff Oy
Ab:lle on mysnnetty ISO 9001 -laatuser-
fifikaatti.

Tavarantoimittajia valitaessa Wulff Oy
Ab suosii kestavacn kehitykseen sitoutu-
neita yrityksia. Valikoimaa kasvatetaan
tuotteilla, joissa on kéytetty ympdristéys-
tavallisic raaka-aineita ja tuotantome-
netelmid. Yhtion verkkokauppa tarjoaa
runsaasti ympéristaystavallisia vihreite
tuotteita. Materiaalivalinnoissa on suosittu
kierrcitettyjé sek& nopeasti uusiutuvia
racka-aineita ja tuotteiden kuljefukses-
ta aiheutuneet hiilidioksidip&astet on
minimoitu. Kaikki Wulff Oy Ab:n tavara-
ihetyksissc kaytetyt pakkausmateriaalit
ovat kierrétettévissé tai kéytettévissé
energiana.

Konserniyhtiét Suomessa kéyttévet Posti
Green -toimituksia, jotka ovat CO?-neut-
raaleja. Energiatehokkuuden parantami-
sella jo véhapdadstsisemman uusiutuvan
energian kaytén avulla hillidioksidipéds-
16ja pienennetddn. Toimitukset ovat asiak-
kaan kannalta aina téysin hilineutraaleja,
silla jalielle jacvat paastst kompensoi-
daan rahoittamalla Posti Green -ilmasto-
projekteja.

Waulff Supplies, joka toimii Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa, noudattaa Supplies
Control -konseptia, johon on koottu kaikki
ympdristdprosessit ja asetettu tulevai-
suuden suuntaviivat. Konsepti ofettiin
kayttesn vuonna 2009 ja se on kehitetty
yhteistydssa asiakkaiden, henkiléston

ja favarantoimittajien kanssa. Konseptin
avulla Wulff Supplies pyrkii yhdistamacin

kokonaiskulujen véhentémisen koko toimi-
tusketjussa ja samalla minimoimaan siité
aiheutuvat ympdaristévaikutukset.

WAulff Suppliesin tarjoamat tuotteet on
kehitetty ja valmistettu eettisia ohjeita
seka lainsaadantod ja asetuksia noudat-
taen. Wulff Supplies pyrkii véhentamadéin
materiaalien kaytted, mikd tarkoittaa
tehokkaampaa materiaalien ja energian
hysdyntamisté. Kaytettévia materiaaleja
vaihdetaan ympadristystévllisempiin
vaihtoehtoihin aina, kun niité on farjolla
ja haitallisia aineita véltetaan. Wulff
Suppliesille on mysdnnetty sen kaikkiin
toimintamaihin 1ISO 9001:2008 ja ISO
14001:2004 -sertifikaatit.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy on
myontcnyt Walffille todistuksen siitd, etté
yritys huolehtii markkinoille toimittamiensa
pakkausten hystykaytaste direkfiivien,
lakien ja asetusten mukaisesti.

MARKKINARISKIT

Merkittévimpici markkinariskeja ovat
maailmantalouden megatrendit, kuten
digitalisaatio ja vastuullisuus, taloussuh-
danteiden ja tysllisyysasteen vaikutukset
tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kysyntacin sekd kansainvéliset asiakas-
sopimukset. Koronaviruspandemian
vaikutukset, siihen varautuminen ja viruksen
hallintaan liittyvét rajoitukset vaikuttavat
laajosti seka maailman- eftd paikallistalo-
uteen ja asiakkaiden tarpeisiin.

Asiakkaiden tottumusten muutokset, esim.
muutokset tulostusratkaisuissa, vaikuttavat
toimialan kehitykseen. Matkustamista
rajoittava kansainvélinen pandemia tai
paikallisemmat epidemiat voivat vaikut-
taa tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
kulutukseen seka messuliketoimintaan.

Konserni seuraa akiivisesti muutoksia seké
efsii ja kehittéa vusia tuotteita ja palvelui-
ta. My&s konsernin lagja tuote- ja palve-
luvalikoima pienentdd kulutustottumusten
aiheuttamia riskejd. Suhdannevaihteluihin
varaudutaan sopeuttamalla foimintaa ja
laajentamalla asiokaskuntaa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla
on kullakin yksi aéni. Osakepddomassa

ei fapahtunut muutoksia vuosien 2021 tai
2020 aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeut-
favien erityisten oikeuksien anfamiseen

Yhtiskokous 8.4.2021 valtuutti hallituk-
sen padttaméadn uusien osakkeiden
anfamisesta, yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoi-
feftujen erityisten oikeuksien anfamisesta
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdellé tai useammalla paatoksellé
antaa osakkeita korkeintfoan 1 300 000
kappaletta, joka vastaa noin 20 % yhtisn
kaikista osakkeista félla hetkells. Osakeanti
sekd erityisten oikeuksien nojalla annetta-
vat osakkeet siséltyvat edelld madriteltyyn
enimmdismé&draan. Osakeanti voi olla
maksullinen tai maksuton ja voidaan tehdé
myds yhiislle itselleen lain saétémissé
rajoissa.

Valtuutus on voimassa 30.4.2022 saakka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osak-
keenomistajien efuoikeudesta merkitei
uusia osakkeita (suunnattu osakeanti)
laissa maaratyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttad yrityshankintojen tai
muiden yhtin likefoimintaan kuuluvien
icériestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoiftamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjér-
jestelmén toteuttamista tai muihin halli-
tuksen paattcmiin tarkoituksiin. Valtuutus
késittas oikeuden padttad siitd, miten
merkintéhinta merkitéicn yhtion faseeseen.
Merkintéhinta voidaan maksaa paitsi
rahalla my&s kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijélle olevaa saatavaa
merkintéhinnan kuittaamiseen. Hallituksel-
la on oikeus padtiaa muista osakeantiin
liittyvista seikoista. Yhtie ei kéyttényt valtuu-
tusta vuosina 2021 tai 2020.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtivkokous 8.4.2021 valtuutti hallituksen
p&attamadn enintaan 300 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on
voimassa 30.4.2022 saakka. Valtuutus
kasittaa osakkeiden hankkimisen julkisessa

kaupankéaynnissd NASDAQ OMX Hel-

sinki Oy:ssé sen sacntdjen mukaisesti fai
osakkeenomistaiille tehtévan ostotarjouk-
sen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
seftavan vastikkeen tulee perustua markki-
nahinfaan. Omien osakkeiden hankinnan
foteuttamisessa voidaan tehdé pa&oma-
markkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- fai muita sopimuksia lain ja
madrdysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomis-
fajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa madra-
tyin edellytyksin. Yhtisn omat osakkeet
hankitaan kaytettevéksi yrityshankinfojen
tai muiden yhtién liketoimintaan kuulu-
vien jdarjestelyiden tofeuttamiseksi, yhtién
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana
yhtién kannustinjariestelmén toteuttamista
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitetsitaveksi. Hallituksella on oikeus
paditas muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvist& seikoista. Hallitus kéytti
valtuutusta 2021 ja 2020 aikana kohdan
Omat osakkeet mukaisesti.

OMAT OSAKKEET

Varsinaiselta yhtiskokoukselta 8.4.2021
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallitus pacitti jariestéytymiskokouksessaan
iatkaa omien osakkeiden takaisinostoa
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hankkimalla enintéén 300 000 kappa-
letta yhtion omia osakkeita 30.4.2022

mennessa.

Osakkeita hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jariesta-
mén julkisen kaupankaynnin vélityksells.
Osakkeet hankitaan niille julkisessa
kaupankéynnissé muodostuvaan hankin-
tahetken markkinahinfaan omien osak-
keiden hankintaa koskevien s&énndsten
mukaisesti. Valtuutuksen mukaan osakkeita
voidaan hankkia yhtislle kaytettevek-

si yrityshankinfojen tai muiden yhtién
liketoimintaan kuuluvien jériestelyiden
foteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannus-
finjériestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitGiditveksi.

Tilikaudella 2021 luovutettiin omia osok-
keita. Hallitus pé&étti 22.2.2021 luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtién hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona vuodel-

ta 2020.

Tilikaudella 2020 toisen vuosineljéin-
neksen aikana Wulff-Yhtist Oyjin hal-
litus paatti varsinaisen yhtiskokouksen
antaman valtuutuksen perusteella hankkia
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yhtién omia osakkeita. Wulff-Yhtist Oy
hankki 65 260 osaketta markkinahintaan
25.5.-11.6.2020 Nasdag Helsinki Oy:n
i@rjesttimdssa julkisessa kaupankéynnisséa
osakkeiden hankintaa koskevien séan-
nésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on
tarkoitus kayttad yhtisn kasvustrategian
mukaisten yrityshankintojen ja muiden
iériestelyiden toteuttamiseksi.

Joulukuun 2021 lopussa yhtion hallussa
oli 137 260 omaa osaketta (144 260),
mika vastasi 2,0 % (2,1) emoyhtién koko
osake- ja a&niMAarasta.

OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTINJARJESTELMAT
Konsernilla ei ole voimassa olevia
optio-ohjelmia. Wulff-Yhtiét Oyi:n hallitus
laatii osakepalkkiojéirjestelmien ehdot ja
hyvéiksyy avainhenkilét, jotka kuuluvat
osakepalkkiojariestelman piiriin. Hal-
litus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta kannustin-
icrjestelmastd, josta on annettu lisgtietoja
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestel-
méstd ja tilinpaateksen litetiedossa 25
Leshipiiri. Konsemilla ei ollut voimassa
olevaa osakepalkkiojariestelmad 2020.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS
Wulff-Yhtist Oyiin pérssitaival alkoi
lokakuussa 2000, kun yhtien osake
noteerattiin ensimméisen kerran Helsingin
P&rssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeen-
sa Pérssin padlistalle 22.4.2003 toimi-
alaluokkaan Kulutustavarat ja -palvelut.

Helmikuuhun 2012 asti Wulff-Yhtiét Oyj:n
osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap
-markkina-arvoryhmassé Kulutustavarat ja
palvelut -foimialaluokassa. Helmikuussa
2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut.

Waulff-osakkeen kaupankéyntitunnus on
WUF1V. Kaupankaynti Helsingin Pérssis-
s& muuttui porssierdttémeciksi 25.9.2006.
Osakesarjan kansainvalisessé arvopape-
riselvityksessa kéytettave ISIN-koodi on

FI000Q008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuoden 2021 aikana Waulffin osaketta
vaihdettin 6 403 381 kappalefta
(3538 157) eli 94,6 % (52,1) ulkona
olevien osakkeiden kokonaismadrasta.
Osakkeiden vaihto euroissa oli

25 279 930 euroa (7 459 624). Korkein
hinta vuonna 2021 oli 5,34 euroa (3,40)
ia alin 2,90 euroa (1,31). Vuoden 2021
lopussa osakkeen arvo oli 4,92 euroa
(3,24) ja ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 33,3 milioonaa euroa

(219).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulff-Yhiist Oyj noudattaa akfiivista
osinkopolitikkaa. Tavoitteena on jokaa
osinkoina noin 50 % kyseisen tilikauden
voitosta. Hallitus on padtianyt esittéic
8.4.2022 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle, etté emoyhtisn voittova-

roista jaetaan osinkoa 0,13 euroa,/osake
vuodelta 2021 eli 0,9 milioonaa euroa ja
loput voitonjakokelpoisista varoista jdte-

tdan voittovarat-tilille omaan pa&omaan.

OSAKKEENOMISTAIJAT JA
OMISTUSSUHTEET

Waulft-Yhiist Oyjin osakkeet ovat arvo-
osuusjdriestelmdissd, jota ylldpitad
Furoclear Finland Oy. Suurimmat osak-
keenomistajat ja omistajarakenne on
esifefty oheisissa kaavioissa. Keskininen
vakuutusyhtid Varman ja Ari Pikkaraisen
omistusten muutoksista tiedotettiin p&rssi-
fiedotteella liputusilmoituksen mukaisesti
toukokuussa ja joulukuussa 2020 seké
huhtikuussa ja kesdkuussa 2021.

SISAPIIRIOHJE

WAulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saantelys, erityisesti markkinoi-
den vadrinkayttdasetusta (EU 596,/2016
"MAR") ja muita Euroopan arvopaperi-
valvontaviranomaisen ("ESMA”) s&antsié
ja ohjeita. Lisaksi yhti& noudattaa Suomen
lainséiadéntsdd, erityisesti arvopaperimark-
kinalakia (746 /2012 muutoksin) seké
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiri- ja
muita ohjeita seké& Suomen Finanssival-
vonnan ("FIVA") ja muiden viranomaisten
standardeja ja ohjeita.

Waulf ei ole pitanyt pysyvéd sisapiiri-
rekisteria 3.7.2016 alkaen. Sen sijaan
kaikki sisapiirihankkeisiin liittyvat henkilst
merkitéian hankekohtaisiksi siséipiirilisiksi.

Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan
ja sdilytetacin kutakin hanketta tai tapahtu-
maa varten, jotka kasittevat sisapiiritietoaq,
erillisen p&dtoksen perusteella. Kaikki
Waulffin tyéntekijct, ulkopuolisten tahojen
edustajat, sidosryhméit ja viranomaise,
joilla on sisapiiritietoa hankkeesta tai
padsy hankekohtaisiin sisépiiritietoihin,
seka henkilet, jotka tydskentelevat sisci-
piirhankkeen foteuttamisessa, merkitGan
hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuosikat-
saukset, osavuosikatsaukset, filinp&dtes-
tiedotteet) valmistelua tai séannollisté
padsyd julkistamattomiin taloustietoihin ei
pidetd siséipiirihankkeena. Yhtién médrit-
telemdit henkilst, joilla asemansa perus-
teella on tai joille on muutoin mydnnetty
oikeus pé&dstd julkistamattomiin tulostie-
toihin, merkitaan kuitenkin taloudellista
tietoa saavien henkiléiden listaan yhtién
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi. Wulff noudattaa ehdo-
tonta kaupankéyntikieltoa (sulieftu ikkuna
-periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivéa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja filinp&citds-
tiedotetta ja padttyy téllaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankéyntipgi-
van pdatteeksi.



SUURIMMAT OSAKKEEN-
OMISTAJAT 31.12.2021

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat
Euroclear Finland Oy:n yllépitamadin
Wulff-Yhiist Oyjin osakasluetteloon.
Suurimmat osakkeenomistajat on ryhmitelty
siten, eftd yhtién tiedossa olevat henkils-
omistajien suorat ja vélilliset omistukset on
ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillisi-
nd. Samaan konserniin kuuluvien yhtisiden
omistukset on ryhmitelty samalla tavalla.
Luettelo suurimmista omistajista on yhtién
infernet-sivuilla osoitteessa wulfffi.

Suurimmat osakkeenomistajaf 31.12.2021

osakemdard kpl

osuus osakkeista %

N o~ 0 A

— 0 ©©

12
13
14
15

Vienola Heikki 2 520 000 36,5 %
LahiTapiola 761 100 1,0 %
Keskinginen Tyseldkevakuutusyhtic Elo 350 000 51 %
LhiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtie 283 Q00 41 %
LhiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtie 127 200 1,8 %
Nordea 318 100 4,6 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3 %
Nordea Henkivakuutus Suomi 20 000 0,3%
Nordea Bank Ab (Publ), Suomen Sivuliike 1972 0,0 %
TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
Op-Suomi Mikroyhtiét -Erikoissijoitusrahasto 150 000 2,2 %
Wulff-Yhtiét Oyj 137 260 2,0 %
Pikkarainen Ari 124 344 1,8 %
Agerfalk Veijo 69018 1,0 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 67 984 1,0 %
Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
Tolppola Kim 58 979 0,9 %
Ypy& Anti 47 883 0.7 %
Heikki Tervonen Oy 45 000 0,7 %
Progift Oy 41 162 0,6 %
Lindsay von Julin & Co Ab 40 000 0,6 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 4 615015 66,8 %
Muut osakkeenomistajat yhteensé 2 292 613 33,2 %
Koko osakeméara yhteensa 6 907 628 100,0 %
- Omat osakkeet -137 260

Ulkona olevat osakkeet yhteensd 6770 368
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2021

Omistajaryhma

Osakkeenomistajat, kpl

%

Osakemaard, kpl

%

Yritykset 82 31 % 673 128 Q7%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset Q 0,3% 890 292 129 %
Julkisyhteisot 2 0,1 % 417 984 6,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 0,2 % 13 235 02%
Kotitaloudet 2 517 95,3 % 4 667 514 676 %
Ulkomaat 18 0,7 % 22 085 0,3%
Hallintarekistersidyt Q 0,3 % 223 390 3,2 %
Yhteensd 2 641 100,0 % 6 907 628 100,0 %
OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2021

Osakkeiden lukumaars Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 1 863 70,5 % 296 215 4,3 %
501-1000 367 139 % 294 017 43%
1 001-10 000 357 13,5% 955 583 13,8 %
10 001-100 000 44 1.7 % 1 016 047 14,7 %
100 001 - 10 04 % 4 345 766 629 %
Yhteensda 2 641 100,0 % 6 907 628 100,0 %



TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2022

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidkokous
pidetadén perjantaina 8.4.2022 klo 12
alkaen. Kokous pidetdan poikkeusjcirjes-
telyin ilman osakkeenomistajien tai néiden
asiamiesten lasndoloa Wulf-Yhtist Oyin
padkonttorissa osoitteessa Kilonkartanon-

fie 3, 02610 Espoo.

Yhtion osakkeenomistajat ja ngiden
asiamiehef voivat osallistua kokoukseen
ia kayttas osakkeenomistajan oikeuk-
siaan vain aénestamalla ennakkoon seké
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksié
ennakkoon. Yhtiskokouksen osallistuja-
luettelo ja aénestysten tulokset médréy-
tyvét yksinomaan ennakkoddnestyksen
perusteella. Ohjeet yhtiokokoukseen
osallistumisesta, vastaehdotusten sekd
kysymysten esittéimisestd ja ennakko-
danestémisestd osakkeenomistajille on
julkistettu yhtikokouskutsulla ja saatavilla
yhtien internet-sivuilta www.wulff.fi /sijoit-
tajille /johto-ja-hallinto /varsinainen-yhtio-

kokous/.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen ennak-
koaanestémdlla on osakkeenomistajalla,
joka on fiistaina 29.3.2022 rekistersity
Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion
osakasluefteloon. Ennakkodénestys alkaa
17.3.2022 klo 9.00, kun maaraaika

danestykseen ofettavien vastaehdotusten

foimittamiselle on paattynyt ja kun yhtié
on julkaissut mahdolliset Gcinestykseen
ofeftavat vastaehdotukset yhtion internet-
sivuilla. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtivkokoukseen, tulee Ganestéd
ennakkoon viimeistaan keskivikkona
6.4.2022 klo 10.00, mihin mennessd

&anten on oltava perilla.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omista-
jalla on oikeus osallistua yhtiskokoukseen
&anestamdlla ennakkoon niiden osakkei-
den nojallo, joiden perusteella hénella
olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitémaan osakasluette-
loon yhtiskokouksen tasméytyspdivana
29.3.2022. Osallistuminen edellyttcaa
lisciksi, etté osakkeenomistaja on néiden
osakkeiden nojalla filapdisesti merkitty
Furoclear Finland Oy:n pitéméan osakas-
luetteloon viimeistaan 5.4.2022
klo10.00 mennessa.

Hallintarekistersdidyn osakkeen omis-
tajaa kehotetaan pyytéamaan hyvissa
ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien tilapdista rekistersitymisté
osakasluetteloon, valtakirjojen antamis-
fa ja ilmoittautumista yhtikokoukseen.
Omaisuudenhoitajan filinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekistersdidyn osakkeen

omistaja merkittavaksi tilapdisesti yhtion
osakasluetteloon viimeistédn edelld mai-
nittuun ajankohtaan mennessd ja huoleh-
fia Génestémisestd hallintarekistersidyn
osakkeen omisfajan puolesta.

OSINKO VUODELTA 2021

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,

effd tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa
yhteensd 0,13 euroa osakkeelta kahdessa
samansuuruisessa erdssd. Ensimmdinen
erd maksetaan 21.4.2022 osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun
tasméytyspdivand 12.4.2022 merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitim&an yhtion
osakasluetteloon. Osingon toinen erd
maksefaan 21.10.2022 osakkeenomista-
jalle, joka osingon foisen maksuerdn tés-
maytyspdivend keskiviikkona 12.10.2022
on merkittyn& Euroclear Finland Oy:n
pitimaan yhtion osakasluetteloon.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2022
Waulff-Yhtist Oy julkistoa seuraavat talou-
delliset katsaukset vuonna 2022:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2022
ma 25.4.2022
Puolivuotiskatsaus,

tammi-kesckuu 2022

Wulff Vuosikertomus 2021

ma 25.7.2022

Osavuosikatsaus,

fammi-syyskuu 2022

ma 24.10.2022

Wulff-Yhiist Ovyijin taloudelliset fiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne
ovat saatavilla myds konsernin internet-
sivuilla wulftfi. Osakkeenomistaja voi
my6s halutessaan filata Wulff-Yhtist Oyjn
osavuosikatsaukset ja tiedotteet shks-
postiinsa. Sehkspostilistalle voi liittyé
lshettamalla sahkdpostia osoitteeseen
sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS
Wulff-Yhtist Oy

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo
p. 0300 870 414
sijoittajat@wulff.fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja
englanniksi ja se on luettavissa yhtien
infernet-sivulla wulff .

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:
foimitusjohtaja

Elina Pieniméki

Kilonkartanontie 3

02610 Espoo

p. 0300 870 414

p. 040 647 1444
elina.pienimaki@wulff fi
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KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2,4 90 424 57 541
Liiketoiminnan muut tuotot 5 5133 668
Materiaalit ja palvelut 6 -61739 -36 793
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -16 354 -11 594
Liiketoiminnan muut kulut 8 -8 336 4618
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 9128 5204
Poistot Q -2188 -1 664
Liikevoitto/ -tappio (EBIT) 6 940 3541
Rahoitustuotot 10 53 72
Rahoituskulut 10 -441 -512
Voitto/tappio ennen veroja 6552 3101
Tuloverot 11 -446 -558
Tilikauden voitto / tappio 6106 2 543
Jakautuminen:

Emoyhtién omistaiille 5896 2174

Maaraysvallattomille omistajille 210 369
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 12 0,87 0,32
LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, IFRS
1 000 euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Tilikauden voitto / tappio 6106 2 543
Muut laajan tuloksen erdt (verovaikutus huomioitu)
Erdt, jotka saatetaan myShemmin siirtad tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot 1 181
Muut laajan tuloksen erdt yhteensd 1 181
Tilikauden lagja tulos yhteensa 6107 2724
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaiille 5927 2333

Maaraysvallattomille omistaijille 179 390

Wulff Vuosikertomus 2021
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KONSERNITASE, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma p&doma yhteensd
Likearvo 13,15 8 160 8194 Emoyhtisn omistajille kuuluva oma pdgomar:
Aineettomat hysddykkeet 13 1241 689 Osakepadoma 2 650 2 650
Aineelliset kayttdomaisuushysdykkeet 13 9994 8051 Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Pitkaikaiset rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 676 676
Pitkaaikaiset saamiset muilta 133 48 Kertyneet voittovarat 7 524 2529
Myytavissé olevat rahoitusvarat 61 57 Emoyhtisn omistajille kuuluva oma pédoma yhieensd 18512 13518
Laskennalliset verosaamiset 11 1058 1081
Pitkaaikaiset varat yhteensa 20 646 18120 Maaraysvallattomien omistajien osuus 830 742
Oma padoma yhteensd 19,20 19 343 14260
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 13 391 8 687 Pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaiset saamiset Korolliset velat 21 8 839 4514
Lainasaamiset muilta 15 17 Vuokrasopimusvelat 21 927 683
Myyntisaamiset muilta 17 15374 6209 Korottomat velat 23 225 421
Muut saamisef 17 358 328 Laskennalliset verovelat 11 176 181
Siirtosaarmisef 17 1464 1512 Pitkéaikaiset velat yhteensi 10 166 5799
Rahavarat 18 797 480
Lyhytaikaiset varat yhteensa 31399 17 233 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 21 2 166 2 888
VARAT YHTEENSA 52 045 35353 Vuokrasopimusvelat 21 886 581
Ostovelat 23 9 646 4995
Ennakkomaksut 23 1228 1349
Muut velat 23 2972 1799
Siirfovelat 23 5638 3681
Lyhytaikaiset velat yhteensa 22 536 15294

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 045 35353



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 89518 57747
Likefoiminnan muista tuotoista saadut maksut 581 279
Maksut liketoiminnan kuluista -84 744 -54 907
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 5355 3119
Maksetut korot -291 -181
Saadut korot likefoiminnasta 18 16
Maksetut tuloverot -109 -171
Liiketoiminnan rahavirta 4974 2783
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineeffomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -1 388 719
Tytéryhtivosakkeiden hankinnat -4812 216
Aineeftomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 72 125
Investointien rahavirta -6 128 -810
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot 20 -993 744
Omien osakkeiden hankkiminen 19 - -100
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 3 -54
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1 133 -833
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -2 033 343
Pitkéaikaisten lainojen nostot 6 800 -
Pitkaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 165 -451
Rahoituksen rahavirta 1421 -1785
Rahavarojen muutos 267 188
Rahavarat kauden alussa 480 348
Rahavarojen muuntoero 50 -57
Rahavarat kauden lopussa 18 797 480
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pagoma

o Osake- Ylikurssi- Siioﬁetum“v“opoon Omat Kertyneet . Mddrdy.s- "
1 000 euroa Liitetieto oéidoma rahasto omornoizggmom osakkeet Muuntoerot ortiovarat Yhteensa Or:?:;igfnmizus YHTEENSA
Oma padoma 1.1.2021 2 650 7 662 676 -360 -443 3332 13518 742 14260
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 5896 5896 210 6106
Muut laajan tuloksen eréit™:
Muuntoerot 32 32 -31 1
Tilikauden laaja tulos™ 32 5896 5927 179 6107
Likefoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 812 -812 -180 -993
Omien osakkeiden luovutus 17 6 23 23
Omistusosuuden muutokset -144 -144 Q0 -54
Liiketoimet omistajien kanssa yht. 17 -951 -933 -91 -1024
Oma paédoma 31.12.2021 19 2 650 7 662 676 -343 -411 8277 18512 830 19 343
Oma padoma 1.1.2020 2 650 7 662 676 -260 -601 1902 12 029 350 12 380
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 2174 2174 369 2 543
Muut laajan tuloksen eréit™:
Muuntoerot 159 159 22 181
Tilikauden laaja tulos* 159 2174 2 333 390 2724
Likefoimet omistajien kanssa:
Osingonjako 744 -744 -744
Omien osakkeiden hankinta -100 -100 -100
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -100 -744 -844 -844
Oma padoma 31.12.2020 19 2 650 7 662 676 -360 -443 3332 13518 742 14 260

* verovaikutus huomioituna
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtié Wulff-Yhtist Oyj on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu julki-
nen osakeyhtis, jonka kotipaikka on Helsinki ja
paakonttorin osoite Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo. Jaliennds konsemitilinpédtskseste on
saatavissa edellé mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtiésta Wulff-Yhtist
Oyjsté ja 18 tyféryhtissté Suomessa, Ruofsis-
sa, Norjassa ja Tanskassa. Wulffin tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluu tydpaikkatuotteita,
[T-tarvikkeito, ergonomiatuotteita, monitoimitulos-
tuslaitteita ja -palvelujo, kansainvdlisié messu-
palveluja seké taloushallintopalveluita. Kaksi
palvelukonseptia, sopimusasiakas- ja asiantun-
fiiamyyntikonseptit, mahdollistavat erikokoisten
ja eri toimialoilla toimivien yritysten palvele-
misen ammattitaifoisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Sopimusasiakaskonsepti helpottaa asiakkaiden
sacnnollisic foimistotarvikehankintoja. Asian-
tuntijamyyntikonseptilla palvellaan henkilskoh-
taisesti erityisesti pienid ja keskisuuria yrityksi.
Konsernia johdefoan néiden erilaisten palvelu-
konseptien muodostamien toimintasegmenttien
mukaisesti Sopimusasiakkaat-segmentisséi ja
Asiantuntijamyynti-segmentiss, misté on kerroftu
tarkemmin litetiedossa 2 Segmenti-
informaatio.

Wulff-Yhtiét Oyj:n hallitus on kokouksessaan
10.3.2022 hyvéksynyt taman filinpaateksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksy
fai hylatd tilinpactos sen julkistamisen jélkeen
pideticivéissd yhtiskokouksessa tai tehdd padios
tilinpaatekseen tehtévistd muutoksista.

LAATIMISPERUSTA

Tama konsernitilinp&dtds on laadittu kansain-
vélisten tilinpédtssstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2021
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisill tilinpas-
t6sstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sécnnsksissd
EU:n asefuksessa (EY 1606,/2002) saédetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelleftaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niisté annettuja tul-
kinfoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollisia
voimaaniuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai
muuteftuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét
ole viel& voimassa. Konsemitilinp&dtsksen liite-
tiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saénnsksia
taydentévien kirjanpito- ja yhteisdlainscdddnnsn
vaatimusfen mukaiset.

IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinpéi-
t6s on laadittu alkuperdisiin hankinfamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myyt@vissé olevia
rahoitusvaroja sekd kdypédn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seké kéteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liketoimia, jotka on arvostettu kaypdan arvoon.
Mys osakkeina suoritettavat osakeperusteiset
maksut (osakepalkkiot) on arvostettu kdypadn
arvoon niiden my&ntémishetkelld.

Tilinpé&dtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lytiei johdon arvioiden ja oletusten kayttémista.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen filinp&cteksen laatimishetkelld, on
mahdollista, etté toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessd kdytetyisté arvoista. Tietoa harkinnasta,

jota johto on kayttcinyt konsernin noudattamia
filinpaateksen laatimisperiaatteita soveltaessaan
ia joilla on eniten vaikutusta tilinpaatksessc
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon
harkintaa edellyticivét laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan
arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia
vaihtoehtoisia Tunnus|uku]o, kuten verfoi|uke|poi—
nen likevoitto ja vertailukelpoinen kéyttekate
(EBITDA), kaytetécin kuvaamaan liketoiminnan
toloudellista kehitystéi ja eri kausien vélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailu-
kelpoinen likevoitto ja kéytiekate eivat siséll
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié. Tallaisia
erig ovat normadaliin liketoimintaan kuulumatto-
mat tuotot ja kulut, kuten tytéryhtisiden hankin-
noista tai myynneisté johtuvat tulokset, ja niiden
foteutuksiin liittyvéit kertaluonteiset kustannukset,
kuten WUlff Solutions -yhtisn hankinta 3.5.2021,
likearvon arvonalentumiset seka merkittavat
kertaluonteiset kustannuserét. Vaihtoehtoisia
funnuslukuja ei tule pitéé korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-filinpdatésnormistossa madaritel-
tyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksittiset luvut ja loppusummat on
py&ristetty tuhansiksi euroiksi tfarkemmista luvuista
ja siksi yhteissumma ei aina tédsmad yksittaisiin

lukuihin.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Konsernitilinp&dtés on laadittu aikaisempien
wosien laadintaperiaatteita noudattaen sovel-

taen lisaksi 1.1.2021 alkaen voimaan tulleita
uusia fai vudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Konserni ei ole vield soveltanut IASB:n jo
julkistamia uusia tai vudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kéayttésn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopdivéste
lahtien, tai mikali voimaantulopdivé on muu kuin
tilikauden ensimmdinen paivé, voimaantulopdii-
vad seuraavan filikauden alusta lukien.

Johdon tulkinnan mukaan 1.1.2022 alkaen so-
vellettavaksi tulevat muutokset standardeissa ja
tulkinnoissa eivét aiheuta merkittévia vaikutuksia
yhtisn laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsemitilinp&dtskseen sisciltyvat emoyhtio
Wulff-Yhtist Oyj ja kaikki sen tytéryritykset.
Tyféryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla

on mé&dréysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konsemi olemalla osallisena yhteiséssé altistuu
yhteisén muutiuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tihain tuottoon kayttamells yhteisdd koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellécn
siita hetkestd lahtien, kun konserni on saanut
niissé méadréysvallan, siihen asti, kun médréys-
valta lakkaa. Tytaryhtisilla on sama tilikausi kuin
emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskindinen osakeomistus on
eliminoitu kéyttden hankintamenomenetelmad,
jossa tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike sekd hankitun tytéryhtion varat jo velat



arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld.
Jos maksettu vastike, madréysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensa ylittévat hankitun nettovarallisuuden
kéyvein arvon, syntyy likearvoa, josta ei tehdé
poistoja vaan likearvoille suoritetaan arvonalen-
tumistestaus vahintéan vuosittain. Jos likearvosta
muodostuu negatiivinen, se kirjatoan suoraan
konsernin tuloslaskelmaan. Hankintaan liityvét
transaktiomenot kirjataan kuluiksi foteutuessaan
eika niitg sisallytetd likearvoon.

Madréysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko
kéiypéicin arvoon fai médrédn, joka vastaa ndi-
den madréysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kun maaraysvallatiomilta omistajilta ostetaan
osakkeita, hankintamenon ja tytéryrityksen
neffovarallisuudesta hankitun osuuden kirjan-
pitoarvon vélinen erotus kirjataan suoraan
omaan pé&gomaan eiké konsemilikearvo muutu
alkuperaisen madréysvallan hankinnan jélkeen.
Myds voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd
madardysvallattomille omistaiille kirjataan suo-
raan omaan pddomaan. Médréysvallattomille
omisfajille erotefaan osuus kertyneisté tappioista,
vaikka tamé johtaisi siihen, ettd madrdysvallat-
fomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Konsernin oman pé&doman ja tuloksen jakautu-
minen emoyhtién omistaijille ja maardysvallat-
tomille omistaiille esitefcién erikseen. Emoyri-
tyksella tytaryrityksessé olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivét johda maaraysvallan
menettémiseen, kdsitellédn omaa péddomaa
koskevina likefoimina.

Kaikki konserniyhtisiden véliset liketapahtumat,
sistiiset saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
aineellisten hysdykkeiden sissiset katteef seké
sistiinen voitonjako on eliminoitu konsernitilin-
paatestd laadittaessa.

Konsemilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksid

oo oo

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konsemiyrityksen filinpaatokseen sisalty-
vét erdt arvostetaan kyseisen yhtién sijainfivaltion
valuutassa (“toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatss esitetdan euroina, joka on emoyhtion
foiminta- ja esiftémisvaluutia.

Ulkomaanrahanméérsiset liketapahtumat
muunnetaan foiminnalliseen valuuttaan kéytiéen
topahtumapéivén valuutiakursseja. Ulkomaan-
rahanmadrdiset monefaarisef saamiset ja velat
sekd rahavarat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttaan kayttgen tilinpadtéspdiven kursseja.
Ulkomaanrahanmdadrdiset ei-monetaariset erét,
jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnet-
tu toiminnallisen valuutan mé&drsisiksi kéyttéen
arvostuspdivan valuutiakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville
tuloslaskelmatileille likevoiton yldpuolelle. Myss
kurssierot ulkomaanrahanmédrdisten myyntisaa-
misten jo osfovelkojen muuntamisesta kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton yl&-
puolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmédréisten
lainasaamisten ja -velkojen seké rahavarojen
muuntamisesta kirfjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista
eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkaon, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ia lopulta tuloslaskelmaan, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Ulkomaisten tytcryhtisiden, joiden toiminta- ja
raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kuukausikohtaisesti
keskikurssia kayttaen ja taseet muunnetaan
filinpaatespaivan kurssilla. Tuloslaskelmien ja
foseiden keskikurssierot sekd tytéryritysten han-
kintamenon eliminoinnista ja hankinnan jélkeen
kertyneiden oman pddoman erien muuntamises-
fa syntyneet muuntoerot kirjiataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet muuntoerot esitetécn
omassa pddomassa. Kun ulkomaan valuutassa
foimiva tytaryhtié myydadn, kertyneet muun-
foerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnis-
6 syntyvéid kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyveét
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikksjen
varojen ja velkojen kirjianpitoarvoihin hankinnan
yhteydessd tehtévat kaypien arvojen oikaisut

on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytéiryhtididen
varoina ja velkoina ja uudelleenkurssattu euroiksi
filinpaateéspaivan kursseja kayttéen.

TULOUTUSPERIAATTEET
Woulff-konserniyhtist myyvét tydpaikkatuotteita
ia -palveluja, messupalveluja seka taloushallin-
topalveluja. Myytyien tuotteiden ja palveluiden
siscilidd on kuvattu tarkemmin liitefiedossa 2.
Segmentti-informaatio. Myynti tuloutetaan, kun
osapuolet ovat hyvéksyneet asiakassopimuksen
kirjallisesti tai suullisesti tai muutoin tavanomai-
sella tavalla (esimerkiksi asiointi myymélsissc)
kun erotettavissa oleva tavara ja,/tai palvelu on
luovutettu ja mé&drdysvalta siitynyt asiakkaalle.

Liikevaihto sisdli&id myynnisté saadut tuotot
vahennettyna valillisillé veroilla, alennuksilla

ja valuuttamé&drdisten myyntien kurssieroilla.
Rahamdadardinen tuloutus perustuu tarkastelu-
hetkeen mennessd foimiteftujen tavaroiden ja
palveluiden asiokassopimuksen mukaisiin arvoi-
hin. Asiakassopimusten mukainen tuotto ei ole
ilkikéteen muutiuva. Asiakaslaskutus tapahtuu
padsadntdisesti favaran fai palvelun luovutuk-
sen yhteydessd. Messulaskutuksesta pédosa
tehdaan ennakolta ennen palvelun suorittamista,
mikd perustuu padosin ennakolta maksettaviin
messun rakenfomisesta aiheutuviin foimittajalas-
kuihin. Asiakassopimuksissa ei ole merkittévia
rahoituskomponentteja. Konsernin likevaihto ei
siscills konserniyhtisiden sisdisié liketapahtumia.
Lisamenot uusien asiakassopimusten hankin-
noista akfivoidaan aineettomiin omaisuuseriin ja
kirjiataan kuluksi asiokassopimusten voimassa-
oloaikana.

WUlff kirjaa sopimuksen saamisesta aiheutuvat
lisémenot muihin aineettomiin omaisuuseriin, kun
yhtié on saanut asiakassopimuksen jo sopimus
on yli vuoden kesfoinen ja menoista odotetaan
olevan kermytettévissa niité vastaava rahaméadrd.
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Sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisamenot
ovat menojg, joita yhteisdlle syntyy asiakasso-
pimuksen saamisesta, joita sille ei olisi syntynyt,
jos sopimusta ei olisi saatu. Lisémenot kirjataan
kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti
kolmen vuoden aikana. Sellaiset sopimuksen
saamisesfa aiheutuvat menot, jotka olisivat
syntyneet riippumatta siité, onko sopimus saatu,
on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi. Sopimuksien
tayttamiseste aiheutuvat menot kuuluvat IAS 2
Vaihto-omaisuus -standardin soveltamisalaan.

Messu- ja tapahtumamarkkinointipalveluja
tuottavan tytéryrityksen Wulff Entre Oy:n mes-
supalvelut ovat tuloutettu messujen aloitusajon-
kohtana IFRS 15 Asiakassopimukset -standardin
mukaisesti. Toteutettujen messuhankkeiden
laskuttamatiomat myynnit ja maksamattomat
ostot arvioidaan ja tarkistetaan asiakas- ja
foimittajasopimusten perusteella saannsllisesti
ja mahdollisesti muutetut arviot vaikuttavat
tulokseen silla kaudella, jolloin tarkistamiseen
johtaneet olosuhteet tulevat johdon tietoon.

Wulffin myymillé tuotteilla on tavanomaisesti
valmistajan antama takuu ja valmistusvirheet kat-
tava takuy, joka on padsadntdisesti yksi vuosi.
Takuu ei kata virheellisté tai ohjeiden vastaista
kayttoa, eika vahinkoja, jotka aiheutuvat tuotteen
normaalista kulumisesta tai tuotteen virheellisestd
kéytostd.

Vuokratuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesfi vuokra-ajan kuluessa. Rojal-
fitvottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallén
mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Konsernitaseen liikearvo vastaa sitd maarad,
jolla maksettu vastike, médréysvallatomien
omistajien osuus ja aiemmin omisteftu osuus
yhteensa yliticiveit konsernin osuuden hankitun
yrityksen nettovarallisuuden kéyvéstd arvosta
hankinto-ajankohtana. Likearvo kohdistetaan
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niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odo-
tefaan hystyvan liketoimintojen yhdistémisestd
johtuvista synergiaeduista. Liikearvoista ei kirjata
séannonmukaisia poisfoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Konsernin likearvo arvostetaan alkuperdiseen
arvoon véhennettynd arvonalentumisilla, joita ei
peruutefa my&hemmin.

Aineettomiin hyadykkeisiin siséltyvét asiakas-
suhteet, tekijéinoikeudet, lisenssit, ohjelmistojen
kaytivoikeudet ja verkkokauppahankkeen
menot. Aineefon hyddyke merkitéicin taseeseen
vain, jos on todennakaistd, ettd hysdykkeestd
johtuva odofettavissa oleva taloudellinen hysty
koituu yhtien hyvaksi ja hysdykkeen hankinta-
meno on mdadriteftévissd luotettavasti. Aineet-
fomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd arvonalentumis-
tappiolla ja poistetaan tasapoisfoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineettoman
kéyttomaisuushysdykkeen hankintaan liittyvet
julkiset avustukset vahennetédn hyddykkeen
hankintfomenosta. Likefoimintojen yhdistcimisissa
hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan
kéypdan arvoon hankintahetkelld. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
filinpaatéspaivand, ja tarvittoessa poistoaikoja
muutetaan. Konsernilla ei ole toistaiseksi ollut
aineettomia hysdykkeits, joilla olisi ollut médrit-
telemditsn taloudellinen vaikutusaika.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hysdykkeet arvostetaan alkuperdii-
seen hankintamenoon, véhennettynd arvon-
alentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin
anvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Liiketoimintojen yhdistémisissé hankitut aineel-
liset hyodykkeet arvostetaan hankintahetken
kéypaén arvoon.

Anvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena filinp&atdspdivang, ja jos ne eroavat
merkittévésti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutefaan vastaavasti. Maa-alueista ei tehda

poistoja, koska niille katsotaan olevan médritte-
leméiten taloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kir-
jataan kuluksi filikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista ja
kéytsste poistamisesta johtuvat voitot fai fappiot
lasketaan saadun luovutushinnan ja jaliells
olevan, poistamattoman kirjanpitoarvon erotuk-
sena. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -fappiot
siséiltyvéit tuloslaskelmassa likefoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Mahdolliset konsemin siscii-
set kéyttdomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan
konsernitilinpa&testa laadittaessa.

Saannénmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyédyke luokitellaan myytévand
olevaksi standardin IFRS 5 Myytévéna olevat
pitkéiaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnof
mukaisesti.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena filinpaétsspéivéng,
onko viitteitd siités, efte jonkin aineellisen tai
aineetfoman hysdykkeen arvo on alentunut. Jos
viitteitd on, arvioidaan kyseisesté& omaisuuse-
rastd kerrytettavissa oleva rahamaara. Viitteitd
mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esi-
merkiksi merkittivéit muutokset markkinatilantees-
sa ja myynfihinnoissa, paétékset huomattavista
vudelleenjariestelyista seké muutokset kannatta-
vuudessa. Likearvot ja aineetfomat hysdykkeet,
jcilla on madrittelematén taloudellinen vaikutus-
aika, ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvon-
alennustestausta varten konsernin omaisuus
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksiksille

sille alimmalle tasolle, joka on muista yksiksistei
pddosin rippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erofeftavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo
ylittae kerrytettévissé olevan rahamadarén.
Arvonalentumisen maard lasketaan vertaamalla

omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vasfaavan omai-
suuserdn kerrytettévissé olevaan rahamadradn.
Kerrytettévissé oleva rahaméérd madritetddn
kayttoarvon perusteella ja se perustuu padscdn-
tsisesti tulevaisuuden diskontattuihin neffokassa-
virtoihin, jotka vastaavan omaisuuseréin avulla
on saatavissa. Diskonttokorkona kéytetasn
ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nékemystd rahan aika-arvosta

ja omaisuuseraan liittyvisté riskeistd. Arvonalen-
tumistappio kirjataan vélitémdasti tuloslaskel-
maan. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkésn, se kohdistetaan
ensin véhentdmédn rahavirtaa tuottavalle
yksikslle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikén omaisuuseric fasa-
suhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessd poistojen kohteena olevan omai-
suuserdn faloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uvudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumis-
kiriaus perutaan, jos kerryteftévissa olevassa
rahamddardssé on tapahtunut muutos. Arvon-
alentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan
saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin
mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei
olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Likearvoon
fehty& arvonalentumista ei peruuteta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pagoman menot akfivoidaan osana
ehdot tayttavan hankittavan tai valmistettavan
omaisuuserdn hankinfamenoa. Konsemi ei

ole toistaiseksi aktivoinuf vieraan p&doman
menoja omaisuuserdn hankintamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivéit ole tayttyneet. Muut
vieraan pdgoman menot kirjataan kuluksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on
sovellettu 1.1.2019 alkaen. Konsemituloslas-
kelmaan sisdltyy vuokrakustannuksia erityisesfi
foimitila-, auto- ja laitevuokrista. Vuokralleottaja
merkitsee vuokrasopimukset faseeseen kéyt-
t6oikeusomaisuuserdné aineellisiin kéytte-

omaisuushyédykkeisiin niilta osin kuin sillé on
hallintaoikeus tietyn ajan korvausta vastaan ja
vastaavasti vuokranmaksuvelkana jdliellé olevien
vuokranmaksuvelvoitteiden nykyarvosta. Vuokra-
sopimusten vuokrakustannukset kirjataan tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten
voimassaoloajan mukaisina tasapoisfoina ja
rahoituskuluna vuokrasopimusvelan korkoteki-
i&in mukaan. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
nykyarvoon diskonttaamalla johdon nékemyksen
mukaisella lisaluoton korolla vuokrasopimuksen
alkamisojankohtana. Rahavirtalaskelmassa
vuokramaksut esitetéicin rahoituksen rahavirtana.
Konserni soveltaa standardin sallimaa helpotusta
olla kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia, alle

12 kuukauden kestoisia, vuokrasopimuksia fai
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd

on arvoltaan véhéinen. Lyhytaikaiset vuokraso-
pimukset ja véthaarvoiset hyédykkeet kirjataan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muuksi kuluksi
vuokra-ajan kuluessa. Kéyttéoikeusomaisuuserici
ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei

ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joita ei
ole ofettu huomioon kéyttéoikeusomaisuuserdn
arvostuksessa. Kun konsemiyhtié toimii vuok-
ranantajana, vuokratuofof kirjataan tasaering
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin
fasaisesti vuokra-ajan kuluessa. Konsernin
kayttooikeusomaisuuserdt ja filikauden aikaiset
muutokset esitetéicin litefiedossa 13 ja vuokraso-
pimusvelkojen maturiteettijakauma litetiedossa
21.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihfo-omaisuus arvostetaan alimpaan arvoon
joko hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon.
Hankintameno médritetdan FIFO-menetelmad
(first-in, first-out) kéyttcéien tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmalld, mikéli

se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin
FIFO-menetelma. Menetelman valinta tapahtuu
yhtiskohtaisesti riippuen yhtién vaihto-omaisuu-
den tyypisté ja tietojériestelmien mahdollisuuk-
sista. Nefforealisointiarvo on tavanomaisessa
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Liikearvo

Atk-ohjelmat

Asiakassuhteet

Muut aineeffomat hyddykkeet

Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

ei poistoja; arvonalennustestaus
3~/ vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennusfestaus

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot
Muut aineelliset hyédykkeet

Keskenerdaiset aineelliset hyédykkeet

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

20 vuotta tasapoisto tai 4-7 %
menoj&dnndspoisto

3-8 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5-10 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

likefoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
véhennettynd myynnisté aiheutuvilla, arvioiduilla
vélttematiomilld menoilla. Jalleenhankintahinta
on alkuperaisen hankinnan jélkeinen tuotteen
hankintahinta markkinoilla.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Konsernin suomalaisen henkiléstén lakisaéteinen
eldketurva on jdrjestetty elékevakuutuksin ja
ulkomaisen henkilsstén kunkin maan paikallisten
lakien ja sosiaaliturvascdnnssten mukaisella
tavalla. Néistd moksuperusteisista jérjestelyisté
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan niille
kausille, joita ne koskevat. Konsernin ruotsalaisia
tyontekijsités koskeva elckejériestely vakuutus-
vhtis Alectassa on IFRS:n mukaan etuuspohiai-
nen, mutta koska Alecta ei pysty toimittamaan
tietoja, ko. jarjestely on kasitelty tilinpaatksessc
maksupohjaisena.

Osakeperusteiset maksut

Konserni noudattaa IFRS 2 -standardin vaati-
muksia konsernin avainhenkilsille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjariestelyyn. Kon-
sernissa on voimassa toimitusjohtojaa koskeva
osakepohjainen kannustinjériestelmd, josta
fietoja on esitetty liitefiedossa 25.

TULOVEROT
Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhti-
siden tilikauden tulokseen perustuvat verot ja

aikaisempien filikausien verojen oikaisut seké
laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus
kirjotaan vastaavasti muihin laajan tuloksen

eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilles veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpi-
don ja verotuksen vélisisté valiaikaisista eroista
filinpaateshetkellé voimassa olevia verokantoja
keyttaen. Valiaikaisista eroista kirjataan lasken-
nallinen verosaaminen siihen madrdadn asti, kun
on todennakaistd, eftd se voidaan hysdyntéd
tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa
vastaan. Konsemi ei ole kirjannut laskennal-
lista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa eikd se ole fodennakdistd
|&hitulevaisuudessa.

Konsernin laskennallisista verosaamisista suurin
osa muodostuu vahvistetuista tappioista sekd
verotuksellisten ja kirjanpidossa véthennettyjen
poistojen eroista. Konsernin laskennallisista
veroveloisfa suurin osa muodostuu poistoerois-
fa ja liketoimintojen yhdistamisessa kéypdan
arvoon kirjatuista omaisuuseristé. Konsernin
laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
koostumus on esitetty liitetiedossa 11.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kéypaan ar-
voon fulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin, erépéivécn asti pidettéviin rahoitusvaroihin,
lainoihin jo muihin saamisiin ja myyfévissa oleviin
rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvarojen
luokitteluun liittyvat paatekset ostohetkellé ja
arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja siséiltyy
pitkéi- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia.

Kaypacn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat sisélicvét kaupankéyntitarkoituksessa
pideftévat rahoitusvarat ja alkuperdisen kirjaami-
sen tapahtuessa kéypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvén arvon
vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoi-
tuksessa pidettavéit rahoitusvarat on farkoitettu
myytavaksi lyhyells aikavalilla. Kaupankéyntitar-
koituksessa pideftévét rahoitusvarat arvostetaan
kéypdan arvoon. Kayvén arvon muutoksista
johtuvat sekd realisoitumatiomat effé realisoituneet
voifot ja fappiof kirjataan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolla ne syntyvéit. Téhan ryhmécn kuuluu
my®s sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtisihin.
Konsemilla ei ole johdannaissopimuksia.

Erdpaivadn asti pideftévat rahoitusvarat ovat
sellaisia rahoitusvaroja, joihin littyvét maksusuo-
ritukset ovat kiinteitd tai madritettcvissa, jotka
ergéntyvat madréttynd pdivand jo jotka yhtiells
on vakaa aikomus ja kyky pitéd erdpdivédn asti.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saa-
miset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liithyvéit maksut ovat kiintedt tai
madriteltévissd ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Lainojen jo muiden saamisten ma-
turiteetti ratkaisee sen, kirjataanko ne lyhyt- vai
pitk&aikaisiin varoihin. Tuotot ja kulut kirjatoan
tuloslaskelmaan, kun kyseiset lainat ja muut
saamiset kirjataan pois taseesta ja arvon alen-
tuessa. Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut
saamiset arvostetaan taseessa niiden odotettuun
realisointiarvoon, joka on alkuperdinen lasku-
tusarvo véhennettynd mahdollisilla hyvityksills

ja luottotappiovarauksilla. Laina- ja myyntisaa-
misista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu néytts, etté kaikkia saamisia ei saada
alkuperdisin ehdoin. Arvonalentumistappion kir-
jaukseen voi johtaa esimerkiksi myyntisaomisten
maksusuoritusten merkittéivé viivaistyminen, epéi-
onnistuneet perinté&toimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi
todennakaisyys maksukyvyttemyydelle. Arvio

ja paatés arvonalentumistappion kifjaamisesta
tehdadn yksikéissa tapauskohtaisesti. Epdvarmat
saamiset arvioidaan riittévén usein suoritettavan
tarkastelun perusteella. Arvonalentumistappion
kiriaaminen tapahtuu objekfiivisen seurannan pe-
rusteella ja kirfjaus peruutetaan myshemmin, jos
se osoittautuu aiheetfomaksi. Myyntisaamisten
arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin ja lainasaamisten arvonalen-
tumistappiot kirjiataan muihin rahoituskuluihin.
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Myyntisaamisten luoftotappiovaraus laaditaan
myynfisaamisten ensimmdisestd péivasté Iehtien
perustuen arvioon myyntisaamisten odotetuista
luottotappioista. Luottotappiovarauksen arviossa
sovelletoan yksinkertaistettua menettelyd IFRS
15 mukaisten saatavien odotettavissa olevien
luottotappioiden osuudesta perustuen myyn-
tisaamisten m&aaradn, aiemmin toteutuneisiin
luottotappioihin ja odotuksiin taloudellisten
olosuhteiden kehityksesfé.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytévissé
oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissd olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypédn arvoon kéyt-
tden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmdd ja soveltuvia
arvonmadéritysmalleja. Myytévissé olevien sijoi-
tusten omaisuuseraryhméssa on Wulff-konserni-
taseen pitkaaikaisissa varoissa esitetyt sijoitukset,
jotka sisdltavar seké julkisesti noteerattuja eftd
nofteeraamattomia osakkeita. Julkisesti notee-
ratut osakkeet arvostetaan kéypddn arvoon.
Ne lislaamattomat osakkeet, joiden kéypéid
arvoa ei voida luotettavasti mé&drittad, kirjataan
hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna.
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvén
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin verovaikutus huomioon ottaen. Kéyvén
arvon muutokset siirreféiéin muista laajan tuloksen
eristd tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara
myydddn tai kun sen arvo on alentunut siten,
elt& rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myytévissd olevien sijoitusten osfot ja
myynnit kirjotaan kaupantekopdivand.

Konsernin rahavarat ovat kéteistd rahaa, pank-
kitalletuksia tai muita erittin likvidejé sijoituksia.
Konsernipankkitileihin liittyvét luottofilit sisaltyvét
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
konsemiyhtisiden yhteenlaskettuna nettosaldo-
na, sillé konsernilla on sopimukseen perustuva
laillinen kuittausoikeus.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitks- ja lyhytaikaisiin
velkoihin ja ne voivat olla korollisia ja korofto-

mia. Rahoitusvelat merkitécin alun perin kaypdan
arvoon liséttynd transakfiokustannuksilla.
Seuraavina filikausina rahoitusvelat esitetdén
jaksofettuun hankintamenoon kayttaen efekfiivi-
sen koron menetelmad. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka kirjataan
pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalien
velkalyhennysten mystd. Liketoimintojen yhdis-
tamisten tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat
liscikauppahinnat arvostetaan kédypédn arvoon
jokaisen raportointikauden pédttyessd jo
luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi. Liséi-
kauppahinnan kayvén arvon muutos késitellaén
tulosvaikutteisesti. Lisikauppahintavelan arvioitu
rahavirta diskontataan kéyttéen konsernin
liséluoton korkoa.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemas-
sa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenncksistd, ettd velvoitteen téytiaminen
edellyttéd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa ta-
loudellisen menetyksen ja velvoitteen médré on
luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolman-
nelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on ké&ytdnndssd varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO
Konsernin oman p&doman erien sisélté on
kuvattu litetiedossa 19.

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtist Oyjin

omien osakkeiden hankintameno kirjataan
hankintapéivéing konsemin oman p&&oman
vahennykseksi Omien osakkeiden rahasfoon.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka
niihin liittyvat kuluerdt esitetéicin Laskelmassa
oman pddoman muutoksista. Konserissa ei ollut
osakeperusteisia palkitsemisjariestelmia 2020.
Toimitusjohtajaa koskevasta kannustinjérjestel-

masta padtettin 22.2.2021, misté on annettu
tarkempia fietoja filinpadtsksen litefiedossa 25
Leihipiiri.

Hallituksen esittama osinko véihennetdan joko-
kelpoisesta omasta pddomasta vasta yhtivko-
kouksen hyvaksynnan jélkeen. Osingonjaosta
on kerrottu liitefiedossa 20.

LIIKEVOITTO

IFRS-standardit eivat madrittele likevoiton
késsitettd. Konserni on médritellyt sen niin, ettd
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisatacn liketoiminnan muut tuotot,
véhennetadn ostokulut varaston muutoksella
oikaistuina ja véhennetdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, liketoiminnan muut kulut seké
poistot ja arvonalentumiset. Muut tuloslaskelma-
erdit esitetcdn likevoiton alapuolella.

RAHAVIRTALASKELMA
Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostu-
vat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sek& muista lyhytaikaisista erittin likvideiste
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Liketoiminnan rahavirta on
esitetty suoraa esittémistapaa noudattaen
IFRS-standardien suosittelemalla tavalla. Kaikki
filikauden aikana maksetut verot on esitetty
liketoiminnan rahavirrassa, ellei niitd voida
erityisesfi kohdistaa investointien fai rahoituksen
rahavirtoihin.

TUNNUSLUVUT

IFRS-standardien mukaan osakekohtainen tulos
(EPS, Eamings per share) lasketaan jokamalla
kauden tulos kunkin kauden keskimaardisells
osakemadralla. Takaisinosteftujen omien osak-
keiden keskimaardinen lukumédrd on véhennet-
ty kaikkien osakkeiden keskim&érsisesté luku-
madrastd, silla osakekohtainen tulos madritetadn
ulkona oleville osakkeille. Wulff-konsernilla ei
ole ollut optio-oikeuksia 2021, joten laimenta-
maton ja laimennettu osakekohtainen tulos ovat
samansuuruisef. Tunnuslukujen laskentakaavat

on esifetty konsernitilinpaatéksen tunnuslukutau-
lukkojen yhteydessa.

TOIMINNAN JATKUVUUS
Konsernitilinpéatés perustuu oletukselle
toiminnan jatkuvuudesta. Konsernin omavarai-
suusaste ja rahoitustilanne ovat hyvét. Konsernin
kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden kannalta
riiticiveillé tasolla. Wolffin asiakaskunta on laaja
ia eri markkina-alueilla Pohjois-Euroopassa,
miké& osaltaan rajaa konsemin riskejé. Konser-
nin tehokas riskienhallinta varmistaa osaltaan
foiminnan jatkuvuuden.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadtsksen laatiminen IFRS:n mukaan edel-
lyttéic johdon arvioiden ja oletusten kayttamista.
Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen
ndkemykseen tilinpaateksen laatimishetkells, on
mahdollista, et toteumat poikkeavat filinpaa-
toksessa kéytetyistd arvoista. Arvioiden muufok-
sef vaikuttavat filikauden tuottojen ja kulujen seka
taseessa esitettyjen varojen ja velkojen médriin.
Myss tilinpaateksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa joudutaan kéyttdmddn arvioita
ia harkintaa.

Johdon arviot ja oletukset perustuvat historial-
liseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennus-
feisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitéén
kirianpitoon sill filikaudella, jonka aikana arvi-
oifa tai olettamuksia korjataan ja kaikilla taman
icilkeisillé ilikausilla.

Konsemissa keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset filinpaatdspéivan arvioi-
hin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpito-
arvojen muuttumiseen olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, liittyvéit konsernin omaisuuse-



rien arvostamiseen (vaihto-omaisuus, saamiset),

likearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuu-
den kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) seké

laskennallisten verojen laskentaan (vahvistetiujen
tappioiden hyédyniémistodenndksisyys).

COVID-PANDEMIAN VAIKUTUKSET
Ohessa on esitefty koronapandemian vaikutuk-
sia yhti&sn, toiminnan riskeihin, johdon arviota ja
tehtyjé foimenpiteitd.

Myynti ja myyntisaamiset

Likefoiminnan operatiivisten riskien muutokset
seurasivaf vaihteluita pandemian efenemisessd.
Kokoontumis- ja matkustusrajoitusten voimas-
saolossa tapahtui muutoksia kafsauskauden
aikana; kokonaisuutena efétydskentelyn médre
sailyi pandermiaa edeltévaan aikaan verrattuna
merkittévést yleisempand. Kansainvalisié messu-
ja foteutui osan aikaa katsauskaudesta, kun kau-
den alun tapahtumia siirtyi kauden keskivaiheille
ia, kun kauden loppuosassa koettiin uudelleen
tapahtumien siiymisid tulevaisuuteen. Perinteis-
fen tydpaikka- ja tulostustuotteiden kysyntd pysyi
pandemiaa edeliévad aikaa matalampana, kun
samalla aiempaa lacjempi hygienia-, suojaus-,
ja puhdistustuotteiden valikoima vakiinnutti
asemaansa asiakkaiden tarpeissa. Yhtislla on
palion pitkéaikaisia asiakassuhteita ja laaja
asiakaskunta, miké tuo vakautta filanteessa,
jossa pandemian vaikutukset ovat merkitti-
vyydeltdan erisuuruisia eri toimialoilla. Myss
yhtién kivijalkamyyméalat palvelivat asiakkaita
pandemian oloissa katsauskauden ajan. Pande-
mian ei arvioitu vaikuttavan myynnin tuloutuksen
periaatteisiin tai riskiin tuloutuksen varmuudesta,
koska tuotteiden ja palveluiden tuloutus perustuu
tuotteen jo palvelun todennettavissa olevaan
luovutukseen. Riskin myynfisaamisten arvon-
alentumisesta kafsoftiin pysyneen Covid-pan-
demian puhkeamisvuoteen 2020 verrattuna
ennallaan. Luottotappiovarausmalli perustuu
toteutuneisiin luottotappioihin, myyntisaamisten
ik&ijiakaumaan jo odotettavissa oleviin luottotap-
pioihin raportointipgivén myyntisaamisista. Johto

kiinnitti erityistéi huomiota pandemian vaikutuksiin
eri toimialoihin ja yksittéisten asiakkuuksien

kehittymiseen ja tarpeeseen kirjata luottotappiot
ja luottotappiovaraus. Tilikaudella 2020 luotto-

tappiovarausta kasvatettin 0,2 milioonaa euroa.

Toiminnan jatkuvuus ja liikearvo
Tilinpaatés on laadittu foiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti likefoiminnan jatkues-
sa muuttuvissa olosuhteissa ja filinpaétsksen
vahvistamispdivéng tiedossa olevat tapahtumat
huomioon offaen.

Pandemia on vaikuttanut kaikkein merkittévim-
min kansainvélisiéd messuosastoja ja tapahtu-
mia jariestévan Wulff Entren likefoimintaan.
Asiakkaiden ja yhtién arvion mukaan tarve
henkilskohtaisille fapaamisille seka myynti- ja
palveluratkaisujen esitrelemiselle ei ole poistunut.
Kysyntad kansainvélisille messutapahtumille on
olemassa kokoontumis- ja matkustusrajoitusten
niiden salliessa. Toimintaympdristén muutos tuo
samalla mahdollisuuden toimia alan uvudistaja-
na ja Wulff Entre jatkoi vuoden 2021 aikana
uusien, vastuullisempien etémessu- ja kohtaamis-
palvelujen kehittamiste. Wulff Entren likearvon
(1,7 milioonaa euroa) arvonalentumistestauk-
sessa kéytetyt rahavirrat perustuivat vuoden
2022 budijettiin.

Mikali kansainvalisia messuja ei jarjestettéisi
vuonna 2022, erityisesfi sen toisella vuosipuo-
liskolla, yhtitn johto pystyy sopeuttamaan toi-
mintoja vastaavasti siten, eftd alaskirjaustarvetta
ei synlyisi tappiollisenkaan vuoden takia. Wulff
Entre sai liketoimintaansa valtion kustannustukea
vuonna 2021 yhteensa 0,4 milioonaa euroa
(0,3). Likearvon arvonalentumistestauksessa
saatuja tukia ei ole kaytetty tulevina rahavirtoina.
Likearvon arvonalentumistestaus on herkin
kéytiokatteen muutoksille ja diskonttokoron
médrittelylle.

Wulff Entren likearvon arvonalentumis-
festauslaskelmassa viiden vuoden ennustejakso

sisciliad budjettivuoden sekd sité seuraavat neljé
ennustevuotta, joille on ennakoitu malillista, noin
2 %:n vuotuista kasvua.

Viiden vuoden ennustejakson jélkeinen ns. ikui-
suusarvo perustuu 0,5 %-yksikén kasvuoletuksel-
le. Keskimaaraisen suhteellisen EBITDA:n 8,5 %
-yksikén tai sen ylittéva supistuminen verrattuna
keskim&draiseen suhteelliseen EBITDA:an
aiheuttaisi arvonalentumiskirjaus tarpeen.

Diskonttauskoron madarittelyssa on kéytetty
painofettua pd&oman kustannusrakennetta
(WACC), joka kuvaa konsemin oman ja
vieraan pdgoman kokonaiskustannusta oftaen
huomioon niiden erilaiset tuottovaateet seké eri
omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Diskonttokor-
ko perustuu ulkopuolisen riippumattoman tahon
tuottamaan dataan markkinoiden verrokkiryh-
man taseisiin ja tilinp&dtdstiefoihin.

Johto arvoi, ettd kansainvalisia messuja toteute-
taan jslleen vuonna 2022 painotiuen foiselle
vuosipuoliskolle. Yhtién vudet Exhibition on
Demand ja My Remote Studio -palvelut ovat
tarkedssd roolissa myds uudessa normaalissa.
Exhibition on Demand -palvelukonseptissa
asiakkaalle rakennetaan omiin filoihin messu-
mainen ympéristd. Kohtaaminen jo tuotteiden
ia palvelujen esittely voidaan hoitaa elamyksel-
lisesti, laadukkaasti ja virtuaalisesti turvallisesfi
lasnéollen. My Remote Studio mahdollistaa
palaverien, webinaarien, tydpajojen, esittelyjen
ja koulutusten toteuttamisen elémyksellisesti ja
hyvalaatuisesti itsepalveluna, omasta studiosta.
Uudet palvelut ovat kohdanneet asiakaskunnas-
sa hyvad kysyntaa.

Ostot ja vaihto-omaisuus

Tuotteiden hankintahinnat muuttuivat markkinan
kehittyessé pandemien edefessé nopeast,

kun vertailukaudella painottuneet pandemian
alkuvaiheeseen liittyvien tuotteiden kysynté
maailmanlaajuisesti tasaantui. Johto seurasi
tarkkaan tuotteiden markkinahintojen kehitysfé
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ja kiinnitti erityisté huomiota vaihto-omaisuuden
arvostukseen alimman arvon periaatteen mukai-
sesti. Erityistd huomiota kiinnitettiin my&s hitaasfi
kiertévien tuotteiden arvostukseen. Yhtién johdon
arvion mukaan osaa asiakaskohtaisista ja muista
yksileidyistd tuotteista koskee Covid-pandemiaa
edeltévad aikaa korkeampi riski yliarvostuksesta
aiempaa hitaamman kierron takia, misté johtuen
tilikaudello 2021 hitaasti kiertévien tuotteiden
alaskirjausvarausta kirjattiin 0,2 milioonaa euroa

(0,4).

Voittovarojen jakaminen

Pandemian kehittymisen vuoksi Wulff-Yhtiet
Oyjin hallitus ei esittéinyt osinkoa maksettavaksi
23.4.2020 pidetylle yhtivkokoukselle. Wlff-
Yhiist Oyjin varsinainen yhtiskokous 23.4.2020
padtt valtuuttaa hallituksen paétiamadn osin-
gonjaosta harkintansa mukaan yhteensé enin-
t&an 0,11 euroa osakkeelta tilikaudelta 2019.
Yhiien hallitus kéytti yhtiskokouksen mysntaman
valtuutuksen lokakuussa 2020, kun liketoiminta
ja maksukykyisyys olivat vakaat. Vuonna 2021
pandemialla ei ollut vaikutusta osingonjakoon.

YRITYSOSTON VAIKUTUKSET
Henkil6st6

Henkilsst on olennaisen térked yhtislle ja tys-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ovat merkitiéve
erd yhtion kustannuksissa. Suomessa Sopimus-
myyntiorganisaatiota vudistettiin yhdistamalle
yritysoston 3.5.2021 myaté konserniin liitetyn
WUlff Solutions Oy:n seka Wulff Oy Ab:n
toiminnot myynnissé, hallinnossa ja tukitoimin-
noissa. Uudistuksen tavoitteena on tarjota alan
paras asiokaskokemus kustannustehokkaalla
toimintfamallilla. Organisaatiomuutosten toteutta-
misen rinnalla strategiaa ja toimintaa kehitetéén
kaupallisemmaksi, asickaslahtsisemmaksi ja
vastuullisemmaksi. Konsernin henkilésts oli yri-
tysoston ja uudistamistoimien jélkeen filikauden
pddattyessa 278 (176).
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Rahoitus

Waulff Solutions -yritysoston 3.5.2021 ehtojen
mukaisen kauppahinnan maksun, 6,0 milioonaa
euroq, rahoittamiseksi yhtié nosti yhteensd 6,8
milioonan euron pankkilainat, jotka maksetaan
takaisin viiden vuoden kuluessa. Rahoitusjcirjeste-
lyjen seurauksena pitkéaikaisten rahoitusvelko-
jen mé&cird oli noin 4,3 milioonaa euroa edellisté
filinpaateshetked suurempi.

Muvut kulut

Yhtie toimii kustannustietoisesti ja maksuvalmiutta
turvaavin periaattein. Yritysoston 3.5.2021
seurauksena yhtisn likevaihdolla mitatun toimin-
nan laajuus kasvoi merkittiévasti; likefoiminnan
muiden kulujen suhteellinen osuus likevaihdosta
kasvoi 1,2 %-yksikkaa. Yhiie kévi lapi kustan-
nusrakenteensa ja toteutti mahdolliset kustannus-
s&dstot yrityskaupan kustannussynergiohydtyjen
vapauttamiseksi ja toimintansa tehokkuuden tur-
vaamiseksi. Matkustamiseen liittyvét kustannukset
kasvoivat yhtisn toiminnan laajuuden kasvun
my&id, mutta pysyivét selvasti Covid-pandemiaa
edeliévad aikaa pienemping. Yhtis toteutti suun-
nitellut investoinnit toiminfojen digitalisoimiseksi ja
kustannustehokkuuden liséamiseksi.

Aineeton ja aineellinen ké&yttéomai-
suus seké& kayttdoikeusomaisuus
Yhiién aineelliset kéyttomaisuushyddykkeet
seka kayttdoikeusomaisuuserdt sisélicvet kiin-
feistét Suomessa ja Ruotsissa sekd tavanomaisia
hyadykkeitd, kuten autoja, koneita ja laitteita
sekd vuokrattuja tiloja ja laitteita. Aineettomissa
hysdykkeissé on esitetty mm. asiakassopimusten
aikaan saamisista aiheutuneet kustannukset ja
lisenssejc. Wulff Solutions - yritysosto kasvatti

taseen aineellisia kéyttdomaisuuseric 1,5
milioonaa euroa ja vuokrasopimuskanta taseen
kayttooikeusomaisuusvaroja- ja velkoja 0,5
milioonaa euroa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Tuotteiden kysyntéan vaikuttavat merkittévésti
yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka
tyéllisyysaste. Ennen Covid 19 -pandemiaa
tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden markkina
pysyi Pohjoismaissa useita vuosia vakaana.
WUlff arvioi tyspaikkatuotteiden ja -palveluiden
kokonaismarkkinan pysyvén vakaana, vaikka
tydympdristissé fapahtuu nopeitakin muutoksia.
Rokotekattavuuden kehittyessé myonteisesfi
suojaustuotteet eivét ole encié pandemian
puhkeamis- ja levicmisvaiheiden tapaan valta-
mattomid. Turvalliset kohtaamiset ovat kuitenkin
jatkossakin térkeits. VWulff arvioi hygienia-,
puhdistus-, siivous- ja suojaustuotteiden kysynnén
pysyvén muutoksesta huolimatta hyvalld tasolla.
Samalla Covid 19 -pandemia on tuonut pysyvici
muutoksia fapaamme tehdé 6it&; monipaikkai-
sesti tehtava efdtyd on lisééntynyt ja kasvattanut
tydpisteiden madrad sekd tydpisteissd tarvittavi-
en tuotteiden kysyntaa. I-tarvikkeiden, tulostus-
tuotteiden ja perinteisten toimistotarvikkeiden
kysynnan yhtis uskoo vakiintuvan I¢hitulevaisuu-
dessa pandemiaa edeligvdlle tasolle. Téhén
vaikuttaa tyépaikoille tapahtunut osittainen
paluu ja uusien tydpisteiden kasvanut madrd,
joita syntyy pandemian vauhdittaman tysels-
man muutoksen mystd koteihin ja vapaa-ajan
asunnoille. Yhtislla on laaja asiakaskunta ja
pitkia asiakassuhteita. Yhti¢ssa on myds hyvin
akfiivinen uusasiakashankinta. Néista huolimat-
ta asiokkaiden farpeet ja siten myynti voivat

merkittévésti poiketa historiasta. Koronapande-
mia on l&hiojan foimintaympdristéén vaikuttava
riski, jonka kestoa ja vaikutusta Pohjoismaiden
talouteen on vaikea arvioida. Némé seikat
heikentavat nakymien ennusteftavuutia.

Waulffin Suomen Sopimusmyyntiorganisaa-

tion uudistamisen yhteydessé elo-syyskuussa
kaytyien Wulff Oy Ab:n ja Wulff Solutions Oy:n
(aiemmin Staples Finland Oy) yhteistoimintaneu-
voﬁe\uien my&td toiminfoja myynnissd, hallinnos-
sa ja tukitoiminnoissa yhdistettiin. Yhteistoimin-
taneuvottelujen tuloksena yhtié saavutiaa noin
1,9 milioonan euron vuotuiset kustannussad@stot
henkilsstekuluista. Toteutettujen ja suunnitel-
tujen uudelleenjériestaytymistoimenpiteiden,
esimerkiksi fiefojdrjestelmien sekd logistikka- ja
foimintaprosessien yhdistymisen myéta ja foimiti-
lamuutosten ansiosta Wulff uskoo saavuttavansa
vaiheittain yhteensd noin 3 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussynergiahy&dyt. Merkiticive
osa ndistd kustannussynergioista toteutuu jo
vuonna 2022.



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Waulff-konsernilla on kaksi strategisesti
toisistaan eroavaa toimintasegmenttia:
Sopimusasiakkaat-segmentti ja Asiantun-
fiiamyynti-segmentti. IFRS 8:n mukainen,
johdon siséiiseen raportointiin perustuva
foimintasegmenttijako pohjautuu kon-
semin liketoiminfojen organisointiin ja
johtamiseen segmenteittin. Eri toiminta-
segmentteihin kuuluvat 19 konsemiyhtisté
tuottavat kesken&dn erilaisia palveluja ja
niiden liketoiminta edellyttad erilaisten
markkinointistrategioiden ja jakelukanavi-
en kayttod. Sopimusasiakkaat-segmenttiin
kuuluu 10 tytaryhtista ja Asiantuntija-
myynti-segmenttiin 5 tytéryhtiots, kuten on
esitetty liiteiedossa 26. Lisgksi konsernin
emovyhtie Wulff-Yhtist Oyj, leasingtoimin-
taa harjoittava tytaryhtic Wulff Leasing
Oy, faloushallinfopalveluita tuottava
Waulff Finances Oy ja Keskinginen
Kiinteistdosakeyhtie Oy Kilonkallio 1
muodostavat yhdessé Konsemipalve-
lut-segmentin, joka sisciltéia konsernin
yleishallintoon liittyvat sellaiset kulut, joita
ei voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella
aiheuttamisperiaatteella Sopimusasiak-
kaat- ja Asiantuntijomyynti-segmenteille.

Sopimusasiakkaat-segmentti toimii
asiakkaan kokonaisvaltaisena kumppa-
nina ajankohtaisten hygieniatuotteiden,
tydpaikkatuotteiden, it-farvikkeiden seké
kansainvélisten messupalvelujen hankin-
nassa. Suuremmat yritykset ja konsemnit

hankkivat foimiston perustarvikkeet nopeasfi
ia kustannustehokkaasti konsernin sopi-
musasiakkaana. Sopimusasiakkuus antaa
yrityksille mahdollisuuden keskittyd omaan
ydinosaamiseen, kun Wulff huolehtii
esimerkiksi sopimusasiakkaidensa foimisto-
tarvikevarastojen tayttépalvelusta auto-
maattisesti. Pienempid yrityksié perustarvik-
keiden hankinnassa auttaa verkkokauppa
Walffinkulmafi. My&s yritysimagotuotteet
ia kansainvaliset messupalvelut kuuluvat
Sopimusasiakkaat-segmenttiin.

Asiantuntijamyynti-segmentin tavoitteena
on tuoda sujuvuutta asiakkaidensa arkeen
innovatiivisilla tuotteilla sekd alan am-
mattitaitoisimmalla henkildkohtaisella jo
paikallisella palvelulla. Asiantuntijamyyn-
fiyhtividen tuotevalikoimaan kuuluu muun
muassa ajankohtaisia hygieniatuotteita,
toimistoalan erikoistuotteita, it-tuotteita
sekd ergonomia- ja ensiaputuotteita.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden
arviointi sekd segmenteille kohdennettavia
resursseja koskeva paditsksenteko konser-
nin johtoryhmassa ja hallituksessa perustuu
segmenttien IFRS:n mukaiseen liketulok-
seen. Segmenttien valiset liketapahtumat
on hinnoiteltu markkinaehtoisesfi. Samaan
segmenttiin kuuluvien yhtididen keskindiset
erdt on eliminoitu segmentin tuotoista ja
segmenttien véliset erét on esitetty erik-
seen eliminoinfeina oheisessa t&smaytys-

laskelmassa. Konsernin sisdisisté palve-
luista allokoidaan Sopimusasiakkaat- ja
Asiantuntijomyynti-segmenteille kiinteité
hallintokuluja sisdisten palvelujen hys-
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LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

dyntamisen suhteessa. Arvonalentumiset
tytéryhtién hankinnasta muodostuneesta
likearvosta kohdistetaan sille segmentille,
johon kyseinen tytaryhtie kuuluu.

1 000 euroa 2021 2020
Sopimusasiakkaat-segmentti

Ulkoinen myynfi 77 726 41993

Sisginen myynti muille segmenteille 549 544
Sopimusasiakkaat-segmentti yhteensa 78 275 42 537
Asiantuntijamyynti-segmentti

Ulkoinen myynti 12 698 15547

Sisginen myynti muille segmenteille 190 478
Asiantuntijamyynti-segmentti yhteensd 12 889 16 024
Konsernipalvelut

Ulkoinen myynfi 0 2

Sisginen myynti muille segmenteille 1139 1124
Konsernipalvelut yhteensa 1139 1126
Segmenttien vdliset eliminoinnit -1878 -2 145
Liikevaihto yhteensa 90 424 57 541

Miltéan yksitisiselie asiakkaalta saadut tuotot eivét yliticineet 10 prosentin osuutta konsernin tuotoista

2021 eika 2020.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2021

000
Likevaihto 78275 12 889 1139 -1878 90 424
Kulut 75317 -12 061 3009 3072 -81297
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 2 958 828 4148 1194 9128
Poistot -505 -27 -462 -1 194 -2188
Liikevoitto (EBIT) 2 453 801 3686 0 6940
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 53 53
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -441 -441
Voitto ennen veroja 2 453 801 3298 0 6552
TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2020

000 eoo
Likevaihto 42 537 16 024 1126 -2 145 57 541
Kulut 40615 -13 596 1131 3005 -52 337
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1922 2 428 -5 860 5204
Poistot -425 -48 -331 -860 -1 664
Liikevoitto (EBIT) 1497 2 380 -336 0 3 541
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 72 72
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -512 -512
Voitto ennen veroja 1497 2380 -776 0 3101



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtist sijaitsevat Pohjois-
maissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten
alueiden likevaihto esitetécn seké konserni-
yhtisiden efté asiakkaiden sijainnin mukaan.
Eri maissa sijaifsevien konserniyhtisiden
pitkéiaikaiset varat sisaliavet likearvon seka
muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
IFRS 8:n mukaisesti ngihin segmenttivaroihin
ei sisélly pitkéiaikaisia rahoitusvaroja eika
laskennallisia verosaamisia.

LIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN
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1 000 euroa 2021 2020

Suomi 64 495 71 % 34 850 60 %
Ruotsi 20 805 23 % 18 244 32%
Norja 10572 12% 8938 16%
Tanska 496 1% 496 1%
Maiden valinen likevaihto -5944 7% -4 986 8%
Liikevaihto yhteensa 90 424 100 % 57 541 100 %
LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2021 2020

Suomi 59 968 66 % 33929 59 %
Ruotsi 10 688 12% 13178 23 %
Norja 15593 17 % 9062 16%
Tanska 855 1% 805 1%
Viro 2 406 3% 42 0%
Muu Eurooppa 458 1% 370 1%
Muut maat 457 1% 155 0%
Liikevaihto yhteensa 90 424 100 % 57 541 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2021 2020

Suomi 14 563 75% 11978 71 %
Ruotsi 4830 25 % 4951 29 %
Norja ] 0% 5 0%
Pitkdaikaiset varat yhteens& 19395 100 % 16 934 100 %
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN

OSUUKSIEN HANKINNAT

SULAUTUMINEN

Suomessa foimiva tydpaikkatuotteita ja -pal-
veluja myyvé Torkkelin Paperi Oy sulautettiin
osaksi emoyhtistaan Wulff Oy Ab -osakeyh-
fista 31.10.2020. Sulautumisella haettiin ja
saatiin aiempaa tehokkaammat foimitukset
asiakkaille sekd sacstoja henkildsts- ja muissa
hallinnon kuluissa.

Ruotsissa sijaitseva kiinteistéosakeyhtie Fas-
tigheten Ljungby 13 AB sulautui osaksi Wulff
Supplies AB-osakeyhtista 28.2.2020.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUKSIEN

MUUTOKSET

Maaliskuussa 2021 Wulff-Yhtist Oy hank-

ki kahden prosentin osuuden S Supplies
Holding AB:n osakekannasta, ja myi neljén
prosentin osuuden ja omistaa muutoksien
icilkeen 87 % yhtion osakekannasta. Ostohinta
oli 77 tuhatta euroa ja myyntihinta 23 tuhatta
euroq.

YRITYSHANKINNAT

Wulff-Yhtist Oyj hankki 3.5.2021 toisen alan-
sa karkitoimijan, suurten yritysten ja julkisen
sekforin tydpaikkatuotteiden ja tydympérist®-
jen ratkaisujen foimittajana funnetun Staples
Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién EMO
Finland Oy:n (j@liempana Wulf Solutions).
Kaupan seurauksena Waulffista tuli alansa mo-
nipuolisin tydpaikkatuote- ja palveluntarjoaja
ia selvé markkinajohtaja Suomessa.

Yrityshankinta mahdollistaa asiakkaiden
aiempaa monipuolisemman ja kattavamman
palvelun, hankintavoiman kasvamisen ja
tehokkaampia logisfisia ja muita operatiivisia
ratkaisuja. Waulffin kasvustrategian mukainen
yrityskauppa mahdollistaa erityisesti sopi-
musasiakaskonseptin kehittémisen kotimaisille
asiakkaille ja on yhtislle merkittévé kilpailuetu.
Yrityshankinta vahvisti Sopimusasiakkaat-
segmentin tuote- ja palvelutarjontaa Suomes-
sa odotetusti ja kasvatti katsauskauden like-
vaihtoa 33,1 milioonalla eurolla ja myyntika-
tefta 8,2 milioonalla eurolla. Mikali Solutions

olisi kuulunut Wulff-konserniin tilikauden 2021

Avainluvut kaupasta

1 000 euroa
Hankittujen varojen ja velkojen kéyvét arvot hankintahetkella 1.5.2021
Varat
Aineelliset ja aineeffomat kéyttdomaisuushyddykkeet 1732
Muut pitkéaikaiset saamiset 86
Vaihto-omaisuus 8 301
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 8 084
Rahavarat ja pankkisaamiset 1430
Varat yhteensd 19 633
Velat
Lainat rahoituslaitoksilta =
Ostovelat 5456
Siirtovelat ja muut velat 3688
Velat yhteensa 9 144
Yksil8itdvissa oleva nettovarallisuuden kéaypé arvo yhteensd 10 489
Liikearvo liketoimintahankinnasta -4 469
Luovutettu vastike yhteensé 6020
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3. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET JA MAARAYSVALLATTOMIEN
OSUUKSIEN HANKINNAT

alusta lahtien, Wulffin likevaihto olisi ollut
106,4 milioonaa euroa ja myyntikate 37,9
milioonaa euroa ja liketulos 6,7 miljoonaa
euroaq.

WUlff Solutions -osakekannan lopullinen
sitova kauppahinta oli noin 6,0 milioonaa
euroa ja sisdlsi kateistd noin 1,4 milioonaa
euroa. Kauppahinta maksettiin kéteisells
kaupan téytantéénpanossa. Kaupan kohteen
tase sisdlsi vuokrasopimusvelkoja noin

0,9 milioonaa euroa ja ei muuta korollista
velkaa téytantédnpanon hetkells. Yhiie kirjasi
yrityskaupan seurauksena noin 4,5 milioonan
euron kerfaluonteisen tuoton negatiivisen
likearvon tuloutuksesta perustuen 6,0 miljioo-
nan euron kauppahintaan ja hankintahetken
omaan p&domaan 10,5 milioonaa euroa.
Hankinnasta kirjatun negatiivisen liikearvon
syind oli alhainen hankintahinta osfetun yhtién
tappiollisen toiminnan seurauksena, miké ai-
heutui raskaasta kulurakenteesta. Solutionsin
ia Wulffin toimintojen yhdistamiselle arvioi-
daan kulurakenteen keventyvén merkittévasti.
Hankinnasta kirjattu voitto 3,0 milioonaa eu-
roa on esitetty laajan tuloslaskelman eréissé
filikauden voitto.

Wulff-konsernissa ei tehty liketoimintahankin-

toja katsauskaudella 2020.

Suomen kirjanpitolain mukaiset Wulff Solutions -konsolidoidut tilintarkastamattomat tiedot:

milj. EUR 2020 2019
Liikevaihto 55,8 498
Kayttekate -0,3 1.7
Oikaistu kayttokate ™ 29 06
Likevoitto -0,6 2,1
Oikaistu likevoitto ™ 2,2 -0,2
Oma p&doma 3,8 6,0
Taseen loppusumma 20,9 15,3
Tysntekijsiden madre 110 119

*) Oikaistussa kayttekatteessa ja likevoitossa on
huomioitu arvio poisj@dviste konsernipalveluista

Yrityskaupan seurauksena muodostuneen kokonaisuuden yhteenlasketut avainluvut:

milj. EUR 2021 2020
Liikevaihto 106,4 12,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5,1 0,7
Aineiden ja tarvikkeiden kaytte 73,7 /75
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18,7 -18,3
Liiketoiminnan muut kulut -10,2 -10,6
Kayttskate (EBITDA) 9,0 6,9
Poistot -2,3 -2,0
Liikevoitto/ -tappio 6,7 4,9
Rahoitustuotot 01 0]
Rahoituskulut -0,5 -0,5
Voitto/ tappio ennen veroja 6,3 4,4
Tuloverot -0,4 -0,6
Katsauskauden tulos 5,8 3,9

Luvut on yhteenlaskettu Wulff-konsernin
luvuista lisattyne Wulff Solutions -yhtisiden
oikaistuilla luvuilla. Solutions -yhtiéden luvuissa
on oteftu huomioon arviof poisjédneisté
konsernipalveluista seké muutettu esitystapaa
vastfoamaan muuta konsernia.
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4. LIIKEVAIHTO

1 000 euroa 2021 2020
Tyspaikkatuotteiden -palveluiden myyni 88 270 55969
Messupalvelujen likevaihto 2155 1572
Yhteensa 90 424 57 541

Tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden likevaihto kasvoi katsauskaudella yritysostojen 3.5.2021
seurauksena muodostetun Sopimusasiakkaat-segmentin VWulff Solutions -liketoiminnan myété.

Messupalvelujen likevaihtoon vaikuttivat katsauskauden aikaiset Covid 19 -pandemian levigmisen
rajoittamiseksi maailmanlaajuisesti asetetut matkustus- ja kokoontumisrajoitukset, joista johtuen katsa-
uskauden aikana messu- ja fapahtumatoiminnan akfiviteetti elpyi vain osin vertailukaudesta. Yleissto-
pahtumille vaihtoehtoisten palvelu- ja ratkaisukokonaisuuksien tarjonta liséiéntyi katsauskaudella.

5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2021 2020
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 7 30
Vuokratuotof 126 126
Muut 5000 512
Yhteensd 5133 668

Katsauskaudella 3.5.2021 tofeutetusta yrityskaupasta johtuva likearvon tuloutus 4,5 milioonaa euroa on
kirjattu likefoiminnan muihin tuottoihin. Témd negatiivisen likearvon tuloutus on késitelty vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavana kertaluonfoisena erdnd.

Wulff Entre sai valtion kustannustukea noin 0,4 milioonaa euroa (0,3), koska Covid 19 -pandemian
leviamisen rajoittamiseksi maailmanlaajuisesti asefettujen matkustus- ja kokoontumisrajoitusten vuoksi
pddosa 2021 messuista peruuntui ja liketoimintaa oli vertailukauden lailla merkittévésti aiempia filikausia
véhemman.

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 euroa 2021 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 60 021 34 622
Varastojen muutos Q75 1823
Ulkopuoliset palvelut 743 348
Yhteensd 61739 36793

Tyépaikkatuotteiden ja -palveluiden ostot kasvoivat katsauskaudella yritysostojen
3.5.2021 seurauksena muodostetun Sopimusasiakkaat-segmentin Wulff Solutions
-likefoiminnan mysta.

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT

1 000 euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 13 010 Q346
Elskekulut (maksupohjaiset jérjestelyt) 2037 1323
Muut henkilssivukulut 1284 925
Osakeperusteiset maksut 23 -
(osakkeina maksettavat osakepalkkiot)

Yhteensd 16 354 11 594
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 248 189
Henkilsts tilkauden lopussa 278 176

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetéan litetiedossa 25 Lahipiiri-in-
formaatio. Lahipiirin osakeomistuksesta esitetéicin fietoa Hallitus ja johto -kohdassa.



8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 2021 2020
Vuokrat 13 83
Matkakorvaukset ja autokulut 849 771
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 1234 497
Ulkoistetun logistiikan kulut 1967 1038
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 765 432
Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 38 50
Luottotappiovaraus asiakassopimuksista IFRS @:n mukaisesti * 7 183
Tilintarkastajien palkkiot ** 107 85
Muut 3 256 1479
Yhteensd 8336 4618

* Luottotappiovarausta nostettiin filikaudella 2020, lisatietoja on annettu liitetiedossa numero 17.

** Tilintarkastajien palkkiot yhteensd kaikissa konserniyhtisissa.

Konsernilla ei ollut merkittévie tutkimus- ja Tuofekehifysku|u]o pd(’jffynee”(’j tilikaudella tai vertailuvuonna.
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TILINTARKASTUSYHTEISO BDO

1 000 euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut 27 23
Veropalvelut -

Muut palvelut .

Yhteensa 27 23
MUUT TILINTARKASTUSYHTEISOT

1 000 euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut 34 33
Veropalvelut 19 -
Muut palvelut 28 29
Yhteensa 80 62
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Q. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa 2021 2020
Poistot tilikauden aikana:
Poistot aineettomista hyddykkeisté:

Muut aineeftomat hyédykkeet 430 190

Poistot aineeffomista hyédykkeiste yhteensé 430 190
Poistot aineellisista hysdykkeisté:

Koneet ja kalusto 317 326
Poistot aineellisista hyddykkeists yhteensa 317 326
Poistot rakennuksista:

Rakennukset 330 229
Poistot rakennuksista yhteensé 330 229
Poistot kéiyttdoikeusomaisuuseristé

Rakennukset 746 560

Koneet ja kalusto 365 357
Poistot kéyttoikeusomaisuuseristd yhteensé 1M Q17
Poistot yhteensd 2188 1664

Likearvosta fai muista pitkéiaikaisista aineettomista tai aineellisista hyddykkeisté ei

kirjattu arvonalentumisia filikausilla 2021 tai 2020.

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2021 2020
Rahoitustuotot:

Korkotuotot 18 13
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 35 59
Rahoitustuotot yhteensé 53 72
Rahoituskulut:

Korkokulut 291 181
Korkokulut vuokrasopimuksista 33 -39
Muut rahoituskulut 77 285
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut 40 85
Rahoituskulut yhteensé 441 512



11. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2021 2020
Tilikauden tuloverot -340 -465
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verosaamisten muutos 11 -103

Laskennallisten verovelkojen muutos 5 10
Yhteensa -446 -558
TULOVEROJEN TASMAYTYS
1 000 euroa 2021 2020
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla {2021-2020: 20 %) -1 310 -620
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1 -33
Veéhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 892 -2
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -66 -
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin * - 0
Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 117 -147
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -68 244
Tuloverot tuloslaskelmassa -446 -558

* Ruotsin tuloverokannan muutos 2021
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1. TULOVEROT

Konserniyhtisiden edellisten filikausien
vahvisfetuista tappioista on kirjattu konser-
nitaseeseen 31.12.2021 laskennallista ve-
rosaamista 369 tuhatta euroa (376), josta
278 tuhatta euroa (152) erédntyy viiden
vuoden kuluessa ja 52 tuhatta euroa

(97) on kéaytettévissé ikuisesti. Konsernilla
oli 31.12.2021 vahvistettuja tappioita 14
4061 tuhatta euroa (1 756), joista ei ole
kirjattu taysimaardisesti laskennallista
verosaamista 2 533 tuhatta euroa (138),
koska tappioiden hyddyntéminen niiden
k&yttdaikana on epdvarmaa. Konserni-
taseeseen 31.12.2021 sisdltyy 89 tuhatta
euroa (29) laskennallisia verosaamisia
sellaisissa konsemiyhtisissa, joiden filikau-
den 2021 tulos oli tappiollinen. Naiden
laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat
kyseisten laskennallisten verosaamisten
hysdyntamisen olevan fodenndkaisté.
Suomalaisten yhtisiden laskennalliset
verosaamiset aikaisempien filikausien
vahvistetuista tappioista, joiden kayttdaika
on 10 vuotta, saadaan hyédynnettyd
kyseisen yhtion omia tulevia voittoja vas-
faan ja myds siten, effd toiset suomalaiset
vahintéan QO-prosentiisesti omistetut kon-
semiyhtiét antavat sille konserniavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2021

1 000 euroa 1.1.2021 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 376 -6 369
Varaukset 179 -76 103
Poistoerot 521 -29 88 580
Muut véliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensc 1081 - 88 1058
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 181 5 -9 176
Laskennalliset verovelat yhteensé 181 5 -9 176
Laskennallinen verosaaminen, netto 901 -7 98 881
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2020

1 000 euroa 1.1.2020 Tuloslaskelma Muu muutos 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 564 -188 376
Varaukset 7 172 179
Poistoerot 537 -87 73 521
Muut véliaikaiset erot 5 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 1113 -103 73 1081
Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 178 10 -7 181
Laskennalliset verovelat yhteenséd 178 10 -/ 181
Laskennallinen verosaaminen, netto 934 -93 80 901



12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2021 2020

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 euroa 5896 2174
/ Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumadrd; laimennettu = laimentamaton (1 000 kpl) 6769 6791
0,32

Osakekohtainen tulos (EPS): laimennettu = laimentamaton, euroa 0,87
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81



82 Wulff Vuosikertomus 2021

13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2021 Likearvo hyodykkeet™ tomista hyddykkeista  hyddykkeet yhteensé ~ Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 584 3469 107 16 160 907 5 462 4505 232 11 106
Lisaykset Q82 982 255 1576 284 2 114
Vehennykset -683 0 -683 -354 -354
Muuntoerot -34 -34 -2 -3 -5
Hankintameno 31.12. 12 550 3768 107 16 425 1160 7 038 4 435 230 12 862
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 887 - -7 277 - -461 -3 643 -139 -4 244
Veéhennykset 683 683 295 295
Poistot tilikauden aikana -430 -430 -330 -310 -7 -647
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 634 - -7 024 - -791 -3 657 -146 -4 594
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 194 582 107 8 883 907 5001 862 94 6 864
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 160 1134 107 9 401 1160 6247 778 84 8268
Muut aineetfomat  Ennakkomaksut cineet- Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset
2020 Likearvo hyodykkeet™ fomista hyodykkeista  hyddykkeet yhteensd ~ Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 12 521 3 141 56 15718 907 5238 4558 223 10927
Lisaykset 328 126 454 17 255 47 319
Véhennykset 75 -75 317 -38 -355
Muuntoerot 63 63 208 Q 217
Hankintameno 31.12. 12 584 3 469 107 16 160 907 5462 4505 232 11108
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 390 -2 696 - -7 086 - -231 -3 544 -126 -3 903
Véhennykset 215 215
Poistot tilikauden aikana -191 -191 -229 -314 13 -556
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 390 -2 887 - -7 277 - -461 -3 643 -139 -4 244
Kirjanpitoarvo 1.1. 8131 445 56 8 632 907 5005 1014 97 7 024
Kirjanpitoarvo 31.12. 8194 582 107 8 883 907 5001 862 94 6 864

*Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot kirfjiataan omaisuuserdksi muihin aineetfomiin omaisuuseriin, kun yhtié on saanut asiokassopimuksen ja menot kirjataan kuluksi sopimuskauden, eli tavanomaisesti

kolmen vuoden, aikana. Tilikauden padttyessd sopimuksen saamisesta aiheutuvia menoja oli muissa aineetfomissa omaisuuserissé 0,2 milioonaa euroa (0,2).
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13. LIIKEARVO, AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttdoikeusomaisuuserdt Kayttdoikeusomaisuuserét
Kayttdoikeus- Kayttdoikeus-
2021 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserdt yhteensa 2020 Rakennukset  Koneet ja kalusto  omaisuuserdt yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 068 739 2807 Hankintameno 1.1. 1271 603 1874
Liséiykset 803 847 1649 Liséiykset 812 279 1090
Hankintameno 31.12. 2 871 1585 4456 Vahennykset -157 -157
Uudelleenluokittelu -14 14 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 15 -504 -1 619 Hankintameno 31.12. 2068 739 2 807
Poistot tilikauden aikana -/46 -365 -1 1M
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 861 -869 -2730 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -548 -324 -872
o Véhennykset 170 170
Kirjanpitoarvo 1.1. 953 235 1187 Poistot tilikauden aikana -560 -357 -917
Kirjanpitoarvo 31.12. 1010 716 1726 Uudelleenluokittelu 7 7 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1115 -504 -1619
Kirjanpitoarvo 1.1. 723 279 1001
Kirjanpitoarvo 31.12. 953 235 1187
Olennaisef vuokrasopimukset on esitetty kayttéoikeusomaisuutena, joita ovat vuokratut rakennukset Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvéit kulut olivat 0,1 milioonaa euroa (O,1).
sekd koneet ja kalusto, kuten autot ja tulostuslaitteet. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi ofettiin Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli yhteensa 1,1 milioonaa euroa (0,9). Kéyttéoikeusomai-
kayttosn 1.1.2019. suuserid ei edelleenvuokrattu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia muuttuvia vuokrakuluja, joita ei

ole ofettu huomioon kéyttéoikeusomaisuuserén arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity jdannésarvo-

) . I takuita. Toimitiloihin oli olemassa noin 0,4 milioonan euron arvoinen jatko-optio.
Vuokrasopimusten velat on esitetty litetiedossa 21.
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14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin filinpacitdshetken mukaisesta rakenteesta.

Kokonaan omistettujen tytéryritysten lukumééiré

Paaasiallinen toimiala 2021 2020
Toimistotarvikkeiden tukkukauppa ja tulostuspalvelut 4 2
Toloushallintopalvelut ] -
Messupalvelut ] 1
Konsernipalvelut 3 3

Luettelo konsemin kaikista tytéryrityksisté on esitetty liitefiedossa 206.

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Maéaréysvallatiomien omistajien
osuus ddnivallasta

Maaréaysvallattomien omistajien Maéaréysvallatomien omistajien

osuus voifosta fai tappiosta osuus omasta p&&omasta

Kotimaa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
S Supplies Holding AB Ruotsi 13 % % 13% 1% 13 % 1%
Waulff Beltton AB Ruotsi 25 % 25 % 25 % 25% 25 % 25 %



14. TYTARYHTIOT JA OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUDET

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO TYTARYRITYKSISSA, JOISSA
ON OLENNAINEN MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

S Supplies Holding AB Wulff Beltton AB

2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset varat - - 1652 1542
Pitkaiaikaiset varat 3407 3480 77 86
Lyhytaikaiset velat Q54 774 1 309 1210
Pitkaiaikaisef velat Q76 1196 - -
Likevaihto /tuotot 547 0 5390 2 569
Kulut -53 -45 -4 994 -2 527
Tilikauden tulos 494 -45 396 42
Emoyrityksen omistajien osuus voitosta /tappiosta 430 -40 297 32
Madraysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta o4 -5 99 11
Tilikauden laaja fulos 494 -45 396 42
Emoyrityksen omistajien osuus filikauden laajasta tuloksesta 430 -40 297 32
Madardysvallatiomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 64 -5 99 11
Médaraysvallatiomille omistaiille maksetut osingot 63 Q5

Muutokset tytaryritysomistuksissa on esitetty liitetiedossa numero 3.

S Supplies Holding AB -yhtisn tytéryhtiet eivét jakaneet osinkoa tai konser-
niavustusta emoonsa 2020 poikkeuksellisen pandemia vuoden fakia.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa 2021 2020
Sopimusasiakkaat-segmentti:

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Suomi (Wulff Oy Ab) 3500 3500
Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Skandinavia (Wulff Supplies AB) 1565 1599
Messupalvelut / Suomi (Wulff Entre Oy) 1671 1671
Tyspaikkatuotteet ja -palvelut / Tulostuspalvelut (Mavecom Palvelut Oy) 1424 1424
Liikearvo yhteensd 8 160 8194

Likearvoista ei kirjata séicinnénmukaisia
poistoja, vaan niiden kirjanpitoarvot testa-
toan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintaan vuosittain ja lisciksi silloin, kun

johto on havainnut viitteité mahdollisesta
arvonalentumisesta esimerkiksi heikentyneen
tuloskehityksen vuoksi. Wulff-konsernissa like-
toimintojen yhdistémiseen littyvien likearvojen
testaus tehddan kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikén osalta erikseen. Likearvon muutokset
filikauden aikana on esitetty litetiedossa

13 aineeffomien hyédykkeiden muutosten
yhteydessd.

Likearvon arvonalentumistestauksessa
kirianpitoarvoa verrataan kyseisen yksikén
kerrytettévisse olevien rahavirtojen diskon-
fattuun nykyarvoon eli ns. kéyttéarvoon,
jonka méadrittéimisessé on otettu huomioon
aikaisempi likevoittotaso ja tulevalle vuodelle
hyvaksytty budietti sekd arviot tulevien vuosien
likevaihto- ja tuloskehityksestd. Testauslaskel-
massa on viiden vuoden ennustejakso sisél-
tden budjetiivuoden seké sité seuraavat nelig
ennustevuotta, joille on ennakoitu malfillista,

noin kahden prosentin vuotuista kasvua eri like-
toiminta-alueille. Viiden vuoden ennustejakson
icélkeinen ns. ikuisuusarvo perustuu 0,5 %-yksi-
kén kasvuoletukselle Suomessa ja 1 %-yksikon
Skandinaviassa. Testauslaskelmissa kaytetyt
budjetit ja myshempien vuosien ennusteet on
varovaisesli arvioituja ja myds kasvuodotus on
mailtillinen ja ottaa huomioon my&s taantuman
vaikutukset. Testattaviin omaisuuseriin siséllyte-
taan likearvon lisciksi my®s muut omaisuuserét
ia kayttépadoma.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona
kéytetty painotettua paéoman kustannusta
[WACC) ennen veroja. Painotettu p&icioman
kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan
pddoman kokonaiskustannusta ottaen huo-
mioon niiden erilaiset fuottovaateet sekd eri
omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit. Diskonttaus-
koron madarittelyssc on kaytetty pédomaraken-
nefta, joka perustuu verrokkiryhmén taseisiin ja
filinpactastietoihin.

Tyspaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liithyvéssta likearvosta Suomen toimintojen osuus

koostuu Wulff Oy Ab:n hankinnasta muodos-
tuneesta likearvosta, joka oli 3,5 milioonaa
euroa (3,5) 31.12.2021. Testattujen omai-
suuserien yhteismadra oli noin 79 miljoonaa
euroa (8,1). Tulevien rahavirtojen diskontattu
nykyarvo (kayttdarvo) arvonalentumistes-
tauksessa oli noin 16,4 milioonaa euroa.
Johdon mielestd keskeisimmdt laskelmien
oletukset mainitun kasvuoletuksen ohella
ovat foimistotuotteiden liketoiminta-alueella
asiakaskannattavuuden sailyminen, logististen
kustannusten hallinta seka synergiahyadyt
pohjoismaisesta foimisfotarvikeyhteistydsta.

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liithyvéista likearvosta Skandinavian osuus

on 1,6 milioonaa euroa (1,6) ja se muo-
dostuu Wulff Supplies AB:n hankinnasta.
Tesfattujen omaisuuserien yhteismédrd oli
noin 6,7 milioonaa euroa (6,1) ja konsernin
omistusosuutta vastaava tulevien rahavirfojen
diskontattu nykyarvo (kéyttéarvo) oli noin 8,9
milioonaa euroa. Johdon mielesté keskeisim-
mét laskelmien oletukset mainitun maliillisen
kasvuoletuksen ohella ovat toimistotuotteiden
liketoiminta-alueella asiakaskannattavuuden
sailyminen, logisfisten kustannusten hallinta
sekd synergiahyddyt pohjoismaisesta foimisfo-
tarvikeyhteisty&sta.

Messupalveluliketoiminnasta eli Wulff Enfre
Oy:n hankinnasta muodostunut likearvo

on 1,7 milioonaa euroa (1,7) ja festattujen
omaisuuserien yhteismadra 1,7 milioonaa
euroa (1,1). Tulevien rahavirtojen diskontattu
k&yttéarvo on noin 8,4 milioonaa euroa.

Johdon arvio perustuu My Remote Studio- ja
Exhibition on Demand -palvelujen myynnin
kehityksen jatkumiseen katsauskauden kehityk-
sen mukaisesti ja kansainvélisen messuliketoi-
minnan arvioituun asteittaiseen palautumiseen
kohti Covid 19 -pandemiaa edelféneits
vertailukausia.

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut-liketoimintaan
liittyvéista Canon Business Center -tulos-
tuspalveluista, eli Mavecom Palvelut Oy:n
hankinnasta muodostunut likearvo on 1,4
milioonaa euroa (1,4) ja testattujen omaisuu-
serien yhteismaarg 1,5 milioonaa euroa (1,6).
Tulevien rahavirtojen diskontattu kéyttéarvo on
noin 3,2 miljoonaa euroa.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN

HERKKYYSANALYYSIT

Kayttoarvon madritamisessa kaytetyt keskeiset

oletukset ovat konsernin johdon médrittelemia.

Merkittavimmét oletukset ovat

e diskonttauskorko

o keskimadrdinen kayttokatetaso
(kayttekate /likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu oleftaen, efté
keskimaarainen kayttokatetaso laskisi ennus-
tekaudella tai effé diskonttauskorko nousisi.
Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisen
oletuksen muutos, joka muiden oletusten sai-
lyessé ennalloan aiheuttaisi sen, etté kerrytet-
tGvissé oleva rahamaard olisi téllsin yhié suuri
kuin kirjianpitoarvo.
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15. LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

31.12.2021 31.12.2020
Toimistotuotteet, Suomi Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,5% +0,2 %-yksikan kasvu 90 % +12,5 %-yksikan kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % likevaihdosta 52% -2,6 %-yksikan lasku 6,3 % -3,5 %-yksikan lasku
Toimistotuotteet, Skandinavia Kaytetty arvo Muvutos Kaytetty arvo Muvutos
Diskonttauskorko Q5% +3,0 %-yksikan kasvu 8,5% +0,9 %-yksikon kasvu
Keskimé&arainen EBITDA, % likevaihdosta 4.4 % -0,9 %-yksikén lasku 3,7 % -0,3 %-yksikon lasku
Messupalvelut Kaytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,6 % +38,0 %-yksikan kasvu 8,7 % +18,4 %-yksikén kasvu
Keskimaarainen EBITDA, % liikevaihdosta 10,8 % -8,5 %-yksikon lasku 3,7 % -2,5 %-yksikon lasku
Tulostuspalvelut Kéytetty arvo Muutos Kaytetty arvo Muutos
Diskonttauskorko 8,7 % +0,4 %-yksikén kasvu 02 % +10,5 %-yksikén kasvu
Keskimaardinen EBITDA, % liikkevaihdosta 122 % -0,2 %-yksikon lasku 131 % -0,7 %-yksikon lasku

16. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2021 2020 Johdon arvion mukaan hitaasti kiertéviin tuotteisiin liittyy pan-
Valmit tuoftest 13 178 7841 demian my&td aiempaa suurempi arvostusriski, mist johtuen
filinpaatoksessa 31.12.2021 on 0,2 milioonaa euron (0,3)

Keskenergiset tuotteet 5 1 L . e . g .

_ , liscivaraus hitaasti kiertévista tuotteista. Tilinpdateksessa 2020
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 208 845 N . . L

maksettin ennakkomaksuja hygieniatuotehankinnoista.

Yhteensd 13 391 8 687
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17 LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT SAAMISET

MYYNTISAAMISET MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1 000 euroa 2021 2020 1 000 euroa 2021 2020
Myyntisaamiset muilia 15 374 6200 Ergantyméttomet, joiden arvo ei ole alentunut 13 538 87 % 5718 89 %
Myyntisaamiset yhteens 15 374 6209 Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut:
Alle 1 kuukautta 1542 10 % 382 6%
Yli 1 kuukautta - enintdén 3 kuukautta Q0 1% 114 2%
Katsauskauden yritysostojen 3.5.2021 seurauksena muodostetun Yli 3 kuukautta - enintéén 6 kuukautta 296 2% 45 1%
Sopimusasiakkaat-segmentin Wulff Solutions -liketoiminnan myété Yli 6 kuukautta 135 1% 172 3%
filinp&atoksen korottomien myyntisaamisten kokonaismédrd on Yhieensd 15 601 101 % 6431 104 %
kasvanut vertailukaudesta. Vertailukaudella 2020 kirjattin enem- Luottotappiovaraus IFRS 997 1% 997 4%
mé&n myynfisaamisten arvonalentumistappioita perustuen foteutu-
neisiin luottotappioihin ja arvioon myyntisaamisten liséicintyneestd Myyntisaamiset yhteensa 15 374 100 % 6 209 100 %

luottotappioriskisté pandemiasta aiheutuneista matkustus- ja
tfapaamisrajoituksista ja niiden vaikutuksesta asiakkaiden liketoi-
minfaan IFRS @ mukaisesti. Luotfotappiovarauksen tulosvaikutteinen
kulu on esitetty liitetiedossa 8. Myyntisaamiset eivat siscilleé merkit-

fawié luotioriskikeskiitymid. SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2021 2020
Tuloverosaamiset 76 72
Myyntijaksotukset messuhankkeista 697 765
Muut siirtosaamiset 691 675

MUUT SAAMISET Siirtosaamiset yhteens 1464 1512

1 000 euroa 2021 2020
‘ ' Myyntijaksotukset messuhankkeista siséilsivét toimittajille maksetut ostot
Arvonliséiverosaamiset 55 263 1 i e DR s
filikauden paattymisen jalkeen jdriesteftaviste messuista ja
Muut saamiset 303 65

asiakassopimusten mukaiset laskuttamattomat saatavat pidetyisté
Muut saamiset yhteensé 358 328 messuista ja muista toteutetuista projektihankkeista.




18. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset 797 480
Yhteensd 797 480

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeet yhteensd Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet
1.1.2020 6907 628 -/9 000 6 828 628
Omien osakkeiden hankinta -65 260 -65 260
31.12.2020 6 907 628 -144 260 6 763 368
Onmien osakkeiden luovutus 7 000 7 000
31.12.2021 6 907 628 -137 260 6 770 368
OSAKEPAAOMA 7 000 omaa osaketta yhtion hallituksen

Wulff-Yhiist Oyjin osakepédoma 2,65
milioonaa euroa koostuu 6 907 628
nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla
on kullakin yksi aéni. Tilikaudella 2021
luovutettin omia osakkeita, ja filikaudella
2020 hankittin omia osakkeita, mistd on
annettu lisétietoja alla.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2021 lopussa yhtion hal-
lussa oli 137 260 (144 260) omaa
osaketta, mika vastasi 2,0 prosenttia
(2,1) emoyhtién koko osake- ja Gani-
madrastd. Tilikaudella 2021 luovutettiin

22.2.2021 paateksen mukaisesti, josta
on annettu tietoja litetiedossa 25 Lahipiiri.
Tilikaudella 2020 Wulff-Yhtist Oyjn
hallitus paditti varsinaisen yhtiskokouksen
antaman valtuutuksen perusteella hankkia
yhtisn omia osakkeita. Wulff-Yhiist Oy
hankki 65 260 osaketta markkinahintaan
25.5.-11.6.2020 Nasdag Helsinki Oy:n
crjestamassa julkisessa kaupankéynnissé
osakkeiden hankintaa koskevien séan-
nésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on
tarkoitus kayttaa yhtien kasvustrategian
mukaisten yrityshankintojen tai muiden yh-
fisn liiketoimintaan kuuluvien jariestelyiden

foteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustin-
crjestelman tofeuttamista tai muutoin edel-
leen luovutettavaksi tai mitGtditavaksi.

OPTIO-OHJELMAT JA
OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Hallitus paatti toimitusjohtajaa koskevasta
osakepalkkiojariestelmasta 22.2.2021.
Kannustinjariestelmasté on annettu tiefoja
litetiedossa 25 Lahipiiri. Konsemilla ei
ollut voimassa olevia optio-ohjelmia eiké
osakepalkkiojariestelmad vuonna 2020.

Wulff Vuosikertomus 2021

YLIKURSSIRAHASTO JA SUUOITETUN
VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto ovat muodostuneet
osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-
masta osakeantien yhteydessd vuosina
1999-2008. Ylikurssirahastossa ja sijoite-
fun vapaan oman p&doman rahasfossa
ei fapahtunut muutoksia filikauden aikana.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltcvat ulkomaisten yritys-
fen filinp&dtdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.
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20. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONIJAKO

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA:

euroa 31.12.2021 31.12.2020
o B Konsernin emoyhtien Wulff-Yhtist Oyiin voi-

Sijoitefun vapaan oman p&doman rahasto 676051 676051 ‘akokelooi -
tonjakokelpoisef varat ovat 1,7 milioonaa

Omat osakkeet LSS ~300045 euroa. Hallitus esittéa varsinaiselle yhtio-

Voittovarat edellisilta tilikausilta 293 363 471 370 kokoukselle, eftd vuodelta 2021 jaetaan

Tilikauden tulos 1035774 628 808 osinkoa 0,13 euroa osakkeelta eli yhteensd

Yhteensd jaettavissa 1662 614 1416184 0,9 milioonaa euroa. Emoyhtién voitonja-

- josta jaetaan osinkona yhteensé™® -880 148 -812 444 kokelpoisiin varoihin jatetadn 0,8 miljoo-

Loput j@tetdan omaan pddomaan™ 782 466 603 740 naa evroa. Omlen osokkeldgn mU_UT?@m
vuonna 2021 ja 2020 on esitetty lisgtietoja
liitetiedossa numero 19 Omaa pddomaa
koskevat liitefiedot.

euroa 31.12.2021 31.12.2020
* . N

Osakemadrd yhteensa 6907 628 6907 628 Esitetty VerToHUhe(ljossoAQOQQ voonna

‘ _ 2021 toteutunut osingonjako, joka oli

- Omia osakkeita hallussa -137 260 -144 260 IR N o .
filinp&atoksesse 2020 esiteftyd suurempi

Osakemaard, jolle osinko maksetaan 6770 368 6763368 vuonna 2021 luovutettujen omien osakkei-

x Osinko / osake (euroa) 0,13 0,12 den takia.

Osingonjako yhteensé (euroa)* 880 148 812 444



21. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo

ErGdntymisvuosi:

1 000 euroa 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026 Myshemmin
Pitkaaikaiset velat:

Lainat rahoituslaitoksilta 8 839 2108 1 Q61 1912 1 410 1448

Vuokrasopimusvelat 927 510 326 Q0 - -
Pitkéaikaiset velat yhteensé 9765 2618 2287 2002 1410 1448
Lyhytaikaiset velat:

Limiitinké&ytts -

Lainat rahoituslaitoksilta 2 166

Vuokrasopimusvelat 886
Lyhytaikaiset velat yhteensd 3052
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET

Valuuttakurssi-  Kéyvan arvon
1 000 euroa 1.1.2021 Rahavirta muutokset muutos Muu muutos 31.12.2021
Pitkaiaikaiset korolliset rahoitusvelat 4514 5635 43 -1 354 8 839
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2888 -2033 6 1305 2 166
Yhteensd 7 403 3602 49 - -49 11 005
KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET
Valuuttakurssi- — Kéyvéan arvon

1 000 euroa 1.1.2020 Rahavirta muutokset muutos Muu muutos 31.12.2020
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 4972 451 -89 82 4514
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2 539 343 -14 21 2 888
Yhteensda 7511 -109 -103 - 103 7 403
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Konsemin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia
ja niiden kayvét arvot vastaavat likipitéen
tasearvoja. Pankkilainojen pédosin lyhyisiin
euribor-markkinakorkoihin perustuva keski-
korko oli noin 2,2 % vuoden 2021 lopussa
(2,0).

Wulff Solutions -yrityskaupan rahoittamiseksi
Wulff-Yhtist Oyj nosti 6,8 miljoonan euron
senior-ehtoiset rahoituslainat, jotka makse-
taan takaisin 5 vuoden kuluessa.

Rahoitusveloista kaksi pitkéaikaista lainaa,
yhteensd n. 2,3 miljoonaa euroa, on nostettu
Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopimusmyynnin
toimitilojen hankintaa varten. Néisté

0,3 milioonaa euroa er&dntyy vuoden
kuluessa (0,3), 1,2 milioonaa euroa (1,3)
1-5 vuoden kuluessa ja 0,8 milioonaa euroa
(1,0) yli 5 vuoden kuluessa katsauskauden
pddattymisesta.
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21. PITKA- JA LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitka-
aikaisten korollisten velkojen kéyvét arvot

Tasta kayvan arvon hierarkiasta ilmenevét kaytetyt arvostusmenetelmdit eri

rahoitusinstrumenteille:

31.12.2021, 1 000 euroa Yhteensd Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 11 004 11 004
Limiitinka&yte - -
Vuokrasopimusvelat 1813 1813
Yhteensd 12 817 12 817
31.12.2020, 1 000 euroa Yhteensd Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 5524 5524
Limiitinkéiytte 1878 1878
Vuokrasopimusvelat 1263 1263
Yhteensd 8 665 8 665

KAYVAN ARVON HIERARKIAN TASOT
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen
k&yvat arvot perustuvat samanlaisten
instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Tallé hetkelld tason
1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kayvet arvot
perustuvat merkittcvilte osin muihin kuin
noteerattuihin hintatietoihin. Néma arvos-
tuksessa kaytetyt systtétiedot pohjautuvat
merkittcvilte osin joko suoraan (fs. hinfa-
na) tai epésuorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) todennettaviin markkinatietoihin. Talls
hetkella tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen kayvet arvot
perustuvat kyseistd velkaeréd koskeviin
muihin kuin fodettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fiefoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttosn yleisesti hy-
vaksytyissc arvostusmalleissa. Suurin osa
konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia

ia yleensd korkoperusteena on esim. 3
kuukauden euribor-markkinakorko, joten
lainojen kayvan arvon on katsottu vastaa-
van niiden alkuperdista kirja-arvoa.

Se kéypien arvojen hierarkian taso,

jolle tietty kéiypéan arvoon arvostettu
erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on
madritetty koko kyseisen ercin kannalta
merkittavan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon mer-
kittévyys on arvioitu kyseisen kéypdan
arvoon arvostetun erén suhteen kokonai-
suudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapah-
tunut siirtoja kéypien arvojen hierarkian
tasojen valilld.



22. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen
rahoitus tapahtuu keskitetysti konsernin emo-
yhtisn foimesta. Yhtidissd, joissa on médrdys-
vallattomia omistajia, saatetaan tehdd erillisia
rahoitukseen liityviei paatoksic, mutta kuitenkin
korkeintaan konsernin hallituksen madrittelemis-
s& rajoissa. Hallitus médrittelee rahoitusriskien
hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja mui-
den epdvarmuustekijsiden aiheuttamat fulos-,
fase- jo kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, kor-
koriskeihin, likviditeettiriskeihin seké tytaryhtista-
solla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKIT

Reilut 2/3-o0saa konsemin myynnisté tapah-
tuu euroissa ja 1,/3-osaa Ruotsin, Norjan ja
Tanskan kruunuissa. Machantuonnin osalta
alfistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen
kaikkea Wulff Supplies -alakonsernin valuut-
tariskeihin Ruotsin ja Norjan vélisten muutosten
kautta. Konsernilla on vain véhéisié liketa-
pahtumia muissa kuin euroissa fai pohjoismai-
sissa valuutoissa. Pitka- ja lyhytaikaiset lainat
valuutoittain on esitetty konsernitilinpéaatksen
litetiedossa 21. Konserni ei tee spekulatiivi-
sia valuuttakauppoja. Konsemi ei tee erillisic
suojautumisfoimenpiteitd valuuttariskin varalta.
Ulkomaan rahan valuuttamédrdisten tapahtu-
mien kaantaminen paikalliseksi kirjanpitova-
luutaksi euroiksi aiheuttaa valuuttakurssiriskin

ia valuuttakurssien vaihtelu vaikuttoa konsernin
neffotulokseen ja taseeseen. Ruotsin ja Norjan
kruunun filikauden keskikurssin ja filikauden
paatiavan kurssin 2021 valuuttakurssiheikennys
10 %lla olisi pienentényt tilikauden 2021 like-
voittoa 163 tuhatta euroa (151) ja tilikauden

voittoa seké siltd osin omaa pddomaa 161
tuhatta euroa (107). Téman liséksi translaati-
oriski vaikuttaa konsemitaseen arvoon. Edelld
mainittu valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olfisi
kasvattanut muunfoeroa ja pienentényt faseen
arvoa noin 289 tuhatta euroa (290).

KORKORISKIT

Konsemille aiheutuu korkoriski¢ vaihtuvakor-
koisista pankkilainoista ja shekkitililimiitisté.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaiku-
tus tuleviin korkomaksuihin. Konsernin korollisten
velkojen korkotiedot on esitetty konsemitilin-
paateksen litefiedossa 10. Konserni ei fee
spekulafiivisia korkokauppoja eiké konsernissa
ole toistaiseksi kéiytetty koronvaihtosopimuksia
korkoriskien hallintaan. Yhden prosenttiyksikén
koron nousun seurauksena 2021 konsernin
ulkopuolisten rahoituslainojen korkokulut olisivat
olleet 62 tuhatta euroa (55) suuremmat, oma
pddoma vastaavasti 62 tuhatta euroa pie-
nempi (55) ja omavaraisuusaste olisi ollut O, 1
%-yksikkod (0,1) matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKIT

Konserniyhtist toimivat omilla kassavirroillaan
ja saavat farvittaessa lisépddomaa konsermin
sisgiselld lainarahoituksella. Hyvan maksuval-
miuden varmistamiseksi konsernissa koroste-
faan tytéryhtisiden itsendisyyté tulorahoituksen
ia kayttepadomatarpeen hallinnassa. Likvidi-
teettiriskia seurataan ja hallitaan konsernitasolla
konsemnitilijcrjestelyills Suomessa ja Skandi-
naviassa. Jatkuvalla seurannalla arvicidaan

ja seurataan tytaryhtisiden liketoiminnassaan
vaatiman rahoituksen maéréd. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritddn varmista-
maan luottolimiitien avulla. Nostamattomat
pankkitililimiiit 31.12.2021 olivat Suomen

konsernipankkitililla 5,5 milioonaa euroa (3,6).
Lainojen eréd@ntymisaikataulu on esitetty konser-
nifilinpaateksen litetiedossa 21.

LUOTTO-JA
MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Konsermin markkina-alueiden taloudelliseen
akfiviteettiin ja kehitykseen liittyvét epdvarmuu-
det erityisesti Covid 19 -pandemian aikana
korostivat asiakkaiden ja muiden sopimuskump-
paneiden luotto- ja maksukyvyttidmyysriskien
seurannan merkityst&. Tytéryritykset vastaavat
itsendisesti asiakkaidensa luottoarvioinnista ja
akfiivisesta luotonvalvonnasta. Tytaryhtididen
oman johdon lisgksi myss segmentti- ja kon-
semitasolla seurataan tytéryhtididen kayte-
pddoman hallintaa ja sithen liittyvid riskeja.
Konsernin myyntisaamiset hajautuvat erittéin
laajan asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta
likevaihdosta suuri osa kohdentuu tunnetuille
ia maksukykyisille asiakkaille. Yritysostona
3.5.2021 hankittu Wulff Solutions -liiketoiminta
hallitsee luottoriskicidn muiden foimien lisgksi
myds luottovakuuttamalla. Tilikaudesta 2020
alkaen pandemian leviémiste ehkdistiin mat-
kustus- ja tfapaamisrajoituksilla, jotka vaikuttivat
laajasti asiakkaiden toimintaan. Pandemias-
ta aiheutunut myyntisaamisten lisantynyt
luottotappioriski on arvioitu IFRS @ mukaisesti
raportointihetkell& perustuen arvioon tulevista
luottotappioista raportointipdivén avoimista
myyntisaamisista.

Kunkin yhtien riskienhallintapolifikalla madaritel-
laén luottoriskit ja niiden luottokelpoisuusvaati-
mukset sekd toimitus- ja maksuehdot. Luottoris-
kien seuranta on padasiallisesti tytaryhtididen

johdon vastuulla ja emoyhtién talousjohto val-
voo riskienhallinnan periaatteiden foteutumista
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sacannollisesti seka seuraa keskitetyn oman
saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintdkump-
panin tehokkuutta. Perinteisesti konserniyhtisi-
den luottotappiot ovat olleet vahdisid suhteessa
likevaihtoon. Myynfisaamisten ikdjakauma on
esitefty konsemitilinp&dtoksen litetiedossa 17.

PAAOMAN HALLINTA

Konsemin p&&omarakenteen hallinnan
tavoitteena on varmistaa ja parantaa
konserniyhtisiden toimintaedellytyksia seka
liséite yhtion arvoa kestévélla, optimaali-
sella tavalla. Konsernin paéomarakennetta
arvioidaan seuraamalla omavaraisuusas-
teen kehitystd, jossa pitkan aikavélin tavoite
on noin 40 prosenttia. Konserniyhtist toi-
mivat omilla kassavirroillaan ja saavat tar-
vittaessa lisépadomaa konsernin sisdiselld
loinarahoituksella. Konsernissa korostetaan
tytaryhtisiden itsendisyytté tulorahoituksen
ja kayttepadomatarpeen hallinnassa.
Konsernin talousjohto valvoo keskitetysti
konsemiyhtisiden kéayttopadoman hallin-
taa. Konsernin talousjohto hoitaa keskitetys-
ti ulkoisen lainarahoituksen ja sopii lainojen
maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

Osassa konsernin lainasopimuksista on
kovenantit, joiden mukaan omavaraisuus-
asteen tulee olla vahintéan 35 prosenttia
ia korolliset velat/kayttokate-suhdeluvun
on oltava enintédn 3,5 kunkin tilikauden
lopussa. Tilinpaatashetkells 31.12.2021
kovenantit tGyttyivét.
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Kéaypéddn arvoon kirjattavat korottomat velat

1 000 euroa 2021 2020
Yli vuoden jélkeen erdéntyvat 225 421
Yhteensd 225 421
LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

Ostovelat ja ennakkomaksut

1 000 euroa 2021 2020
Ostovelat 9 646 4995
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 1228 1349
Yhteensd 10 874 6344

Mavecom Palvelut Oy:n hankinnasta
14.8.2018 maksefaan kateisell lisckaup-
pahinta tilikausien 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Lisskauppahintavelka
on arvostettu filikausien 2018-2021
foteutuneen ja filikauden 2022 arvioidun
liiketuloksen perusteella diskontattuun
kéyp&dan arvoon. Kaypd arvo on diskon-
fattu kayttden konsemin liséiluoton korkoa
liscikauppahintavelan maksuajankohtien
mukaisesti. Vuoden kuluessa erdantyvé
osuus lisékauppahintavelasta on esitetty
lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.

Tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
hankintavolyymit kasvoivat katsauskau-
della yritysostojen 3.5.2021 seurauksena
konsernin Sopimusasiakkaat-segmenttiin
muodostetun Wulff Solutions -liketoimin-
nan myota.

Lisskauppahintavelka on litetieto numero
21 esitetyn tason 3 mukainen koroton
rahoitusvelka, jonka kéypé arvo perustuu
kyseisté velkaercd koskeviin muihin kuin
julkisesti todettavissa oleviin markkina-
perusteisiin fietoihin, esimerkiksi johdon
arvioihin ja niiden kayttésn yleisesti
hyvéiksytyissé arvostusmalleissa.

Saadut ennakot 1 228 tuhatta euroa ovat
asiakassopimusten mukaisia ennakoita fili-
kauden jélkeisisté tulevista messuhankkeis-
fa. Messuliketoiminnan filauskanta filikau-
den 31.12.2021 jslkeisisté messuhankkeista
oli 1 576 tuhatta euroa (1 448), josta
laskutettu tilinpaatoksessd saadut ennakot

1 228 tuhatta euroa (1 349).



23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

1 000 euroa 2021 2020
Arvonliséiverovelat 2179 1 060
Lisékauppahintavelka 195 192
Muut velat 599 547
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 2972 1799
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2021 2020
Henkilsstskulujaksotukset 3532 2024
Tuloverovelat 449 358
Korkojaksotukset 43 13
Myyntijaksotukset % 45
Muut siifovelat 1 605 1242
Siirtovelat yhteensa 5638 3681

LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN

Wulff Vuosikertomus 2021

ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2021 2020
Alle 1 kuukauden kuluessa 12 949 7 936
Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 54806 3043
Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 1 004 781
1-5 vuoden kuluessa 44 65
Yhteensa 19 484 11825
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24. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 8 050 8 050
Yrityskiinnitykset, vapaana 3900 3900
Konsemin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden osakkeet 15090 8510

Annetut pantit ja takaukset konsemiyhtididen taseen ulkopuolisista vastuista

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konser-
niyhtisiden osakkeet on téssd esitetty emoyh-
fion taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne
koostuvat Wulff Entre Oy:sté (2 502 tuhatta
euroa), Wulff Oy Ab:sta (3 500), S Supplies
Holding AB:sta (1 097) ja Kiinteistd Oy Kilon-
kallio 1:ste (1 556) seka Wulff Finland Oy:sta
(6 435). Annetut vakuudet menetetadn, mikali
lainat eréantyvet,

Vuokrasopimukset on esitefty konsernitaseella
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukai-
sesti.

Wulff-Yhtist Oyj on anfanut takauksen Nor-

dealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun
Nordea-lainan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty
liitetiedossa 8.



25. LAHIPIRI-INFORMAATIO

Konsernin |&hipiiriin luefaan johtoon kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet.
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 26. Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

HALLITUKSEN PALKKIOT
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1 000 euroa 2021 2020
Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 1
Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9,/2017-4 /2019 ja jasen -4,/2020 5
Hallitusjasenten etuudet yhteensa 60 61
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 659 731
Luontoisedut 22 36
Tulospalkkiot 60 56
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet, lisdelakkeet 35 36
Osakepalkkiot 23
Yhteensa 799 859
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyij:n varsinainen yhtikokous paatica
hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen
icsenten palkkiot maksetaan kiinteing
rahakorvauksina. Vuonna 2021 ja 2020
maksettin 1 250 euroa kuukaudessa
hallituksen puheenjohtajalle ja jé@senille.

Woulff-Yhtiot ei ole antanut hallituksen
iésenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Hallitus paaticd toimitusjohtajan palkit-
semisesfa ja muista sopimusehdoista.
Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisad-
teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei
ole madritetty elakkeellesiirtymisikaa, eiké
sovittu tai maksettu liscielékkeité.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitus-
johtajaksi Elina Pienimaen 179.2019 ja
han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina
Pienimaen palkitseminen 2021 koostui

kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista

ia luontoiseduista, yhteensd 168 tuhatta
euroa (145) seké osakepepalkkiosta 23
tuhatta euroa. Hallitus p&dtti 22.2.2021
luoda toimitusjohtaja Elina Pienimaelle
lyhyen ja pitkan aikavélin kannustfinjér-
jestelméin yhtiskokouksen 23.4.2020 hy-
vaksyman palkitsemispolitikan puitteissa.
Ohjelman tavoitieena on edistdd yhtion
strategian ja pitkén aikavalin liketoimin-
nan kannattavuuden toteutumista. Hallitus
paatt toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ia porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintaén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus p&dtti toimitus-
johtajan olevan oikeutettu pitkén aika-
valin kannustinpalkkioon ajanjaksolta
1.1.2021-31.12.2023 riippuen porssi-
kurssin kehityksesté mainittuna aikana

ja toimitusjohtajan osakeomistuksesta
31.12.2023. Palkkio on enintaén 30 000
Waulff-Yhtist Oyjin osaketta. Jérjestelmésta
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensé

enintéan 40 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osak-

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa 2021 2020
Myynnit [ahipiirille 186 76
Ostot lahipiirilté 114 146

keen arvoa (ilman palkan sivukulujal).
Hallitus paatti 22.2.2021 luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtién hallus-
sa olevaa omaa osaketta palkkiona

vuodelta 2020.

Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus loma-
rahaan seké myshemmin mahdollisesti
médriteticivaan tulospalkkaukseen.
Irfisanomisaika on foimitusjohtajan puo-
lelta kolme kuukautta ja yhtien puolelta
kuusi kuukautta. Mikdli yhtie irfisanoo
sopimuksen yksipuolisesti, on foimitus-
johtaja oikeutettu kolmen kuukauden
palkkaa vastaavaan irisanomis-
korvaukseen.

YLIMMAN JOHDON
PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen
koostuu rahapalkasta, luontoiseduista,
liscielakkeista, vuosittain pédtettavis-
1 tulospalkkioista ja mahdollisista
osakepalkkioista. Kiintedn rahapalkan
lisciksi maksettavien palkkioiden mé&a-
réytyminen on sidoftu faloudelliseen

Myynti- ja osfotapahtumat l&hipiirin
kanssa koostuvat favanomaisista, mark-
kinaehtoisesti hinnoitelluista liketapah-
tumista konsemin hallitusjcisenten tai
ylimman johdon madiréys- tai vaikutus-
vallan alaisten, konsernin ulkopuolisten
yhtisiden kanssa. Ostot lahipiirilta
siséltavat viestinte- ja markkinointijohta-
iapalvelut 81 tuhatta euroa (69).

kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin.
Tilikaudella 2021 tai 2020 ei maksettu

osakepalkkioita.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhmén
icisenten tydehdot seké heidén palkkansa
ia mahdolliset muut etuudet ja kannusti-
met. Konsernin johtoryhmén palkitsemisen
koostumus on esitetty oheisessa taulukos-
sa. Konsernin emoyhtién johtoryhméan
kuuluivat vuosina 2021 ja 2020 Trond
Fikseaunet, Elina Hanén, Tarja Térménen,
Veijo Agerfalk, Tomi Hilvo 3.8.2020-
26.7.2021 ja Ninni Arion 3.8.2020 asfi

seka toimitusjohtaja Elina Pieniméiki.

Johtoryhmén jgsenisté Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jofa ostettiin
kauden 2021 aikana yhteensa 81 tuhatta
euroa (69). Ostopalvelu siséltyy liketoi-
minnan muihin kuluihin ja on esitetty my®s
liiketoimet I&hipiirin kanssa litefiedossa.

Konsernilla ei ollut lainasaamista lahi-

piirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhiislia
filinp&atoksesse 2021 tai 2020.

Taman lisaksi konserniyhtist ovat maksa-
neet toisilleen vastikkeita muun muassa
tavaroista ja palveluista. Konsernitilinp&a-
toksessé nama konsernin sisdiset tuotot ja
kulut on eliminoitu favanomaisten konsoli-
doinfisaéntdjen mukaisesti.



26. KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtit maittain

Toimintasegmentti

Konsemin omistus-
ja aanivaltaosuus %

Emoyhtién omistus-
ja &anivaltaosuus %

1. Emoyhtia Wulff-Yhtist Oyj, Suomi

Tytéryhtiét Suomessa:

2. Keskinginen Kiinteists Oy Kilonkallio 1
3. Mavecom Palvelut Oy

4. Naxor Finland Oy

5. Naxor Holding Oy

6. Talouspalvelut Helmitaulu Oy
7. Wulff Entre Oy

8. Wulff Finances Oy

9. Wulff Finland Oy

10. Wulff Leasing Oy

11. Wulff Oy Ab

12. Wulff Solutions Oy

Tytaryhtidt Ruotsissa:

13. Wulff Beltton AB

14. Wulff Solutions AB

15. S Supplies Holding AB
16. Wulff Supplies AB

Tytéryhtiét Norjassa:
17. Beltton AS
18. Wulff Supplies AS

Tytéryhtiét Tanskassa:
19. Wulff Supplies A/S

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat
Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat
Konsernipalvelut

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti
Asiantuntijamyynti
Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

Asiantuntijamyynti

Sopimusasiakkaat

Sopimusasiakkaat

100 %
100 %
75 %
75 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

75 %
75 %
87 %
87 %

80 %
87 %

87 %

100 %
100 %
0%
75 %
0%
100 %
100 %
100 %
0%
100 %
0%

25 %
0%
87 %
0%

60 %
0%

0%
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

euroa Liitetiefo 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2 371 872,12 327 190,00
Liketoiminnan muut tuotot 3 178 41997 171 500,76
Henkilsstokulut 4 -588 058,47 -446 486,84
Liiketoiminnan muut kulut 5 -243 460,85 =241 966,95
Suunnitelman mukaiset poistot 6 -159 00743 -160 541,00
Liikevoitto/ -tappio -440 234,66 -350 304,03
Rahoitustuotot 7 1343 917,55 328 218,66
Rahoituskulut 7 -398 389,10 -369 263,40
Voitto/ tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 505 293,79 -391 348,77
Tilinpaétessiirrot 8 509 923,02 1169 796,64
Voitto/tappio ennen veroja 1 015 216,81 778 447,87
Tuloverot % 20 557,36 -149 640,03
Tilikauden voitto/ tappio 103577417 628 807,84

Wulff Vuosikertomus 2021
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EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hysddykkeet
Tavaramerkit 10 1 500 000,00 1 650 000,00
Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto 10 5176,83 5044,94
Muut aineelliset hyédykkeet 10 51 982,68 58763,04
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 11 16755 110,02 10265 264,91
Pitkdaikaiset saamiset
Saamisef saman konsemin yrityksilts 12 4 431 06715 5266 892,54
Laskennalliset verosaamiset 9 30 382,15 0 824,79
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22773718,83 17 256 690,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaisef saamiset
Myyntisaamiset muilta 36 641,92 48 484,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 625 579,97 132721311
Siirfosaamiset 13 47 465,41 10 253,60
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 709 687,30 138595071
Rahat ja pankkisaamiset 14 339 111,03 688,02

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1048 798,33

1386 638,73

VASTAAVAA YHTEENSA

23 822 517,16

18 643 328,95

EMOYHTION TASE, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 15 2 650 000,00 2 650 000,00
Ylikurssirahasto 15 7 889 591,50 7 889 591,50
Omat osakkeet 15 -342 574,65 -360 045,29
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 15 676 051,20 676 051,20
Edellisten tilikausien voitto 15 203 363,12 471 370,08
Tilikauden voitto 15 10357747 628 807,84
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 12202 205,34 11 955775,33
euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen vieras pdgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 6 856 683,54 2184 342,94
Muut korottomat velat 17 224 628,92 449 257 84
Pitkéiaikainen vieras padoma yhteensa 7 081 312,46 2 633 600,78
Lyhytaikainen vieras p&éoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16 1 875 159,40 2 495 750,94
Ostovelat 26 25935 24 116,33
Velat saman konsemin yrityksille 18 2 257 552,21 1269 742,46
Muut velat 7 214 378,87 203 655,36
Siirtovelat 19 165 649,53 60 687,75
Lyhytaikainen vieras péddoma yhteensd 4 538 999,36 4053952,84
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 620 311,82 6 687 553,62

VASTATTAVAA YHTEENSA

23 822 51716

18 643 328,95



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 11.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnisté saadut maksut 405 362
Liiketoiminnan muista fuotoista saadut maksut 178 172
Maksut liketoiminnan kuluista -620 -1172
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -36 -638
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -130 -137
Saadut korot liketoiminnasta 234 251
Saadut osingot likefoiminnasta 1 090

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1158 -523
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineeffomiin hyddykkeisiin -2 -1
Tytaryhtivosakkeiden hankinnat 6 627 216
Myénnetyt lainat ja niiden takaisinmaksut 1208 932
Lainasaamisten takaisinmaksut 808 450
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 612 1166
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -812 744
Omien osakkeiden hankinta - -100
Madraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset -54 -
Saadut konserniavustukset 1170 283
Konsernitilisaldon muutos (netto) 2214 195
Pitkéiaikaisten lainojen nostot 6 800

Pitkéiaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 096 -289
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3793 -656
RAHAVAROJEN MUUTOS 338 -13
RAHAVARAT 1.1. 1 14
RAHAVARAT 31.12. 339 1

Wulff Vuosikertomus 2020
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1. LAADINTAPERIAATTEET

Wulff-Yhtist Oyjin emoyhtion tilinpéatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsaédannsn mukai-
sesfi ja Wulff-konsernitilinpacitds on laadittu IFRS-saénndsten mukaisesti. Konsemitilinpaatek-
sen laadintaperiaatteet on kuvattu konsernitilinp&étoksen litetiedoissa.

Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat on pyéristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista
luvuista ja siksi yhteissumma ei aina tésmad yksittdisiin lukuihin.

Lakisadteinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtisssa ja elakekulut on kirjattu suorite-
perusteisesti.

Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainséiddénnén vaatimusten mukaan.

2. LIKEVAIHTO

Liikevaihdon tuloutuksessa myynfituloista véthennetacn myynnin vélilliset verot ja alennukset.
Palvelujen myynti on tuloutetftu niiden suorittamisen yhteydessa. Emoyhtion likevaihto koostuu
kokonaisuudessaan hallinfopalveluiden myynnisté Suomessa.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2021 2020
Vuokratuotot 126 126
Muut 53 46

Yhteensda 178 172

Wulff Vuosikertomus 2021

Pysyvét vastaavat on arvostettu faseeseen valitémédn hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto: 3-8 vuoden tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet: 5-10 vuoden tasapoisto
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4. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 470 376
Elakekulut 86 66
Muut henkilssivukulut 9 5
Osakepalkkiot 23

Yhteensd 588 446
Henkilests keskiméarin tilikaudella 3 3
Henkilosts tilkauden lopussa 3 3
1 000 euroa 2021 2020
Matkakorvaukset 4 4
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 11 14
Markkinointi-, suhdefoiminta- ja edustuskulut o7 51
Tilintarkastajien palkkiot * 8 8
Pankkikulut 63 o/
Muut 9l Q7
Yhteensd 243 242
* Emoyhtisn tilintarkastajien palkkiot:

1 000 euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut 8 8
Veropalvelut -

Muut palvelut B,

Yhteensd 8 8

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista
ja lainoista esitetéicin konserniliite-
fiedossa 25. Lahipiirin osakeomis-
tuksesta esitetdan tietoa Hallitus ja
johto -kohdassa.



6. SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2021 2020
Poistot aineettomista hyddykkeistd:

Tavaramerkit 150 150
Poisfot aineettomista hyddykkeistd yhteensad 150 150
Poistot aineellisista hysddykkeistd:

Koneet ja kalusto 9 1
Poistot aineellisista hysdykkeistd yhteensd Q 11
Yhteensd 159 161

/. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2021 2020
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilte 1090 -
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 251 272
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksiltés 3 56
Yhteensd 1344 328
Rahoituskulut:
Korkokulut konserniyrityksille -148 -75
Korkokulut muille -206 108
Valuuttakurssitappiof -31 -21
Muut rahoituskulut -14 166
Yhteensd -398 -369
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 946 -41

8. TILINPAATOSSIIRROT

Wulff Vuosikertomus 2021

1 000 euroa 2021 2020
Tilinpaatessiirrot: saadut konsemiavustukset 510 1170
Yhteensd 510 1170
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2021 2020
Laskennallisen verosaamisen muutos 21 -150
Yhteensd 21 -150
TULOVEROT TASEESSA

1 000 euroa 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset 30 10

107
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Tavaramerkit

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet

2021 yhteensd yhteensa
Hankintameno 1.1. 3 000 3000 67 184 251
Lisaykset 2 2
Vahennykset 177 -177
Hankintameno 31.12. 3000 3000 67 Q 76
Kertyneet poisfot ja arvonalentumiset 1.1. -1 350 -1350 -8 -178 -187
Poistot tilikauden aikana -150 -150 -7 -2 -9
Véihennyksien kertyneet poisfot 77 177
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 500 -1500 -15 -4 -19
Kirjanpitoarvo 1.1. 1650 1650 59 6 65
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 1500 52 5 57
2020 Tavaramerkit Aineettomat hyi‘:');kek::; Muut aineelliset hysdykkeet Koneet ja kalusto Aineelliset hyi:fyelt::,;
Hankintameno 1.1. 3000 3000 67 183 250
Liséiykset 1 1
Hankintameno 31.12. 3000 3000 o7 184 251
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 200 -1200 -2 -175 -176
Poistot tilikauden aikana -150 -150 -7 -4 -11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 350 -1350 -8 -178 -187
Kirjanpitoarvo 1.1. 1800 1800 66 9 74
Kirjanpitoarvo 31.12. 1650 1650 59 6 65



11. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa 2021 2020
Hankintameno 1.1. 14 529 14 529
Lisaykset 6 490

Hankinfomeno 31.12. 21 019 14 529
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 264 -4 264
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 264 -4 264
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 265 10 265
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 755 10265

Waulff-Yhiist Oy osti tydpaikkatuotteiden

ja -palveluiden asiantuntijan Staples
Finland Oy:n ja sen Suomen emoyhtién
EMO Finland Oy:n 6,0 milioonalla eurolla
3.5.2021.

12. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1 000 euroa 2021 2020
Pitkaiaikaisef:

Padomalainasaamiset 1780 2176

Muut lainasaamiset 2 651 3091
Pitkaiaikaiset saamiset yhteensd 4 43] 5267
Lyhytaikaiset:

Myyntisaamiset 55 4

Muut saamiset 60 107

Siirfosaamiset 510 1217
Lyhytaikaiset saamiset yhteensc 626 1327
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensd 5057 6594

Wulff Vuosikertomus 2021
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13. SIIRTOSAAMISET 15. OMA PAAOMA

1 000 euroa 2021 2020 1 000 euroa 2021 2020
Henkilsstskulujaksotukset 2 2 Osakepadoma 1.1, 2 650 2650
Muut siirftosaamiset 46 Q Osakep&&oma 31.12. 2 650 2 650
Yhteensda 47 10
Ylikurssirahasto 1.1. 7 889 7 889
Ylikurssirahasto 31.12. 7 889 7 889
Vapaan oman p&&oman rahasto 1.1. 676 676
Vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 676 676
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -360 -260
Omien osakkeiden ostot tilikaudella™ - -100
Omien osakkeiden luovutukset tilikaudella™ 7 -
]4 RA |—| AT JA PA N |< |<| SAA I\/\ | S ET Omien osakkeiden rahasto 31.12. -343 -360
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 1 100 1216
1 000 euroa 2021 2020 Osingoniako 812 744
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 14 Onmien osakkeiden luovutus* 6
Muutokset filikaudella 338 213 Voittovarat edellisilté filikausilta 31.12. 293 471
Kirjanpitoarvo 31.12. 339 1 Tilikauden voitto 1036 629
Voittovarat yhteensd 31.12. 1329 1100
Oma padoma 31.12. yhteensé 12 202 11956
Jakokelpoinen vapaa oma paéoma, euroa: 31.12.2021 31.12.2020
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 676 051,20 676 051,20
Onmien osakkeiden rahasto ™ -342 574,65 -360 045,29
Voittovarat edellisiltd filikausilta 203 363,12 471 370,08
Tilikauden voitto 103577417 628 807,84
Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensé 1662 613,84 1416183,83

* Tilikaudella 2021 luovutettin 7 000 omaa osaketta yhtisn hallituksen 22.2.2021 pédatdksen mukaisesti, josta on annettu lisatietoa konsernin litetiedossa 25 Lahipiiri. Tilikaudella 2020 Wulff-Yhtist Oyj:n
hallitus padtti varsinaisen yhtiskokouksen antaman valtuutuksen perusteella hankkia yhtién omia osakkeita. Wulff-Yhtist Oyj hankki 65 260 osaketta markkinahintaan 25.5.-11.6.2020 Nasdag Helsinki Oy:n jar-
iestamdéissd julkisessa kaupankéynnissé osakkeiden hankintaa koskevien séénnésten mukaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus kayttad yhtion kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen ja muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi. Tilikauden 2021 lopussa yhtién hallussa oli 137 260 (144 260) omaa osaketta, miké vastasi 2,0 prosenttia (2,1) emoyhticn koko osake- ja danimaarasta.



16. KOROLLISET VELAT

LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

Kirjanpitoarvo

Eradntymisvuosi:

Wulff Vuosikertomus 2021

1 000 euroa 31.12.2021 2022 2023 2024 2025 2026 My&hemmin
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 6857 1817 1 670 1 621 119 629
Yhteensd 6 857 1817 1670 1621 119 629
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1875 1875

Yhteensda 1875 1875

WUt Solutions -yrityskaupan rahoittamiseksi VWulff-Yhtist Oyj nosti 6,8 milioonan euron senior-ehtoisef rahoi-

tuslainat, jotka maksetaan takaisin 5 vuoden kuluessa.

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltad lyhytaikaisen luottolimitin.

17. MUUT KOROTTOMAT PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Wulff-Yhiist Oyj hankki 14.8.2018 tulos-

1 000 euroa 2021 2020

tusratkaisuihin erikoistuneen Mavecom
Muut korottomat pitkéaikaiset velat 225 449 Palvelut Oy:n koko osakekannan. Osake-
Muut korottomat lyhytaikaiset velat* 195 192 kannan kauppahinta oli yhteensé noin 1,5
Yhteensd 419 641 milioonaa euroa. Kauppahinta muodostui

*Lyhytaikainen osuus lisctkauppahinnasta on esitetty faseen muissa

lyhytaikaisissa korottomissa veloissa.

suunnatusta osakeannista jo kateisells
maksettavasta lisckauppahinnasta:

Waulff-Yhiist Oy toteutti yhtiokokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen perus-
feella 300 000 kappaleen suunnatun
osakeannin Mavecom Palvelut Oy:n omis-
fajille. Uusien osakkeiden arvo olinoin 0,5
milioonaa euroa. Osakkeen merkintshinta
vastaa Wulff-Yhiiét Oyj:n osakkeen NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssé ("Helsingin
Pérssi”’) madraytynytta kaupankéyntiméd-

rillé painotettua keskikurssia 1.5.-31.7.2018.

Toteutettu suunnattu osakeanti kasvatti

Wulff-Yhiiét Ovyjin sijoitetun vapaan oman
p&doman médrad 0,5 milioonalla eurolla.

lopullinen osakkeiden lisskauppahinta
maksefaan kéteiselld Mavecom Palvelut
Oy:n liiketoiminnan 2018-2022 kannatta-
vuuden perusteella. Ehdollisen lisékauppa-
hinnan enimmdéismacirad ei ole rajoitettu.
Maksamaton osuus arvioidusta lisékaup-
pahinnasta on esitetty pitkdaikaisissa
koroffomissa veloissa 0,2 milioonaa euroa
ia lyhytaikaisissa korottomissa veloissa 0,2
milioonaa euroa. Yrityshankinnasta makset-
fiin keiteismaksuja filikauden 2021 aikana
yhteensd 192 tuhatta euroa (216). Liss-
kauppahinta maksetaan vuosittain erillisyhti-
én vahvistetun filinpaatoksen perusteella.

m
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN 20. ANNETUT VAKUUDET JA
YRITYKSILLE VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2021 2020 1 000 euroa 2021 2020
Ostovelat 12 5 Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:

Lyhytaikaiset muut velat 2 246 1265 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut tytéryhtidosakkeet 15 090 8510
Yhteensd 2258 1270 Onmien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset 5 600 5600

Tytaryhtisiden puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Annetut takaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi 234 234

Annetut pantit ja takaukset konserniyhtididen taseen 580 580
ulkopuolisista vuokra-, tulli- yms. vastuista

19. SIIRTOVELAT

1 000 euroa 2021 2020 Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konsemiyhtisiden osakkeet on téissa esitetty
emoyhtién faseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:s-
Henkilsstokulujaksotukset 133 52 t& (2 502 tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 097), Wulff Oy Ab:sta
Korkojaksotukset 33 Q (3 500), Keskinginen Kiinteisté Oy Kilonkallio 1:sta (1 556) seka Wulff Finland
Muut siirfovelat - - Oy:sta (6 435).
Yhteensd 166 61

Waulff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019
nostetun Nordea-lainan puolesta. Laina nostettiin tytéryhtién toimitilojen 9.1.2019
hankintaa varten.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRIOITUKSET

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Espoossa 10.3.2022

Elina Pieniméki
foimitusjohtaja

Kari Juutilainen Lauri Sipponen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jésen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinté
Suoritetusta filintarkastuksesta on t&nadn annettu tilintarkastuskertomus.
Espoossa 10.3.2022

BDO Oy,

Tilintarkastusyhteis®

Juha Seld@nne

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtiot Oyjn yhtiskokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilinfarkastaneet VWulff-Yhtist
Oyijn (y-tunnus 1454963-5) filinpacitok-
sen tilikaudelta 1.1.— 31.12.2021. Tilinp&s-
t6s sisaltad konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman p&doman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja litetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittévimmistd filinp&ctoksen
laatimisperiaatteista, seké emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
a litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, eftd

* konsemnitilinp&atés antaa oikean ja
riittdvain kuvan konsermnin taloudelli-
sesfa asemasfa sekd sen foiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttesn hyvaksyttyjen kansainvé-
listen tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesfi

* filinpadtds antaa oikean ja riittévén
kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta
ia taloudellisesta asemasta Suomes-
sa voimassa olevien filinpadtoksen
laatimista koskevien saannasten
mukaisesti ja téyttad lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiridaton hallitukselle
annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan filintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan filintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatsksen
filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta

ia konsemiyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eetfisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritamaam-
me filintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut ngiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhtitlle emme-
k& konserniyrityksille muita kuin filintarkas-
tuspalveluja.

Késityksemme mukaan olemme hankki-
neef lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa filintar-
kastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittcivimpié
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
filintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon filinp&dtskseen kokonaisuutena
kohdistuneessa filintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siité annettavaa

lausuntoa, emmekd anna naistd seikoista
erillisté lausuntoa.

Olemme ottaneet filinfarkastuksessamme
huomioon riskin siité, ett johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhén on siséltynyt arviointi
siitd, onko viitteité sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinp&étéksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka -
Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinp&étoksen laati-
misperiaatteisiin ja litefiefoon 16.

Konsernitaseessa vaihfo-omaisuuden

arvo on 13,4 milioonaa euroa.

* Vaihto-omaisuus arvostetaan filinpad-
t6ksessd hankintamenoonsa fai sité
alempaan nettorealisointiarvoon tai
iélleenhankintahintaan.

* Konsemin toimiala ja toiminta edel-
lyttévat fietyn suuruisen vaihto-omai-
suuden ja tuotevalikoiman yllgpitoa.
Vaihto-omaisuuteen saattaa j&adé
hitaasti kiertévi tuotteita. Tallsin
kasvaa myés riski siitd, efté vaihto
-omaisuushyddykkeiden tasearvo
ylitté& niiden nettorealisointiarvon fai
iélleenhankintahinnan.

* T6ma seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 c-kohdas-
sa farkoiteftu merkittéiva olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuk-

sessa

*  Olemme festanneet vaihto-omai-
suuden arvostuksen oikeellisuutta
varmentavia manuaalisia ja auto-
maattisia kontrolleja sekd suorittaneet
aineisfotarkastustoimenpiteitd.

* Data-analytiikkaa hysdyntéen verta-
simme filinpaatéshetkelld varastossa
olevien tuotteiden arvot niistd soa-
tuihin myynfituottoihin ja selvitimme
varasfossa olevia negatiivisia katteita
ja niiden syitd.

*  Kavimme l&pi tuotteiden kiertono-
peuksia ja analysoimme hitaasti
kiertavien tuotteiden arvon kehitystd.

o Tilinpadatsksessa testasimme tehty-
jen aliarvostuskirjausten riittavyyttd,
mm. vertaamalla varastosaldojen ja
hitaasti kiertcivien tuotteiden madrien
kehitysté edelliseen vuoteen seké
vertfaamalla tuotteiden varastohintoja
muuttuneisiin markkinahintoihin.

Konsernitilinp&é&téksen tilintarkas-

tuksen kannalta keskeinen seikka -
Lilkearvon arvostus

Viitaamme konsernitilinpactsksen laati-
misperiaatteisiin ja litefietoon 15.

¢ Konsernitaseessa olevan likearvon
madrd on 8,2 milioonaa euroa.

* likearvosta ei kirjata poistoja, vaan
se testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Arvonalen-
tuminen kirjataan, kun omaisuuserdn



tasearvo ylittaa siitd kerrytettévissé
olevan rahamadran.

e Arvonalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeis-
ten oletusten méadarittdminen edellyt-
t6& johdon harkintaa mm. kéytettyyn
diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin
ja kannattavuuteen liittyen.

e Tamé seikka on EU-asetuksen
537 /2014 10. artiklan 2 c-kohdas-
sa farkoitettu merkittéiva olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuk-
sessa

e Olemme varmentuneet siitd, eftd
likearvon jako testattaville rahavirtaa
tuottaville yksiksille vastaa yhtion
médrittelemia jakoperusteita.

*  Kavimme lgpi likefoimintasuunnitel-
mia jo budjetointiprosessin toimivuutta
vertaamalla edellising vuosina tehtyié
kassavirtaennusteita vuonna 2021
foteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmdadrityksenasiantuntija, joka on
verrannut diskonftauskoron laskennas-
sa kaytettyja oletuksia markkina- jo
toimialakohtaisiin fiefoihin.

* listiksi olemme arvioineet likearvon
herkkyysanalyysin oikeellisuutia seké
arvonalentumistestauksista annettujen
liitetiefojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinp&é&téksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka

- Tytaryhtisosakkeiden ja -lainasaa-
misten arvostus

Viitaamme konsernifilinp&dtdksen laafi-
misperiaatteisiin sekd emoyhtion litetietoi-
hin 11, 12 ja 15.

*  Emoyhtién oma pddoma 31.12.2021
on 12,2 mili. euroq, josta jokokelpois-
fen varojen osuus on 1,7 milj. euroa.

*  Emoyhtién varoista merkittdvé osa
on sijoituksia tytéryhtisihin. Tyteryhtie-
osakkeet seka pitkdaikaiset lainasaa-
miset tytaryhtisilie 31.12.2021 ovat
yhteensd 21,2 milj. euroa. Néiden
sijoitusten arvostuksella on olennai-
nen vaikutus laskettaessa emoyhtion
jakokelpoisia voittovaroja.

* Kirjanpitolain mukaan jos pysy-
viin vastaaviin kuuluvan sijoituksen
fodennakaisesti tulevaisuudessa
kerryttamén tulon arvioidaan ole-
van pysyvasti vielé poistamatonta
hankintamenoa pienempi, erotus on
kirjattava arvonalennuksena kuluksi.

* Konsemin likearvon arvonalennus-
testausten yhteydessd laaditaan
kassavirta-pohjaiset arvonalennustestit
my6s tytéryhtivosakkeiden ja pitka-
aikaisten tytaryhtislainasaamisten
arvostusta fukemaan.

* Aronalentumistestausten taustalla
olevien rahavirtaennusteiden keskeis-
ten oletusten mé&drittciminen edellytiéa
johdon harkintaa mm. liketoiminta-
suunnitelmiin, kéyteftyyn diskonttaus-
korkoon, kasvuennusteisiin ja kannat-
tavuuteen liittyen.

Miten seikkaa on késitelty filintarkastuk-

sessa

*  Kavimme lapi liketoimintasuunnitelmia
ja budjetointiprosessin foimivuutta
vertaamalla edellising vuosina tehtyié
kassavirtaennusteita vuonna 2021
foteutuneisiin lukuihin.

* Tarkastukseen on osallistunut ar-
vonmdadarityksenasiantuntija, joka on

verrannut diskonttauskoron laskennas-
sa kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin fiefoihin.

o Kavimme lapi tytéryhtidosakkeiden ja
-lainasaamisten arvostukseen lasken-
nassa kdytettyja oletuksia markkina-
ja toimialakohtaisiin tietoihin.

* Analysoimme tytéryhtidosakkeiden ja
lainasaamisten arvostusta tyteir-
yhtisiden omiin p&comiin ja
liiketuloksiin verraten.

Tilinp&atostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat filin-
paateksen laatimisesta siten, ette kon-
semitilinpdatds antaa oikean ja riittévan
kuvan EU:ssa kayttosn hyvéksyttyjen
kansainvdlisten filinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, eftd filinpactos
antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien filinp&dtoksen laatimista
koskevien saénndsten mukaisesti ja téiyt-
ta6 lakiscédteiset vaatimukset. Hallitus ja
foimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdiisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpad-
toksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyt-
ta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat filinpéa-
t6sté laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa
foimintaansa ja soveltuvissa fapauksissa
esiftamadin seikat, jotka liittyvét foiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, eftd tilinpactds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&atés laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paifsi jos emoyhtie

fai konserni aiotaan purkaa fai toiminta
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lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
padtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siité, onko filinp&atoksessed koko-
naisuutena vadrinkdyteksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké
antaa filintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntfomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ette olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti suoritettavassa filintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua véarinkéy-
toksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin péaateksiin, joita
kaytiajat tekevet tilinpaateksen perusteel-
la.

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen
filintarkastukseen kuuluy, etté kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytémme
ammatillisen skeptisyyden koko filintarkas-
tuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarin-
kéytoksestd tai virheestd johtuvat
filinp&ctoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia
filintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssic. Riski siitd, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys ja¢ havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ette virheesté
johtuva olennainen virheellisyys iéa
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havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen
voi liittyé yhteistoimintaa, védrents-
mistd, tietojen tahallista esitamaétic
cttamistd tai virheellisten fiefojen
esifféimistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme késityksen filin-
farkastuksen kannalta relevantista
sisdiisestd valvonnasta pystydksemme
suunniffelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset filintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa,
eftd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtién tai konsemin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen filinpaciteksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuut-
ta sekd johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niistd esiteftévien
fietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopadtsksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpactds
perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme
filintarkastusevidenssin perusteella
johtopadtaksen siit, esiintyyks sel-
laista tapahtumiin fai olosuhteisiin liit-
tyv&d olennaista epévarmuutia, joka
voi antaa merkittévéd aihefta epailla
emovyhtin fai konsernin kykyd jatkaa
foimintaansa. Jos johtopdatsksemme
on, efté olennaista epévarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittae
filintarkastuskerfomuksessamme lukijan
huomiota epévarmuutta koskeviin
filinp&atoksessd esitettéviin tietoi-

hin tai, jos epévarmuutta koskevat
tiedot eivéat ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopadtsksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen

antamispdivédn mennessd hankittuun
filintarkastusevidenssiin. Vasfaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, eftei emoyhti®
tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.

*  Arvioimme filinp&dtoksen, kaikki
filinp&atoksessd esitettcivat iedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltéd ja sitd, kuvas-
taako filinpéatds sen perustana ole-
via likefoimia ja tapahtumia siten, etté
se anfaa oikean ja riittGvan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen mé&drén tar-
koitukseen soveltuvaa filintarkastusevi-
denssic konsemiin kuuluvia yhteissjé
tai liketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilin-
padtsksestd. Vastaamme konsernin
filintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme
filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa filintarkastuksen suunnitellus-
ta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavistd filintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
filintarkastuksen aikana.

Lissksi annamme hallintoelimille vahvis-
tuksen siitd, ettéi olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd
varotoimista.

Padtémme, mitké hallintoelinten kans-

sa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpid tarkasteltavana olevan
filikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat filintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastusker-
tomuksessa, paisi jos sa&dds tai m&drdys
estad kyseisen seikan julkistamisen tai

kun aarimméisen harvinaisissa tfapauk-
sissa toteamme, eftei kyseisesté seikasta
viestitd filintarkastuskertomuksessa, koska
siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinngsta
koituva yleinen etu.

Muvut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme foimineet yhtikokouksen valit-
semana filintarkastajana 6.4.2017 alkaen
yhtgjaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
késittas toimintakerfomukseen ja vuosiker-
tomukseen siséltyvan informaation, mutta
se ei sisdlld tilinpaatosta eikd site koske-
vaa filintarkastuskerfomustamme. Olemme
saaneet foimintakerfomuksen kéyttésmme
ennen t&man filintarkastuskerfomuksen
antamispéivéd, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kéyttésmme kyseisen
paivan jalkeen. Tlinp&dtssta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edells
yksility muu informaatio tilinpaatsksen
filintarkastuksen yhteydess ja tétd tehdes-

sdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiridassa filinpaateksen tai
filintarkastuksessa hankkimamme tietd-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellisté. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadanndsten mukaisest.

Lausuntonamme esitédmme, eftd toiminta-
kerfomuksen ja filinpéateksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimi-
seen sovellettavien sédnnssten mukaisesti.

Jos teemme ennen filinfarkastuskerfomuk-
sen antamispdivad kayttéémme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyén perusteella johtopaatsksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa

on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava fésté seikasta. Meillé ei ole
tfdman asian suhteen raportoitavaa.

Espoossa 10. maaliskuuta 2022

BDO Oy, filintarkastusyhteis®

Juha Seldanne

KHT






YHTEYSTIEDOT

Wulff-talo/
Wulff-Yhtiét Oyj

Kilonkartanontie 3
02610 Espoo

p. 0300 870 411
info@wulff fi

www.wulff fi

Wulff Oy Ab

p. 0300 870 410
asiakaspalvelu@wulft fi
www.wulff fi

Wulff Entre

p. 010 633 5500
sales@wulffentre.com
www.wulffentre.com

Wulff Naxor

p. 0300 870 415
myynti@wulffnaxor.fi
www.wulffnaxor fi

Wulff Innovaatiot

p. 0300 870 405
myynti@wulffinnovaatiot.fi
www.wulffinnovaatiot fi

Wulff Ergonomia

p. 0300 870 405
myynti@wulffergonomia.fi
www.wulffergonomiafi

Wulff Finances Oy
filitoimistopalvelut
www.wulff fi /filitoimis-
to-ja-talouspalvelut

p. 0300 870 411

Canon Business Center Vantaa
p. 020 758 9700
myynti@mavecom fi
www.mavecom.fi

WULFFINKULMA-MYYMALAT

Woulffinkulma & Outlet Helsinki Konala

Ristipellontie 23
00390 Helsinki

p. 0300 870 412
helsinki@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma & Outlet Turku
Lantinen Pitkakatu 21-23

20100 Turku

p. 0300 870 413
turku@wulffinkulma. fi

Wulffinkulma & Outlet Lahti
Kauppakeskus Maili

Ajokatu 55

15500 Lahti

p. 0300 870 410
lahti@wulffinkulma.fi

Wulffinkulma Helsinki Sérnéinen
Vanha Talvitie 8 (Tukkutori)

00580 Helsinki

p. 010 681 6350
sornainen@waulffinkulmafi
asiokaspalvelu@wulff.fi

Woulffinkulma Jyvaskyla
Vapaaherrantie 2
Tourukeskus

40100 Jyvéskyla

p. 010 681 6650
iyvaskyla@wulffinkulma.fi



Wulff Solutions Oy

(ent. Staples Finland)

PL 109, 00101, Helsinki
Valimotie 21, 00380, Helsinki
0. 010 681 651
asiakaspalvelu p. 010 681 681
filaukset@wulff fi

MYYNTINAYTTELYT/TOIMISTOT

Woulff Turku

Lantinen Pitkakatu 21-23
20100 Turku

p. 0300 870 413

Wulff Aland
Storagatan 15
22100 Mariehamn
p. 040 757 0859

Wulff Finances Oy
Hatanpédn valiatie 34 F
33100 Tampere

p. 0300 870 411
www.wulfffi

Verkkokauppa
www.wulffinkulma.fi

Tutustu palveluihimme ja tuotteisimme

Suomessa osoitteessa wulftfi.

YHTEYSTIEDOT ULKOMAILLA

Beltton AS

Postboks 218

Q486 Harstad, Norway
0. +47 22 55 00 60
post@wulffbeltton.no
www.wulffbeltton.se

Wulff Supplies AS
Dstensjoveien 36

0667 Oslo, Norway

p. +47 810 30 123
kundeservice@wulffsupplies.no
www.wulffsupplies.no

Woulff Supplies A/S
Kirkebjerg Parkvej 12

2605 Brandby, Denmark

p. +46 372 775 600
kundeservice@wulffsupplies.dk
www.wiulffsupplies.dk

Wulff Supplies AB
Nasvégen 2 B

341 34 Ljungby, Sweden

p. +46 372 775 600
kundservice@wulffsupplies.se
www.wulffsupplies.se

Wulff Beltton AB

Box 561 (Akerbdrsvéigen 26)
611 10 Nyksping, Sweden
p. +46 155 29 26 00
info@beltton.se
www.wilffoelton.se

Wulff Solutions AB

Box 575 (Akerbarsvagen 26)
611 10 Nyksping, Sweden
+46 155 20 51 /0
info@wulffsolutions.se
www.wlffsolutions.se
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Parempi maailma - tydpaikka kerrallaan.
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